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Sanayilesmek, en buyuk milli davalarimiz arasinda yer almaktadir.
Calismasi ve yasamasi igin ekonomik elemanlari memleketimizde
mevcut olan buyuk, kuguk her ¢egit sanayii kuracagiz ve igletecegiz.
En basta vatan savunmasi olmak Uzere, urtnlerimizi degerlendirmek

ve en kisa yoldan en ileri ve mutlu Turkiye idealine ulasabilmek igin, bu

A
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bir zorunluluktur.
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Bakan’in Onsozi

Turk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonu ve ulusal savunma
sanayinin gelistiriimesi agisindan Ustlenmis oldugu goérev ve
sorumluluklarinin éneminin bilinciyle faaliyetlerini ylrutmekte
olan Savunma SanayiiMustesarligi, ulusal savunma sanayimizin
stratejik amag ve hedeflerini belirleyen 2009-2016 dénemi

Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani’nitamamlamistir.

Milli dnceliklerimiz paralelinde savunma sanayimizin gelecek
sekiz yillik dénemine 1sik tutacak olan bu dokiman; kullanici
ihtiyaclarinin karsilanmasinda teknolojik gelismeler
dogrultusunda ulusal tasarimlarimizi gergeklestirecek sekilde

savunma sanayimizin yonlendiriimesi faaliyetlerini stratejik bir

gerceveye oturtmak amaciyla hazirlanmistir.

Milli Glvenlik Stratejimizin dnemli unsurlarindan olan giiclu bir savunma sanayi; Turk Silahl Kuvvetlerinin
degisen ana sistem ihtiyacglarinin herhangi bir yabanci Ulke kisitlamasina tabi olmaksizin, bagimsiz bir
sekilde yurt icinden karsilanmasinda ve Silahli Kuvvetlerimizin caydirici glciiniin devamini saglamada
onemli bir merhaledir. Bu cimleden olarak; savunma sanayimizin yurtici kabiliyetlerinin arttirnimasi, 6zgin
tasarimlarla milliihtiyaclarinkarsilanmasi, uluslararasi pazardarekabet edebilirbiryapiya kavusturulmasi
ve savunma sistem tedarikine ayrilan kaynaklarin ulusal ekonomiye yonlendiriimesi igcin Savunma Sanayii

Mdistesarligi tarafindan belirlenen stratejilerin takip edilmesi, milli bir gérev olarak kargimiza gikmaktadir.

Ulusal savunma sanayii stratejimizin dnemli bir pargasini olusturan ve savunma sanayi sektoru icin rehber
niteligindeki bu dokiimani hazirlayan Mustesarlik ¢alisanlarina ve katki saglayan tim kisi ve kuruluglara

tesekklrederim.

M. Vecdi GONUL
Milli Savunma Bakani
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Mistesar’in Onsozi

Tark Silahli Kuvvetleri’nin, milli savunma sanayii Urinu techizatla
donatilmasi en temel hedef olarak calismalarimiza yén
vermektedir. Cumhuriyetimizin kurulus yillarina kadar uzanan
milli harp sanayimiz, Savunma Sanayii Mustesarligrrnin 1985
yilinda kurulmasiyla yeni birivme kazanmistir. Mistesarligimiz,
kurulugsundan 1990’1 yillara kadar dogrudan alim programlariyla,
2000’li yillara kadar ortak tretim programlariyla, daha sonra

ise 6zgln (yurt ici) tasarim sistemleriyle, TSK’'nin

modernizasyonuna 6nemli katkilarda bulunmustur.

Uygulanan stratejiler sonucunda Milgem, Altay Ana Muharebe Tanki, Atak Helikopteri ve insansiz Hava

Araclari gibi ¢cok sayida projenin savunma sanayiimiz tarafindan basariyla yuratilmesi saglanmistir.

Mustesarligimizin 2007-2011 Dénemi Stratejik Planr'nda, “Savunma sanayiini 6zgin yurt i¢i ¢céztmler
sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak” biciminde ifade edilen
stratejik amacina ulasmak Uzere belirlenen “2010 yili sonuna kadar savunma sistem ihtiyaclarinin yurt
ici karsilanma oraninin, ortalama %50’ye ¢ikariimasi” hedefinin gergeklestirilebilmesine hizmet edecek

onemli faaliyetlerden birisi de, Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimanr’nin yayinlanmasi olacaktir.

Savunma sanayimizi ilgilendiren genel esaslar ile kara, deniz, hava, muhabere elektronik bilgi
sistemleri, elektronik harp ve algilayicilar, fize - mihimmat ve silah sistemleriyle ilgili Sektor Strateji
Dokumanlari ve 2009 yili icinde yayinlanacak olan Yan Sanayii Bitlinlestirme Esaslari’ndan muitesekkil
olan Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani yasayan bir dokiiman seklinde tasarlanmis olup,
uygulamadan dogabilecek ihtiyaglar cercevesinde, savunma sanayii sektoriinden gelecek geri

bildirimlerle, diuzenli araliklarla revize edilecektir.

DokUmanlarin hazirlanmasinda emegi gegen herkese ve katkilarindan dolayi sektérimize tesekkir

eder, basarilarinin devamini dilerim.

Murad BAYAR
MduUstesar
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Tl','lrk Silahli Kuvvetleri’nin uzun dénem modernizasyon ihtiyaglari dikkate alinarak sekillendirilmis

olan Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani’nin hazirlanmasindaki amag; Mistesarligimiza
kanunla verilmis olan modern savunma sanayinin gelistiriimesi ve Turk Silahli Kuvvetleri'nin
modernizasyonunun saglanmasi gorevleri kapsaminda yuritilen ana sistem tedariki projeleri
vasitasiyla, Mistesarligimizin 2007-2011 Stratejik Plani’'nda ifade edilen temel hedefler istikametinde,
bu surece yerli savunma sanayinin katilimi esaslarinin ortaya konulmasi, sektor yeteneklerinin 6zgln

yurt ici ¢cdzUmlerle gelistiriimesi ve uluslararasi pazarda rekabet giicinin elde edilmesidir.

Mustesarligimizin 2007-2011 dénemi i¢in “2010 yih sonuna kadar savunma sistem ihtiyaclarinin
yurt ici karsilanma oraninin ortalama %50’ye ¢ikarilacagi ve savunma sanayi Uriin ve hizmet ihracatinin

2011 yihinda en az 1 Milyar ABD dolari olarak gergeklestirilece@i” seklinde ifade edilen stratejik
hedeflerine ulasiimasi, savunma sistemlerinin 6zgln yurt ici gelistirme projeleri vasitasiyla tedarik
edilmesinde ana yuklenici olarak gdrev alan ve/veya alacak olan savunma sanayi firmalarimizin,
Kiigiik ve Orta Boy isletmeler (KOBI) ve yan sanayi ile olan iligkilerinin belli bir plana gére diizenlenmesini
gerektirmektedir. Bu dokiimanda genel ve sektdrel gercevesi gizilen plan dogrultusunda; KOBI’ler
ve yan sanayimizin yurt i¢i gelistirme projelerinde dnemli katkilar saglayacagi, yenilikgi ve esnek
yapilariyla verimliligi arttiracagi, dolayisiyla sektoriin Turk Silahli Kuvvetleri’'nin ihtiyaglarina cevap

verebilme dizeyinin artacagl degerlendiriimektedir.
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Genel Esaslar

Sektore Bakis

Tlrk savunma sanayi, kamu ve ézel sektdr kuruluslarindan
meydana gelmektedir. Kamuya ait kismini Tlrk Silahli
Kuvvetleri'ne bagl ikmal Bakim Merkezleri, tersaneler
ve diger askeri fabrikalar ile Makina ve Kimya Endstrisi
(MKE) Genel Muduirligi ve baglh fabrika madurltkleri
olusturmaktadir. Kamu ortakli kuruluglar, Mistesarligimizin
ve Tark Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin
(TSKGV) istiraki olan kuruluglardan, sermaye yapilarina
gore ikiye ayrilan 6zel sektoér kuruluslar ise, yerli
sermayeli firmalar ve yabanci ortaklarin sermayenin
bir kismina sahip oldugu firmalardan olugsmaktadir.
Sektorin kamu kuruluslari, agirlikh olarak TSK
ihtiyaclarini kargsilamak amaciyla kurulmus olup, sivil
kullanim amaclh mal ve hizmet Uretimleri sinirlidir.
Sektor cirosunun onemli bir kismi, kamu tarafindan

kurulan ve kamu kontrolinde faaliyet gosteren

kuruluglarda meydana gelmektedir.

TUSAS - Operatif IHA

Ozel sektor firmalari baslangigta yurt ici pazara yani
TSKiihtiyaglarina yénelik yapilanmis olmakla beraber,
bunlarin sivil kullanim amach mal ve hizmet Uretimleri,

kamu kuruluslari ve kamu kontrollindekilere gore

MILGEM

daha fazladir. Kamu ve 6zel sektor firmalarinin ihracat
rakamlari son yillarda artis géstermekle beraber,agirlikli
olarak offset anlagmalari kapsaminda gergeklesmek-
tedir.

Sektoriin TSK ihtiyaglarina cevap verebilme dizeyi
ve ihracat kapasitesi, alt sektorlere gore farkliliklar
gOstermektedir. Kara ve deniz platformu Gretim
teknolojileri konusundaki milli yeteneklerin seviyesi,
gudumlu silahlar ve hava araglari alanlarina nispeten

daha ileri seviyededir.
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Ozgun Yurt Igi Geligtirme

“Savunma sanayini 6zgun yurtici coziimler sunabilecek
ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde
yapilandirmak” Mistesarligimizin “Sanayi ve Teknoloji
Yoénetimi“yle ilgili olarak belirledigi stratejik amacidir.
Bu amaca ulasmak igin, “2010 yili sonuna kadar
savunma sistem ihtiyaclarinin yurt ici karsilanma orani
ortalama %50’ye ¢ikarilacaktir.” seklinde ifade edilen
stratejik hedefi istikametinde, TSK’nin ihtiyaci olan
savunma sistemlerinde 6zgin yurt ici gelistirme
modellerine dncelik verilecektir. Bdylece, teknolojinin
satin alinmasi yerine Uretilmesi durumunda tedarik
edilen sistemler Uzerinde gerekli gelistirmelerin
kisitlamasiz olarak yapilmasi mimkin olacak, nihayet
bu Urtnlerin fikri malkiyet ve kisitsiz kullanim haklarina
sahip olunacaktir. Omiir-devri maliyetinin dnemli bir
kalemi olan bakim-idame yeteneklerinin de bu yéntemle

kazanilmasi, 6nemli mali tasarruflar saglayacaktir.

ASELFLIR 300T Aviyonik Termal Goérlntuleme Sistemi

Yan Sanayi ve KOBI Yaklagsimi
Savunma sanayi faaliyetlerine yerli sanayinin katilimi
cergevesinde, KOB/'lerin tesvik edilmesi biiyiik énem
arz etmektedir. KOB/'lerin yaratici, esnek ve dinamik
yapisi sektorl glclendirecek, yerlilestirme hedeflerine
ulasiimasinda 6nemli katkilar saglayacak ve nihayetinde

sektorde verimliligi arttiracaktir.

“Harness” Uretimi

Savunma tedarik projelerinde alt ylklenici olarak gérev
alacak yan sanayi ve KOBJI’lerin savunma sanayine
katilim esaslari, halen hazirlik calismalari devam eden
ve 2009 yili iginde yayinlanmasi planlanan “SSM Yan
Sanayi Bdtlnlestirme Esaslar”” dokimaninda
belirlenecektir. Sektoriin gelismesi ve yurt ici yeteneklerinin
arttinima faaliyetleri kapsaminda; tedarik projelerinde
ana yuklenici olarak goérev alan firmalarin yan sanayi
ve KOBI'lerle olan iliskileri Miistesarligimiz tarafindan
Ozel olarak takip edilecektir. Bu meyanda, yan sanayi
ve KOBI is payinin en az %20 seviyesinden
baglatilabilmesini teminen, ana yuklenici firmalarla
imzalanacak soOzlesmelerde yeni dizenlemeler
yapilacaktir. Savunma Uriinu ihracatina yonelik tesvik
ve offset imkanlarinin KOBV'lerin istifadesine agiimasi
amaciyla da ihtiya¢ duyulan konularda ilave tedbirler

alinacaktir.
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Ana yiklenici, KOBI ve yan sanayi iligkilerinin
yonlendiriimesi faaliyetleri kapsaminda, 6zgun yurt
ici ¢cozumlerin Uretilmesini teminen 6zel tesebbus
tarafindan “Tasarim Ofisleri’nin kurulmasi tesvik
edilecektir. Ana yiiklenici, KOBI ve yan sanayinin
sisteme entegrasyonunun kolaylastiriimasi, tasarim
ofislerinin kurulmasi ve savunma sanayi kalite ve
standartlarina uyum saglanmasi amaciyla “KOBI
Danigmanhgdi Merkezi” sanayi odalari ve savunma
sanayi kuruluglariyla koordinasyon icinde 2009 yili

sonuna kadar olusturulacaktir.

Ar-Ge Konsepti

Savunma sanayimiz, yurt ici Grlin gelistirme agsamasina
gelmis ve sistem entegrasyonu konusunda dénemili
bir alt yapi kazanmistir. Bundan sonraki agsamada,
TSK’'nin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen, kritik alt
sistem/bilesen/teknoloji bazinda disa bagdimlihgin
azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede, tahsis
edilen kaynaklarin etkin olarak kullanilmasina

yonelik, uygun Ar-Ge projelerinin belirlenmesi,

MILGEM Sonar Sistemi (TUBITAK)

onceliklendirilmesi ve planl bir sekilde yurutilebil-
mesi igin 6zgun yurt ici gelistirme yoluyla tedarik

-

OZDEM Il - Emniyetli ses ve veri muhabere cihazi

onceliklendiriimesi ve planh bir sekilde yuratulebil-
mesi igin 6zgun yurt i¢i geligtirme yoluyla tedarik
edilecek TSK sistem projelerinin gereksinim duydugu
teknoloji alt yapisini gug¢lendirmek, bdylece yurt igi
karsilanma oranini arttirmak Gzere, “Savunma Ar-Ge

Yol Haritas1” hazirlanmigtir. Bu haritayla;
* Ana sistem projeleriyle uyumlu,

« lleriye doniik teknoloji altyapisini olusturmayi

hedefleyen,

- Sanayi, Uiniversite, aragtirma enstitiileri ve KOB/'ler

arasinda isbirligini kuvvetlendiren

kritik alt sistem/bilesen/teknoloji kazanimini amagclayan
Ar-Ge projelerinin gergeklestirimesi hedeflenmistir.
Ayrica, yurt ici savunma sanayi firmalarimizin uluslararasi
pazara entegre olabilmesi ve rekabet edebilir bir yapiya
kavusabilmesi bakimindan ¢ok énemli bir firsat oldugu
degerlendirilen AB 7. Cergeve Programi’na katiimalar

desteklenmektedir.

Savunma Ar-Ge Yol Haritamizin, Mikemmeliyet Adlar
(MUKNET) vasitasiyla savunma sanayi alt yapisinin

gelisiminde énemli rol oynayacagi degerlendiriimek-
tedir.
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Bu yapi ile;

 Savunma Ar-Ge projelerini tanimlamak ve

gercgeklestirmek,

* TSK’nin gelecekteki ihtiyaglari paralelinde Savunma

Ar-Ge Yol Haritasini guncellemek,

* Ar-Ge calismalari igin mevcut olan altyapi yatirimini

tespit etmek ve gelistirmek,

* Ar-Ge icin gerekli egitimi ve bilgi paylagimini

saglamak

amaci ile uzmanlik alanlarina gére Universite, sanayi
ve arastirma kuruluglarinin arasinda isbirligini
saglayacak, desteklenebilir bir yapinin olusturulmasi

hedeflenmistir.

Ihracat ve Offset

Mustesarligimizin 2007-2011 Dénemi Stratejik Plani'nda
ifade edilen “2011 yilinda savunma urin ve hizmet
ihracati yilhik 1 Milyar ABD dolarina c¢ikarilacaktir.”
hedefi dogrultusunda, mevcut ihracatin artirilmasina
yonelik olarak 2009 yilinda “Savunma Sanayii Uriin
ve Hizmet ihracati Tesvik Esaslari” hazirlanacak ve

2010 yilindan itibaren uygulanmaya baslanacaktir.

FNSS - ADNAN

ASELSAN - KMS

Sanayi Katilimi/Offset (SK/O) uygulamalari kapsaminda;
yerli katki oranini arttirmaya yonelik faaliyetlere devam
edilecek, dzgiin yurt igi ¢gbzim modelleri yoluyla KOBI
is payinin arttirimasina 6zel Gnem verilecek ve bdylece
yurt ici Uretim kabiliyetlerimizin gelistiriimesine, savunma
sanayi Urun ve hizmet ihracatinda uluslararasi pazar

payimizin arttirilmasina galisilacaktir.

Yurt igi savunma sanayi firmalarimizin yeteneklerinin
kullanilmasi, ihracat yoluyla uluslararasi rekabet
guclerinin arttirnlmasi ve bunlara teknolojik isbirligi,
yatirim ve Ar-Ge imkanlari saglanmasina hizmet eden
mevcut “SK/O Uygulamalari” tekrar gdzden gegirilerek
“SK/O” taahhutlerinin 6zellikle, savunma ve havacilik
alanlarinda yUksek ihracat potansiyeli olan firmalarimiza
yénlendirilmesi ve bu kapsamda gercgeklestirilecek
islerin en az %20’sinin yine KOBI’lere is payi olarak
verilmesi saglanacaktir. Bu tir SK/O faaliyetlerinin
kredilendirimesinde daha vyilksek katsayilarin
kullaniimasina imkan verecek yeni dizenlemeler

yapilacaktir.
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Askeri Fabrikalar

1998 yilinda yayimlanan, “Tdrk Savunma Sanayii
Politikasi ve Stratejisi Esaslari” hakkindaki 98/11173
sayili Bakanlar Kurulu Karari esasen, askeri fabrikalarin
uretime yonelik mevcut yeteneklerinin 6zel sektorin
kullanimina agiimasini 6ngdérmektedir. Bu nedenle,
askeri fabrikalarin mevcut durumunun degerlendiriimesi
amaciyla bir fizibilite ¢alismasi yapilmasi yéninde
girisimde bulunulacaktir. Askeri fabrikalarla ilgili olarak

ilk etapta alinmasi 6ngorilen tedbirler;

*  Yurt igi geligtiriimesi ve Uretimi yapiimig Urinler
icin ayrica askeri fabrikalarda depo seviyesi bakim

kabiliyeti yatiriminin yapilmamasi,

+ Sanayide mevcut olan yetenekler igin askeri

fabrikalarda tekrar yatirrm yapilmamasi,

* Askeri fabrikalarda mevcut Gretim ve bakim-onarim
kapasitelerinin ana ytklenici firmalar kanaliyla tedarik

projeleri kapsaminda degerlendiriimesi

seklinde siralanabilir.

Arifiye Askeri Fabrikasi

Test ve Sertifikasyon

Mustesarligimiz tarafindan yiritilen tedarik projeleri
kapsamindaki test faaliyetlerinde, kamu kurumlari ile
yerli ve yabanci ylklenicilerdeki test alt yapisi ve
kabiliyetleri kullaniimaktadir. Mevcut test alt yapisi
ve kabiliyetlerimizin, yurt i¢i 6zgun sistem gelistirme
projelerinde ihtiya¢ duyulacak sistem gelistirme ve
dogrulama testleri igin yeterli olmayacagi
degerlendiriimektedir. Bu itibarla, savunma sanayimiz
tarafindan gelistirilen ve/veya gelistirilecek olan
sistemlere yonelik test ve degerlendirme kabiliyetinin
kazanilmasi Onceliklerimiz arasindadir. Her trll
platform, sistem, donanim ve yazilim test ihtiyacinin
tanimlanmasi, ihtiyaglara cevap verecek test alt yapisi
ve tesislerinin kurulmasi, testleri gerceklestirecek ve
bunlari degerlendirebilecek uzman personelin kalifiye
edilmesi ve nihayet akredite yontemler kullanilarak
testlerin yapilmasi, yuratilen tedarik gérevinin zaruri

bir sonucudur.

Savunma sanayinde, TSK’nin ihtiyaglarina istinaden
uretilen Urdn ve sistemlerin tamamina yakininda
yazihmlar dnemli bir yer tutmakta olup, kullanima
alinan bu drun ve sistemler Ulke givenligi agisindan
hayati 6nemi haiz, kritik sistemler olma &zelligini
kazanmaktadir. Keza bu sistemler Gzerinde kosan
yazihmlarin kritikligi, kalite gerekleri bakimindan da
buylk 6nem arzetmektedir. Guvenilirlikleri ispatlanmig
modelleme ve simullasyon tekniklerinin kullaniminin,
test ve degerlendirme faaliyetlerinde, dnemli oranda
kaynak tasarrufu saglayacagi degerlendiriimektedir.
Cevresel Testler: Savunma sistemlerinin gevresel

sartlara dayanikhli§i, uluslararasi standartlarla
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gerceklestirilen cevresel testler ile dogrulanmaktadir.
Bu alandaki mevcut kurulu kapasitenin, ortak ve etkin
kullaniminin saglanmasi hedeflenecektir. Belli alanlarda
uluslararasi standartlari haiz gevresel test alt yapisinin
mevcut olmamasi, yurt disi kaynaklarin kullaniimasini
zorunlu kilmaktadir. Bu eksikligi gidermek amaciyla
Mustesarligimiz “Savunma Sanayinde Cevresel Test
Alt Yapisinin Arastiriimasi ve Gelistirilmesi” faaliyet
planini hazirlayarak, Ocak 2008 tarihi itibariyle
uygulamaya koymustur. S6z konusu plan kapsaminda,
TUBITAK ve Tiirkiye Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
ile koordineli olarak 2010 yilina kadar tamamlanmasi

hedeflenen adimlar sunlardir;

i. Kurum, kurulugs ve firmalarin belirlenen
kapsam dogrultusunda, ilk asamada EMI/EMC,
titresim ve ivmelendirme testlerinin ISO 17025’e
gore metod bazinda akreditasyon slrecinin
tamamlanmasi TURKAK vasitasiyla 2011 vyili

sonuna kadar saglanacaktir,

ii. Yerli imkanlarla yapilamayan testlerle ilgili
ihtiya¢c duyulan yatirimlarin belirlenerek, firmalarin
ISO 17025’e gobre metod akreditasyonunu da
kapsayacak sekilde, fizibilite ¢alismalari yapilacak
ve tUm cevresel testleri kapsayacak “Milli Test

Merkezi” kurulacaktir.

Hava Aragclar Testleri: Hava araglarinin testleriyle
ilgili kalifikasyon surecleri, sertifikasyon faaliyetleri
gerceklestirilen projelerdeki kalifikasyon sureglerine
benzer bir yapida olacak sekilde diger havacilik

projeleri icin de olusturulacaktir.

Ucusa elveriglilik sertifikasi ¢calismalari kapsaminda

da kullaniimak Uzere, insanli ve insansiz hava

araclarinin ugus testlerinin yapilabilmesine yénelik
olarak, mobil ve/veya sabit ugus test merkezi ihtiyaci

belirlenecek, fizibilitesi yapilacaktir.

Kara Araglan Testleri: Askeri kara araclarinin fiziksel
testlerine yonelik mevcut yurt ici test imkanlar tespit
edilecek, belirlenen ihtiyacin karsilanmasi icin fizibilite

calismasi yapilacaktir.

Deniz Araclarn Testleri: Askeri deniz aracglarinin
testlerine yonelik mevcut yurt ici test imkanlar tespit
edilecek, belirlenen ihtiyacin karsilanmasi igin fizibilite

calismasi yapilacaktir.

Atis Testleri: Roket-fuze ve mihimmat projeleri
kapsaminda, 6zellikle algak irtifa hava savunma ve
tank-savar flze projeleri basta olmak Uzere, yurt ici
gelistirme modeli ile gerceklestirilecek olan projelerdeki
test ihtiyaclari (atigh testler ve riizgar tineli testleri)

tanimlanacak ve fizibilite calismalari yapilacaktir.

Elektronik Harp Testleri: Elektronik harp sistemlerinin
performans ve etkinlik 6lgimu igin Glkemizde mevcut

olmayan, gercek atish test altyapisi ihtiyaci igin fizibilite

calismasi yapilacaktir.

ROKETSAN UMTAS
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Genel Esaslar

Uydu Test Merkezi: Uydu yol haritasi’nda yer alan
tim uydulara hizmet edecek kapasitede bir “Uydu
Test Merkezi’nin kurulmasi, bilgi birikimi ve insan
kaynagi olusturulmasi igin ihtiya¢ duyulacak ¢alismalar

yapilacaktir.

Yazilim Sertifikasyonu: Savunma sanayinde gelistirilen
yazilim Urlnlerinin test edilmesi, Urtin yazilim gelistirme
sureglerinin degerlendiriimesi ve belgelendiriimesi
amaciyla bagimsiz bir “Savunma Yazilim Otoritesi’nin

kurulmasi gerekmektedir. Bu meyanda;

+ Kurulacak bu yapiyla, savunma tedarik projelerinde
temin edilen hazir veya gelistirilen yazilimlarin kalite
isterlerinin tespiti asamasinda belirlenecek nitelikler,
sure¢ yaklasimiyla izlenecek ve otorite blunyesindeki

yazilim ve test laboratuvarlarinda dogrulanacaktir.

* Yazilimin, detayl mimari tasariminin dogrulanmasi,
gelistirilen yazilimlarin yeniden kullanilabilirliginin
saglanmasi ve Mistesarligimiz tarafindan yaruttlen
projeler kapsaminda TSK yazilim envanterinin
olusturularak guncel tutulmasi, bu otoritenin calisma

alani icerisinde yer alacaktir.

* Mdustesarligimizca, bu konuya iliskin daha énce
baslatilan fizibilite ve kurulum ¢alismalari 2010 yilinda

hayata gegirilecektir.

Standartlar

Mustesarligimiz bunyesinde yurutilen sézlesmelerde

belirtilen standartlarin, intiyaci karsilayacak sekilde

ve tam olarak tanimlanmasi, uygulanabilirliginin
takip edilmesi ve dogrulanabilmesi bliylk 6nem
tagimaktadir. imzalanan tedarik sdzlesmelerinde
standartlarin tamaminin ya da ilgili bolimlerinin dogru
ve guncel olarak referans verilmesi, s6zlesme ister-
lerine uygunlugunun degerlendirilmesi asamalarinda,

gereksiz zaman kaybini énleyecektir.

Bu maksatla;

* Savunma sanayi sektérinde kullanilan veya

kullanilacak olan standartlarin guncel argivinin

tutulmasi,
+ Standartlar alaninda uzman personel yetistiriimesi,
+ Konuyla ilgili sektérdeki bilgi eksikliginin giderilmesi,

* Uluslararasi askeri standartlarin, TSK ihtiyaglarina

gore uyarlanmasi

amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

HURKUS Temel Egitim Ugagi
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Genel Esaslar

Insan Kaynaklari

Savunma sanayimiz tarafindan Uretilmesi dngoérilen
karmasik savunma sistemlerinde yurt ici katilm
hedefleri g6z 6nune alindiginda, sektorun kalifiye
isgucu ihtiyacinin artarak devam edecedi ortaya
cikmaktadir. Mustesarligimizin 2007-2011 Stratejik
Planr’nda ortaya konulan hedeflerin niteligi, savunma
sanayi sektorinde faaliyet gosteren ana yuklenici,
yan sanayi ve KOB/'lerin gelecekteki kalifiye is giicii
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla tedbir alinmasini
gerektirmektedir. Teknik meslek lisesi seviyesinden
baslamak Uzere, teknik meslek yuksek okullari ve
muhendislik fakulteleriyle, sektortin egitim iligkilerinin
yonlendirilmesi ve koordinasyonunun saglanmasinin

uygun olacagi degerlendirilmistir. Bu meyanda;

* Nitelikli igglcu ihtiyacinin tespiti amaciyla sektorin

insan kaynaklari haritasi ¢ikartilacaktir,

+ Calisanlarin kamu ya da 6zel Universitelerde agilan,
basta sistem muhendisligi alaninda olmak Uzere,
yuksek lisans ve doktora programlarina istiraki

desteklenecektir,

* Firmalarin yaruttikleri sistem projelerinde karsilastiklari
problemlerin asiimasina yonelik belirledikleri alanlarda,
Universitelere tez konusu teklif etmeleri ve arastirma

projeleri nermeleri desteklenecektir,

» Teknik lise dizeyinden baglayarak, teknik meslek
yuksek okullari ve Universitelerin  muhendislik
faklltelerinde egitim goéren &grencilere belli
programlara dayali olarak agilan staj imkanlarinin

arttinlmasi ve basarili dgdrencilere burs imkani

saglamalari amaciyla imzalanacak sdzlesmelere yeni

dizenlemeler getirilecektir,

« Ulkemizden, miihendislik alanlarinda yurt disina
giden insan kaynaginin tekrar sektére kazandiriimasini
teminen, uluslararasi Turk kuruluslari, 6grenci ve okul
dernekleriyle irtibata gecilerek tanitim organizasyonlari
dizenlenecek, sektérin bu tir isglciine cazip hale
getirilmesi yoninde firmalarimizin tedbir almasi tegvik

edilecektir,

* Ayrica, sektorde faaliyet gosteren firmalarimizin
profesyonel olarak yonetilebilmesini teminen, vasifli
personelini orta ve Ust dizey yonetici yetigtirme

programlarina géndermeleri tegvik edilecektir.

Sektor Firmalarindan
Beklentiler

Ozellikle, savunma sanayinde ana yuklenici konumundaki
firmalarimizin; uluslararasi 6rnekleri dikkate alarak
kendi faaliyet alanlarini, teknoloji hedeflerini net olarak
belirlemeleri ve vyapilanmalarini  buna gore
gerceklestirmeleri gerekmektedir. Mistesarligimiz
tarafindan tedarik yonetimi, sanayi ve teknoloji yonetimi
ile uluslararasi igbirligine yoénelik olarak belirlenen
stratejiler, firmalar tarafindan yakindan izlenmelidir.
Firmalarimiza; kalite yonetim sistemlerini, is gelistirme
politikalarini, insan kaynaklari yonetim sistemlerini,
Ar-Ge yatirm politikalarini, yan sanayi ve KOBI
politikalarini gelistirirken; basta SSM Stratejik Plani
olmak Uizere kalite politikasi ve standartlarini dikkate
almalari ve bunlara uyum saglamalar tavsiye
edilmektedir. Bu uyum, dzellikle birlikte ¢alisabilirlilik

bakimindan 6nem arz etmektedir.
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Kara Araclari Sektor Stratejisi

1. SEKTOR |
DEGERLENDIRMES]

Sektdrde; ana yuklenici olarak urln teslim etmis olan
BMC, FNSS, MAN TUrkiye,1Mercedes Benz Turkiye,
Nurol Makina ve Otokar firmalari ile Kayseri ve Arifiye’de
yer alan askeri fabrikalardan (Ana Bakim Merkezi
Komutanliklari) olusan bir yapi mevcuttur. Bunlarin
disinda sektdrde ana ylklenici olma potansiyeli bulunan

firmalar takip edilmektedir.

Sektor, askeri fabrikalar harig, 2007 yilinda 300 milyon
dolar ciro ve 120 milyon dolar ihracat gergeklestirmistir.
Sektoriin sahip oldugu 6zgin Urdnler ve NATO
standartlarinda Uretim yetenegdi degerlendirildiginde,

sektor ciddi bir inracat potansiyeline sahiptir.

Yapisi itibari ile ug teknolojiler gerektirmeyen kara
araclari sektériinde, sahip oldugumuz yeterli ve ucuz
muhendislik ve Uretim altyapisinin rekabet avantaji

sagladigi1 degerlendiriimektedir.

Tdm savunma sanayiicerisinde kara araclari sektord,

rekabetortaminin eniyi sekilde yaratilabildigi ve yeterli

Son dénemde askeri arag Uretimine ara vermistir.

derinlikte bir sektor olarak dikkat cekmektedir. Mevcut
urtn portfoyu (Pars, Ejder, Akrep, Kobra, diger taktik
araglar, seyyar yuzucu kdprd, i¢ givenlik araglari vb.)
dikkate alindiginda 6zelsektdrintasarimyetenegine

haiz oldugu gortlmektedir.

Otomotiv yan sanayi, esnek uretim yetenegi, kalite
ve sertifikasyon (ISO 9001, ISO/TS 16949, ISO 14001)
konusunda olusturdugu standardizasyon ve rekabetgi
fiyat avantaji ile 6Gnemli Ustunliklere sahip olmasina
ragmen; agirlikli olarak aksam ve parca Uretimi
yapmakta, tasarim altyapisi agisindan tatmin edici
gorulmemektedir. Sektdérde birinci ve ikinci seviye alt
ve Uretimi

sistem tasarimi ile markalasmanin

bulundugunu séylemek gugtar.

Askeri fabrikalarin tasarim kabiliyeti, nitelikli personel
istihdami ve mevzuat agilarindan bazi eksikleri oldugu,
tesislerin 6zel sektérde olusmus bulunan kabiliyetler

ile mukerrerlik gosterdigi degerlendirilmektedir.

2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani
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Kara Araclari Sektor Stratejisi

2. STRATEJIK
CERCEVE

Kara araglari sektor stratejisine iliskin temel kabuller

asagida yer almaktadir:

+ Askeri kara araclari sektorl, otomotiv sektérinin bir
yan dal olarak degerlendiriimektedir. Bu cercevede
sektore yodnelik olarak planlanacak yatirimlar ve tegvikler

buyuk resim g6z 6nluine alinarak yapiimaldir.

« Sektérde yeterli sayida ana yuklenici adayi firma

olustugu degerlendirilmektedir.

« Sektérde uzmanlasmanin ve odaklanmanin basari
icin kritik oldugu deg@erlendiriimektedir. Ancak, firmalarin
odaklanacagi alanlarin sektér dinamikleri cergevesinde

sekillenmesi beklenmektedir.

+ Sektorde ve 6zellikle platform bazinda millilik kaygisini
gerektirecek bir kritiklik oldugu dustntlmemektedir.
Ulusal glvenlige iliskin olarak kritiklik arz eden alt
sistemler projeler bazinda degerlendirilmelidir. Bir firmanin
milliliginin ve ortaklik yapisinin degerlendiriimesinden

ziyade, yarattigi katma deger dikkate alinmalidir.

OTOKAR - ALTAY Modern Tank

ASELSAN Leopard Tank Modernizasyonu

+ Uluslararasialandarekabet Gstunlugaicin firmalarimizin
“maliyet liderligi stratejisi” ile avantaj saglayabilecegi

degerlendiriimektedir.

« Sektérin surdarulebilirliligi icin ihracat blyik dnem
tasimaktadir. Platform bazinda dnceliklipazarhedefinin
Orta Dogu, Uzak Dogu ve Afrika Ulkeleri ile Turk
Cumhuriyetleri oldugu degerlendiriimektedir. Yan
sanayininise yurticianayuklenicilericin Gretimyapmanin
yanisiragelismis Ulkelere ihracatgergeklestirebilecedi

degerlendiriimektedir.

- Tedarik edilen sistemlerin depo/fabrika seviyesi
bakimlarinin ve modernizasyonunun, aracin ureticisi
olan yurt i¢i firmalar tarafindan yapilmasi sektérin

surduruilebilirligi agisindan kritik olan diger bir husustur.

» Tasarim yeteneginin gelistiriimesi igin herkesin
kullanimina agik testaltyapisinin olusturulmasidnem

tasimaktadir.
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Otomotiv Sektoru ile Butunlesme

Stratejik Ama¢ 1: Otomotiv yan sanayinin
yeteneklerinden faydalanarak sektérel derinligin

geligtirilmesi.

Hedefler:
1.1.

ihtiyaclarina yoénelik farkindalik yaratmak amaci ile

Otomotiv yan sanayinde, savunma sanayi

Otomotiv Sanayii Dernegi, Tasit Aracglari Yan
Sanayicileri Dernegi, Savunma Sanayii imalatgilar
Dernegi, Sanayi Odalari, Universiteler ve Aragtirma

Kurumlari ile iletisim ve igbirligi tesvik edilecektir.

1.2

aracihigiyla tasarim kabiliyeti olan, sistem gelistiren

Projeler kapsaminda ana yikleniciler

yan sanayinin olusturulmasina yonelik tedbirler
alinacaktir. Ana yuklenici firmalar ile yan sanayi
muhendislik alaninda

arasinda isbirliginin

gelisgtiriimesi desteklenecektir.

BMC 4X4 Mayina karsi Korumali Arag

1.3. Nitelikli yan sanayi listeleri olusturulacak ve
projeler kapsaminda , KOBI ve yan sanayine ig

pay! verilmesi temin edilecektir.

Performans Hedefi: Bu cercevede tesis glvenlik
belgesi olan yan sanayi firmalarinin sayisi ve yan

sanayi cirosu yillik olarak takip edilecektir.

Tasarim Yetkinligi
Stratejik Amag 2: Sistem entegrasyonu ve tasarimi

yetkinliginin gelistirilmesi.

Hedefler:

21. Projeler kapsaminda firmalar tarafindan teklif
edilen sistemlerin miilkiyet, satis ve kullanim haklarinin
firmaya ait olmasi tek basina yeterli degildir. Bu
nedenle, sistem entegrasyonu ve tasariminin yurt igi

kaynaklar ile gerceklestiriimesi esas alinacaktir.

ASELSAN Leopard Tank modernizasyonu

2.2. Sektdrun tasarim altyapisinin daha ileri bir
seviyeye cikarilmasi igin tasarim, analiz ve test
konusunda faaliyet gésteren muhendislik ofisleri

desteklenecektir.

2.3. Gelistirilen sistemlerin kalifikasyonuna yonelik
badimsiz test ve degerlendirme altyapisi olusturula-

caktir.

2.4. Katma deger yaratan stratejik alanlarda yan
sanayinin alt sistem tasarim ve uretim yeteneginin

gelistiriimesi hedeflenecektir.

Performans Hedefi: Bu cercevede sektérdeki Ar-Ge
muhendisi sayisi, 6zgln Urin listesi, 6zgun alt sistem
listesi, mihendislik ofis listesi, yillik olarak takip

edilecektir.

2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani

15



16

Kara Araclari Sektor Stratejisi

Rekabet Gucu

Stratejik Amag 3: Surdurdlebilir ve verimli sektor

yapisinin tesis edilmesi.

Hedefler:
3.1. Sistemtedarik projeleri, rekabet kosullarinin

saglanmasi kaydiyla mevcut ana ytklenici adaylari

arasinda gergeklestirilecektir.

3.2.  Projelerkapsaminda, sektorde yatirim tekrarlarini
engelleyici tedbirler alinacaktir. Kaynaklar, sektorde yeni
tesislerin ve tezgahlarin olusturulmasindan ziyade var
olan altyapinin ve yeteneklerin gelistiriimesi ydéntinde

onceliklendirilecektir.

3.3.  Sektorde, Uriin sahipligi ve uzmanlasmayi esas
alan uygulamalar tesvik edilecektir. Firmalarin yurt disi
ortak girisimler veya satin almalar gergeklestirmeleri

tesvik edilecektir.

NUROL MAKINA EJDER 6x6 Zirhli Tekerlekli Arag

AKINCI Zirhli Muharebe Araci

bakim ve sistem

3.4. Depolfabrika seviyesi
modernizasyonlarinin 6zel sektor eliyle gerceklestiriimesi
hedeflenecek, projeler kapsaminda kamu tesislerine

yeni/ilave teghizat veya altyapi yatirnmi yapiimayacak-
tir.

3.5. lihracatkapasitesinin, yan sanayi de dahil olmak
Uzere, artinlmasi amaciyla marka yaratiimasi, urln
kalitesinin artirilmasi ve triin gaminin zenginlestiriimesi

hedeflenecektir.

3.6.  RaftaHazir Ticari (RAHAT) drlnlerin kullanimini
tesvik edecek diizenlemeler yapilacak ve projeler
kapsaminda mumkin oldugunca ticari standartlar

tercih edilecektir.

Performans Hedefi: Sektérden en az bir firmamizin
2010 yihna kadar “Defense News Top 100” listesine
girmesi, sektoriin toplam cirosunun 750 milyon $ ve
toplamihracatinin 300 milyon $ seviyesine ulagsmasi
beklenmektedir. Sektorin verimliligi personel bagina
ciro rakamlari ile yillik bazda takip edilecektir.
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Yenilikcilik Kaltara
Stratejik Amag 4: Gelecegin ortam ve ihtiyaglarina

hazirlikli olabilmek amaciyla yenilik¢iligin desteklen-
mesi.

Hedefler:
4.1. Geleceginortamveihtiyacglarinaydnelik olarak

kullanicl, tedarik makami ve sanayiyibiraraya getirecek

paylasim platformlarinin gelistiriimesi desteklenecek-
tir.

4.2.  ProjebitgesindenAr-Geigin kaynak tahsis

edilecektir. Ar-Ge sonuglarinininovasyona, dolayisiyla
ekonomik ve toplumsal faydaya donustlriimesi

hedeflenecektir.

4.3.
uygulamalararastirilacak ve tesvik edilecektir.

Proje yonetimive tedarik sureglerinde yenilikgi

Performans Hedefi: Bu ¢ergcevede sektérin Ar-Ge
harcamalari, firmalarin Ar-Ge projelerilistesi, firmalarin

almis oldugu patent sayisi takip edilecektir.

2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani
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Gemi ingsa sektdrl, degisik endistri Grlnlerinin
birlesimini iceren bir imalat sanayidir; ¢elik sanayi,
makine imalat sanayi, elektrik-elektronik sanayi, boya
sanayi ve lastik-plastik sanayi gibi pek ¢ok sanayi
kolunun mamullerinin bilimsel ve teknolojik temellere
dayali olarak, belirli bir sistematik ve disiplin igerisinde

tersanelerde bir araya getiriimesini kapsar.

Sektdrin buginki durumuna bakildiginda, gegmiste
yurt digindan tedariki gerceklestirilen bircok projenin

milli imkanlarla yapildigr géralmektedir.

Ozel sektor tersanelerimizde halen tek pargada azami
80,000 DWT’a kadar gemi insa edilmektedir.

Bundan sonraki butlin su Usti platformlarin, yurt icinde
tasarim ve insa edilebilmesini saglayacak gerekli
altyapi ve is gucline sahip uzmanlagmis tersaneler
ile bu tersaneleri destekleyecek glicli bir yan sanayinin
olusturulmasi; sektorin Ulke ihtiyaclarini karsilayabilir
olmasinin yani sira, uluslararasi alanda da rekabet

edebilir duzeye gelmesini saglayacaktir.

Savunma sanayi alanindaki son dénem gelismeler
gemi insa alaninda 6nemli mesafelerin kat edildigini
(MILGEM)
kapsamindaki ilk platformun denize indiriimesi, Sahil

gostermektedir. Milli Gemi Projesi
Guvenlik Botlari ve Yeni Tip Karakol Botlari, savunma
sanayinin bu sektoru icin vizyonda gosterilen hedefine

yonelik atilan ilk adimlardir.

2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani
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Stratejik cerceve, Platformlar, Yan Sanayi, Universite/Yan
Sanayi Isbirligi ve Kritik Malzemeler olmak tizere dort

ana kategoride ele alinacaktir.

Askeri gemi insa sektorlinde, alanlarinda uzmanlasmis
tersanelere sahip olmak ve kaynaklarin daha etkin
kullaniimasi bakimindan askeri gemi projelerinde
ana yuklenici adaylarini belilemek, sektdriin planh
ve programli bir sekilde gelismesine olumlu katkida

bulunacaktir.

Askeri gemiler “tip gemi” bazinda gruplandiriimis olup,
s0z konusu gruplar igin belirlenen ana yuklenici adayi
tersanelerimizin kategorilere gére dagilimini igeren

model asagida verilmistir.

Yeni Tip Karakol Botu

“Botlar Grubu” icinde belirtilen iki tersaneden birisi,
bugtine kadar yaptigi basarili galismalar ile kendisini
kanitlamis olan Yonca-Onuk tersanesidir. ikinci tersaneyi

belirleme calismalarina devam edilmektedir.

l
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RMK Sahil Givenlik A/K Gemisi

“Yardimci Sinif Gemiler” ile “Korvet ve Firkateynler”
Gruplari icinde; Mistesarligimizla sdzlesme imzalamis
ya da sOzlesme gorUsmeleri devam etmekte olan
ve tesis guvenlik belgelerini almis RMK Marine,
Dearsan, istanbul Denizcilik ve ADIK tersanelerinin
imzaladiklari/imzalayacaklar sézlesmeler kapsamindaki
performanslari takip edilecektir. Ayrica, bugtine kadar
acilan ihalelere ilgi gostermis ve teklif sunmus olan Celik
Tekne, DESAN ve Sedef tersaneleri de tesis glivenlik
belgelerini alma agsamasinda olup, bu tersanelerimizin

performansi da yakindan takip edilecektir.

Mevcut ihalelerin sonuglari ve tersanelerin projelerdeki
basari durumlarinin degerlendiriimesi neticesinde bu

7 tersane arasindan 4 adet tersane belirlenecektir.

Stratejik Amac 1: Ana yuklenici adayi olarak belirlenen
tersanelerin alt yapi ve reorganizasyonlarinin, askeri pro-

jelerin gerceklesmesine uygun sekilde yapilanmasi.

Hedefler:
1.1.  Ana yuklenici adayi olarak belirlenen tersa-
nelerde, askeri gemi tasarim kabiliyetini haiz tasarim

ofisleri kurulacak ve surdurebilirlilikleri saglanacaktir.

1.2.  TSK’nin su Ustu platform projelerinde gérev
alacak tersanelerin; kalite kontrol, test ve tecriibe,
uretim, satin alma ve raporlama faaliyetlerini beyaz
yakali (idari ve muhendis) kadrolari marifetiyle
uretebilmelerine imkan verecek organizasyonel

yapilandirmalari saglanacaktir.

1.3.  Askeri projeler icin tersanelerde gerekli kapali

insa alanlari, uygun kizaklar, soguk hava depolari gibi

ONUK MRTP 29 Sahil Glvenlik Botu

ilave altyapi yatirim ihtiyaglarinin belirlenerek, pro-
jeler ya da Mustesarligimizin tesvik uygulamalari

kapsaminda gergeklestiriimesi saglanacaktir.

Performans Hedefi: Gelismeler, agilan ihaleler ve y(ri-

tllen sézlesmeler kapsaminda takip edilecektir.

2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani
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Askeri gemi projelerinde tersanelerin yani sira
alanlarinda uzmanlasmis yan sanayi kuruluslarinin

da sektorde yer almasi kritik Gneme sahiptir.

Stratejik Amac 2: Askeri gemi sistemlerinin Gretimine
yonelik yerli sanayinin tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin
gelistirilmesi ve tedarik projelerinde yan sanayi dahil

yurt ici imkanlarin kullaniimasi.

Hedefler:
2.1.  Form-Takinti optimizasyonu, model deneyleri ile
tekne, gemi yardimci sistemleri, gemi elektrik sistemi,

savas yonetim sistemi ile diger elektronik sistemlerin

tasarimi yerli imkanlarla gerceklestirilecektir.

ONUK MRTP33 Sahil Glivenlik Botu

2.2. Sok, titresim ve radar kesit alani (RKA) hesaplari
yerli imkanlarla yapilacak, ana tahrik sistemi tasarimi ile
akustik, elektromanyetik ve kizilétesi (IR) hesaplarinin

yurt ici imkanlarla yapiimasi desteklenecektir.

2.3. Pervane uretimi konusunda firmalar tesvik edilecek-

tir.

2.4. Sabit/seyyar projektorler ile aktif katodik koruma

sisteminin Uretimi desteklenecektir.

2.5. Su ustl ve sualtl platformlarinin savas ve silah
sistemlerinde yurt digi bagimlihgi olanlarin tniversite ve
sanayi isbirligi ile belli bir plan dahilinde yerlilestiriimesi
sa@lanacak, gelismeler takip edilecek, bu alanda
kendi kendine yetebilen ve diinya ile rekabet edebilecek

yetenege kavusulacaktir.

Performans Hedefi: Gelismeler agilan ihaleler ve yiri-

tilen sézlesmeler kapsaminda takip edilecektir.

MILGEM

Stratejik Amac 3: Yuksek teknoloijili deniz araglarinin
tedarikine yonelik, 6zellikle Ar-Ge faaliyetlerinde

Universite-sanayi igbirliginin tesis edilmesi.

Hedefler:

3.1. Hiz, denge, denizcilik, mukavemet, gérinmezlik,
kendini savunma, varhgini sirdurebilme, vurus gucd,
geminin hizmet Omrinld uzatabilme potansiyeli
Ozellikleri acisindan, yiksek teknolojilere sahip su
Ustl ve uzun vadede su alti platformlar Gniversite ve

sanayi igbirligi ile milli olarak saglanacaktir.

Performans Hedefi: Projeler kapsaminda gercgeklesen
Universite-sanayi isbirligi faaliyetleri yillik hazirlanacak

listeler aracihigi ile takip edilecektir.
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Kritik Malzemeler
Stratejik Amag 4: Askeri gemi projelerinde kullanilan - Deniz suyu boru devrelerinin

kritik malzemelerin yurt igcinden tedarik edilmesi.
yerli Uretimi icin fizibilite gergeklestirilecek, uygun

Hedefler: olan malzeme ve sistemlerin yurt iginde tasarimi ve
4.1.  Yurt digindan tedarik edilen; Uretimi icin firmalarimiz tesvik edilecektir.

< Nitelikli alagsim metallerin, Performans Hedefi: 2010 yihna kadar bu konuda
+ Kompozit malzemenin, fizibilite calismasi gerceklestirilecek ve sonuglarina
+ Karina boyalarin, gore islem yapilacaktir.

Yakit ve yaglama yagi purifayerlerin,
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VIZYONUMUZ

Tiirk Silahlt Xuvvetlerinin tiim
Insansiz Hava Aracit (JHA) ve
Ucak Modernizasyonu
ihtiyaclarmmn yurt icinden

karsilanmast

Hava Araclari Sektor Stratejisi

24



Hava Araclari Sektor Stratejisi

1. SEKTOR |
DEGERLENDIRMES]

Gagimizin askeri savunma konseptinde havacilik sektoru
son derece kritik ve dncelikli 5Gneme sahiptir. Havacilik
sektord, tasarimin ilk asamasindan baslayarak tretim ve
idame sureglerinde ¢ok siki sertifikasyon ve kalifikasyon
gereklilikleri olan bir sektérdir. Bu anlamda havacilik
sektériinde bir altyapi olusturulabilmesi, hem streklilik
hem de ciddi yatinmlar gerektirmektedir. Bugun gelinen
noktada, mevcut projelere bakildiginda saghkh ve giigli
bir altyapinin olusturulmasi ve gelistiriimesi agisindan
o6nemli adimlar atilmis olup, 2010 yilindan itibaren bu

faaliyetlerin sonuglari gérilmeye baslanacaktir.

2000l yillarda, Gretim projelerinin yaninda tasarim
odakli projeler 15 vyillik birikimle olusturulan insan
kaynagdi ve tesis altyapisi Uzerine insa edilmeye
baslanmistir. Bunlardan en kapsamlisi olan A-400M

Projesi hem konsorsiyum disiplini hem de genis kapsamli

tasarim odakli bir proje olmasi noktasinda énemli bir

baslangi¢ olmustur.

A400M Projesi ile yapisal sistem tasarimi ekseninde
baslatilan ¢alismalara paralel olarak TAI buinyesinde
aviyonik entegrasyon projeleri hayata geciriimeye
baslanmistir. Diger taraftan helikopterlerin “Glass
Cockpit” uygulamalari ile ASELSAN blinyesinde yazilim
ve aviyonik sistemler tasarimi, Gretimi ve entegrasyonu
amaciyla projeler baglamistir. Bu sayede genis bir Griin
hatti olusturulmus, baslangicta lisans altinda UGretim
modelleri uygulanirken buguln yurtici tasarim esasli bir
uretim hatti olugturulmasi yoninde sonuglar alinmaya
baslanmistir. HAVELSAN blinyesinde yUrutilen komuta
kontrol yazilmlarinin hava platformlarina uygulanmasi
da, Havadan Erken inbar Ugagi (Baris Kartali) ve Deniz
Karakol Ugagi projeleri ile baslatiimistir.

2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani

25



26

Hava Araclari Sektor Stratejisi

TAI TBTU Gelistime Projesi - HOURKUS

2004 yilinda baslatilan ve saldiri helikopterleri’'nde
atig, seyrusefer, haberlesme ve diger sistemlerin
entegrasyonunu amaglayan ‘Gérev Bilgisayari’nin
gelistiriimesi ve bu kapsamda anti tank flizesinin
helikopterden basariyla atiimasiyla yeni bir agsamaya
gelinmistir. IHA sistemlerinin gelistiriimesi, T-38 ve
C-130 Ucgaklari Aviyonik Modernizasyonu, helikopter
modernizasyonu ve egitim ucagi gibi tasarim projeleri

baslatiimigtir.

Hurkus Projesi ile uluslararasi sertifikasyonu da
hedefleyen “Yeni Nesil Egitim Ugagi Tasarimi” Projesi

de baslatiimistir.

2. STRATEJIK
CERCEVE

Stratejik cerceve, insansiz Hava Araglari, Sistem
Entegrasyonu ve Modernizasyon, Platformlar (Sabit

Kanatli, Doner Kanatl) ve Kritik Malzeme Uretimi

olmak Uzere dort ana kategoride ele alinacaktir.

Insansiz Hava Araglar
Muhtelif kabiliyet ve boyutlardaki IHA sistemlerinin

tasarimi, gelistiriimesi ve Uretimi yoniinde savunma
sanayinin desteklenmesi Mustesarligimizin éncelikli

alanlarindan birisidir.

iHA sistemleriileilgili yerli sektériin yapilanmasi
cesitli safhalarda olan ve asagida siralanan projeler

ekseninde olusmaktadir.

+ MiniiHAProjesi,

» Taktik IHAProjesi,

+ OperatifIHAProjesi,
- Stratejik IHAProjesi,
+ TaarruziiHAProjesi,

* Muharip IHAProjesi,

Platform gereklilikleriyéniiile bakildiginda iHA Sistemleri
insanl platformlara kiyasla daha az tasarim ve uretim
maliyetigerektirmektedir. Bugiine kadaryapilan yatirimlar
veplanlanan projelergdz 6nunealindigindayerlisanayi
imkan ve kabiliyetlerinin bu yonde kanalize edilmesinin
uygunolacagidegerlendirilmistir. Bualandakimihendislik
yeteneklerinin gelistiriimesi, savunma sanayimiziavantajli

konuma getirecektir.

Sononyillik stiregte IHA sistemlerinin diinyadaki gelisimi
ve operasyonel alanda kullanimlar beklenenin ¢ok
otesinde bir ivme ile kazanmistir. Buna paralel olarak
iHAsistemlerine olanihtiyag ve pazar da hizla gelismektedir.
Bu yonii ile IHA projelerine yapilacak milli yatirmlarin
geridonusunin artacagl, bu Grtinlerin Glkemizigin dnemli

birihracat kalemiolacagi degerlendiriimektedir.

Kale - Baykar Mini IHA Projesi
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Taktik IHA Sistemleri
Gelistirilmesi

Stratejik Amag 1: Platform dahil bitlin alt sistemlerin

milli olarak gelistiriimesi.

Hedefler:
1.1.  TaktikiHAsistemi prototip gdsterimi 2009 yili

icinde gerceklestirilecektir.

1.2.  ilktaktikIHAsistemteslimati altsistemlerin milli

olarak gelistiriimesiyle 2010 yilricinde tamamlanacaktir.

Performans Hedefi: Prototip gbsterimi ve sistem

teslimatininzamanlamasi takip edilecektir.

Operatif (IHA) Sistemleri

Gelistirmesi
Stratejik Amag 2: Platform ve gorev bilgisayariile alt

sistemlerin, milliolarak yurtiginde tretilmesi.

Hedefler:
2.1. Operatif IHA sisteminin, tim alt sistemleri
henliz entegre edilmeden ilk ugusu 2009 yili iginde

gerceklestirilecektir.

2.2. Ik Operatif IHA sisteminin, tim alt sistemleriyle
milli olarak gelistiriimesi faaliyetleri 2011 yil iginde

tamamlanacaktir.

Performans Hedefi: Sistem teslimatinin zamanlamasi

takip edilecektir.

TAI Operatif Insansiz Hava Araci

Cok Uluslu Konsorsiyum

Programlarina Katilim
Stratejik Amagc 3: Stratejik, taarruzi ve muharip IHA
sistemleri icin cok uluslu konsorsiyum programlarina

katilim saglanmasi.

Hedefler:
3.1. Stratejik IHA sistemi icin 2009 yili iginde

uluslararasi konsorsiyuma katilim saglanacaktir.

3.2.  Muharip iHA sistemi i¢in 2010 yilina kadar

fizibilite calismasi tamamlanacaktir.

3.3.  Taarruzi IHA sistemi igin 2010 yili igerisinde

uluslararasi konsorsiyuma katilim saglanacaktir.

Performans Hedefi: Uluslararasi konsorsiyumlara
istirak yonunde belirten zamanlamalara uyum takip

edilecektir.

2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani
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A400M Ulagtirma Ugagdi

IHA Alt Sistemleri

Stratejik Amag 4: IHA projelerinde edinilen/edinilecek
sistemlerin gelistirimesine yonelik olarak ileri dizey

entegrasyonlarin gergeklestiriimesi.

Hedefler:

4.1. Gorunmezlik teknolojilerinin  uygulanmasi
konusundaki aragtirma 2009 yilinda tamamlanacaktir.
Arastirmasonugclarinagére, 2010 yilinda buteknolojinin
milli olarak gelistirilen platformlardan biri Uzerinde

uygulanmasinayoénelik proje baslatilacaktir.

4.2.  [HAtkialtsistemlerinin, operatif ve daha bliy(ik
sistemler icin gelistiriimesi faaliyeti 2009 yih icinde

baslatilacaktir.

Performans Hedefi: “iHAprojelerigelistirme yol haritas|”

yayinlanarak, gerceklesmelertakip edilecektir.

Sistem Entegrasyonu ve
Modernizasyon

Hava platformlarinin ortalama émudirleri 20-30 yil
olmaklaberaber, bunlarintzerindekiaviyonik sistemler,
gorev sistemleri ve alt sistemler ortalama on yilda
bir yenilestirmeye tabi tutulmaktadirlar. Ag Merkezli
Savas konsepti igerisinde; hava platformlarindaki
C41 entegrasyonu kabiliyetine, yazilim/donanim
ve entegrasyon ag¢isindan sahip olmak son derece
6nemlidir. Havaplatformlarinaentegre edilecek silah
ve kesif/gozetleme sistemleri, sistem entegrasyonu

kapsaminda dnemlibirbdlimu olusturmaktadir.

JSF projesi kapsaminda tedarik edilecek yeni nesil savas
ucagl, halen tedarik calismalari devam eden F-16 Blok
50+ ugagdi, T-129 Taarruz Helikopteri, Genel Maksat
Helikopteri, A400M askeri nakliye ugagl, ileriki ddnemde
sistem entegrasyonu ve modernizasyonu kapsaminda
gindeme gelebilecek bazi hava platformlaridir. Bu
araclarin teknolojik gelismelere ve gereksinimlere
paralel olarak gelistirme/modifiye/modernize edilmesi,
hava araglari sektérimuize uluslararasi pazarda énemli

bir rekabet giicii kazandiracaktir.

Modernizasyona tabi tutulacak alt sistemler, temelde
yapisal ve aviyonik sistemler olmak Uzere iki ana
baslik altinda degerlendirilebilir. Bu kisimda aviyonik
sistemler ve yazilim bélimda, sistem entegrasyonu
acisindan degerlendirilecek ve ilgili hedefler ortaya

konulacaktir.
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TAI C-130E/B Aviyonik Modernizasyonu

Sistem Entegrasyonu
Stratejik Amag¢ 5:

sistemlerin

Envanterdeki
modernizasyonunda ve yeni tedarik projelerinde sistem

entegrasyonu islerinin milli olarak gergeklestiriimesi.

Hedefler:

5.1. 2013 yilina kadar; AR-GE 2004 Projesi ile
baslayan ve entegre edilecek sistemlerin arasinda
en kritik konumda olan gérev bilgisayarinin donanim
tasarimi/lretimi, yazilmi ve alt sistemler entegrasyonu
tamamen yerli olarak Taarruz Helikopteri, Nakliye ve
Egitim Ucadi Modernizasyon projeleri kapsaminda

gerceklestirilecektir.

5.2. 2013 yihina kadar, Genel Maksat Helikopteri
Projesi kapsamindaki ugus yonetim sistemi ve otomatik
ugus sistemi tasarimi, Uretimi ve yazilim entegrasyonu

tamamen yerli olarak gergeklestirilecektir.

5.3.

silah salma ve kontrol uygulamalari silah

2013 yihna kadar, Taarruz Helikopterlerine

entegrasyonuyla ilgili ihtiya¢ duyulan analizler ile

sertifikasyonlari yurt icinde gerceklestirilecektir.

5.4.

Deniz Karakol platformlarindaki C4l entegrasyonu ile

2011 yihna kadar Havadan Erken ihbar ve

hava platformlari komuta ve kontrol yazilimlarina
yonelik kabiliyet kazandirilacaktir.

5.5. 2011 yihina kadar gorev bilgisayari, otomatik
ugus sistemleri ve yazilimlariyla ilgili mevcut kabiliyetler
arttinlacak, yurt igcinde bu sistemlerin ve alt sistemlerin

yazillm ve donanim entegrasyonu kabiliyeti, ana

yiiklenici ve KOB/'lerde kazanilacaktir.

———

SEGMENTI @lﬂ:s )
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TAI Ozgiin TIHA (MALE-Operatif) Gelistirme Projesi
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ATAK Helikopteri

Performans Hedefi: Yukaridaki faaliyetlerin gergeklesme

takvimlerinin  takip edilmesi, genel maksat
modifikasyonlarinin tamamen milli imkanlarla yapiimasi,
muteakip projelerde merkezi bilgisayar olmasi
durumunda tekrarlanmayan maliyetlerin azaltiimasi

gerceklestirilecektir.

Yapisal Modernizasyon
Stratejik Amac 6 : Envanterde bulunan sistemlerin

ihtiyac duyulacak yapisal modernizasyonunun milli

imkanlarla gergeklestiriimesi.

Hedefler:

6.1. Envanterdeki hava araglarinda yapisal tadilat
uygulanacak parcalara ait malzeme turiine bagh
olarak, ham malzeme isleme ile kompozit malzeme

imalat yetenekleri geligtirilecektir.

6.2.  TSKenvanterinde bulunan ve modernizasyona
tabi tutulacak hava araglarinin yapisal pargalarinin

Uretimi yurt icinde gerceklestirilecektir.

Performans Hedefi: Modernizasyon slreclerinde

yurt digl tedarikgilerden alinan yapisal parcalarin

miktarinin projeler bazinda belirlenerek takibi yapila-

caktir.

Platformlar

Tarkiye toplam platform sayisi ile diinya Uzerinde
onemli bir helikopter kullanicisi Ulkedir. Helikopter
envanterleri itibariyla Glkeler siralandiginda Turkiye
500'den fazla askeri helikopteriyle 9. sirada yer almakta
olup, envanterindeki helikopterler ¢cok cgesitlilik arz
etmektedir. Bakim-idame kolayhgi distintldiginde
Tarkiye’nin  envanterindeki helikopter cesitliligini
azaltmasi hedeflenmelidir.

Yapisal pargalar ve aviyonik sistemlerde, buglne
kadar belirli oranda altyapi ve kabiliyet kazaniimistir.
Transmisyon da dahil olmak Uzere dinamik aksamlar,
aktarma organlari ve pallerin de igerisinde bulundugu
sistemlerde tasarim ve Uretim kabiliyetine sahip olmak
onem arzetmektedir. Kazanilan tasarim ve Uretim
kabiliyeti hafif genel maksat helikopter programinda
kullanilacaktir.

TUSAS S70
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Sivil helikopter envanteri incelendiginde helikopterlerin
%93’unun hafif genel maksat helikopteri sinifinda yer
aldi§i gortlmektedir. Dolayisiyla tasarlanacak olan bir
hafif genel maksat helikopterine sivil sektérden de ciddi

bir talep gelebilecegi degerlendirilmektedir.

TSK ve Emniyet Genel Mudurlugu helikopter envanteri
incelendiginde, helikopterlerin yaklasik % 40’lik bir kismini
genel maksat helikopterlerinin olusturdugu gortlmektedir.
Oniimiizdeki 20 yil stresince bu sinifta Tlrkiye'nin
helikopter ihtiyacinin 200°'den fazla olacagi 6ngérilmektedir.
Gecen 20 yilicerisinde tedarik edilen helikopter sayisi ve
envanterdeki helikopterlerin yenileme ihtiyaci goz 6niine
alindiginda, burakamin dahada artacadi degerlendiril-

mektedir.

Onuimiizdeki 20-40 yillik periyotta, ABD disinda diinyada
500’0n Gzerinde bir agir yiik helikopteri pazarinin olacagi
tahmin edilmektedir. Helikopter envanterleri Tirkiye’den
daha fazla olan sekiz tlkenin genel maksat helikopteriile
agir yik helikopteri envanterleri karsilastiriidiginda genel
maksat ve agir ylk helikopteri filolarinin ortalama % 26’sini

agir yuk helikopterlerinin olusturdugu goériimektedir.

S-70A Black Hawk Helikopteri

Bu durumda agir ylk helikopteri envanterimizin de olusmasi

beklenmektedir.

Hafif Genel Maksat Helikopteri

Stratejik Amac 7: Hafif sinif helikopter programi
kapsaminda 3-4 ton kalkis agirligi olan bir helikopter
tasarimindanbaslayarak tiretim ve lojistik desteginide
kapsayan cercevede 6ncelikle yurt icipazarihedefleyen

programin ortaya konulmasi.

Hedefler:

7.1. Helikopter gbévdesi, dinamik bilesenleri ve
aviyonik sistem mimarisiyerlisanayitarafindan 6zgin
olarak tasarlanacaktir.

7.2. Dinamik bilesenlerin dretimi yurt iginde

gerceklestirilecektir.

7.3.  Uretim hatti Tlrkiye’de kurulacak, uygun bir is
modeli olmasi halinde ikinci Ulke icin de Uretim hatti
dislnulecektir. ikinci Ulkelerde helikopter gévdesi

Uretilebilecektir.

7.4.  Aviyonik mimaride kullanilan ekipmanlarin
yurticinde tasarlanarak, detay parga ve nihai montaji

Turkiye’'de gerceklestirilecektir.

7.5.  Helikoptere uygun olarak secilecek motorun
detay parga Uretimi, nihai montaji Tirkiye’'de yapilacaktir.
Bu kapsamda secilecek motor Ureticisiyle maliyet
etkin baska bir motor i¢in riske/kazanca dayal ortaklik

kurulacaktir.

2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani

31



32

Hava Araclari Sektor Stratejisi

7.6.  Secilecek motor i¢in bolgesel destek merkezi
Turkiye olacaktir. Bélgenin; Avrupa, Ortadogu ve
Asya’nin tamami ile Kuzey Afrika’yl kapsamasi

hedeflenecektir.

Performans Hedefi: Program hedefleri dogrultusunda

yapilan gerceklesmeler takip edilecektir.

Genel Maksat Helikopteri

Stratejik Amag 8 : Uzun vadeli uluslararasi igbirligine
dayanan Urun ortaklig cercevesinde, Turkiye’nin genel
maksat helikopteri ihtiyacinin temini ve tglncu Ulkelere

satisinin saglanmasi.

Hedefler

8.1.  Helikopter nihai montaji, gévde, transmisyon,
aviyonik sistemler ve hidrolik sistemlerin tretimi,
motorlarin nihai montaji yurt igcinde gercgeklestirile-

cektir.

8.2.  Helikoptere 6mur devri boyunca gerekecek
modifikasyonlarin yurt i¢cinde yapilmasina ydnelik

yetenekler kazanilacaktir.

8.3.  Sadece Turkiye pazarina yapilacak satislarda
degdil butun dunya Uzerinde yapilacak satiglarda,
uran bazl ortaklik ya da Turk savunma sanayinin tum
dinya Uzerindeki satislarinda, helikopter Uzerinde
tanimlanacak olan belli sistemlerin Uretimi ve de
tasarimi konusunda tek kaynak olarak gosterilmesi

saglanacaktir.

8.4.  Yerli katki payi olarak belirlenen kisimlar igin

bolgesel lojistik destek merkezi gorevi yurutulecektir.

8.5.  Simulatorleri de kapsayan Bolgesel Egitim Merkezi
kurulacaktir. Bu merkezde sabit kanat platformundan

baslayarak 6gretmen pilot yetistiriimesi hedeflenecektir.

Performans Hedefi: Proje hedefleri gergevesinde Tiirk
savunma sanayinin yurt digi satislardan elde ettigi ciro
miktari takip edilecektir. Helikopter basina yurtici cironun
ve net yerli katkinin takibi gergeklestirilecektir. Helikop-
terlerin dmar devir maliyetlerinin ve lojistik maliyetleri-
nin mevcut envanterdeki helikopterlerin maliyetlerine

gore takibi ve kiyaslanmasi gercgeklestirilecektir.

Agir Yuk Helikopteri

Stratejik Amac 9:AgirYukHelikopterleriileilgilimevcut
gelistirme programlari degerlendirilerek, yerli sanayi
ve helikopter performansi bakimindan en etkin programa

katilim saglanmasi.

Hedefler
9.1. CH-47Programi, CH-53KProgrami ve Avrupa

Konsorsiyumu—HTH programi degerlendirilecektir.

9.2.  Helikopteraviyoniklerinin Tirkiye’'de tretilmesi
sa@lanacaktir. Degisen kullanici ihtiyaclarina goére

modifikasyon yapma hakki elde edilecektir.

9.3.  Gdvde, motorve aktarmaorganlariiginboélgesel

destek merkeziolunacaktir.

Performans Hedefi: Program hedefleridogrultusunda,

gerceklesmeler takip edilecektir.
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Taarruz Helikopteri

Ulkemizin mevcut taarruz helikopteri intiyaci 50 adet
kesin ve 41 adet opsiyon olmak lzere toplam 91
adettir. Diger bazi Ulkelerin mevcut ihtiyaglari ve
yenileme programlari dikkate alindiginda, toplam 300
adet helikopter icgin bir pazarin varhgi tahmin edilmek-
tedir.

Stratejik Amag 10: ATAK helikopterlerinin aviyonik
ve silah sistemleri entegrasyonunun milli imkanlarla
gerceklestiriimesi ve helikopterlerin Gglincl Ulkelere

satisinin saglanmasi.

Hedefler:
10.1. Aviyonik ve silah sistemlerinin entegrasyonu

milli olarak yapilacaktir.

10.2. Aviyonik ve silah sistemleri, milli olarak
tasarlanan, gelistirilen, Uretilen ve helikoptere entegre
edilen goérev bilgisayari Uzerinden denetlenecek ve

yonetilecektir.

10.3. Ugtlinci iilke satiglari ile modifikasyonlarinda

yerli sanayinin is payi korunacaktir.
10.4. Pal uretimi gergeklestirilecektir.

10.5. Turk savunma sanayi is payina ait kisimlar

icin lojistik destek lGlkemiz tarafindan saglanacaktir.

Performans Hedefi: ATAK Projesi gerceklesme

takvimi takip edilecektir.

T-129 ATAK Helikopteri

Sabit Kanatli Platformlar
Stratejik Amac 11: Jet egitim ucagi tasarimi ve

aretiminin gerceklestiriimesi.

Hedefler:
11.1. Egitim ugad projesinden sonra jet egitim ugagi
kapsaminda bir uluslararasi konsorsiyuma dabhil

olunacaktir.

11.2. Platform, sistemler ve alt sistemler bazinda
yurt ici is pay! hedeflenecektir.

Performans Hedefi : Bu alanda yapilacak fizibilite

galismalarinin sonuglari takip edilecektir.
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ASELSAN Atak Helikopteri Kaska Entegre Kumanda Sistemi

Kritik Malzemeler
Stratejik Amag 12: Havacilik sektériinde kullanilan ve
yurt disindan tedariki zorunlu olan kritik malzemelerin,

yurticinde Uretilmesi.

Hedefler:
12.1.

Uzere diger kritik malzemelerin yurticiimkanlarla tasarim

Basta titanyum ve kompozit malzemeler olmak

ve Uretimine ydnelik fizibilite galismasi yaptirilacaktir.

Performans Hedefi: Bu alanda yapilacak fizibilite

calismalarinin sonuglari takip edilecektir.

Diger Konular
Stratejik Amag 13: Envanterdeki hava araglariyla ilgili
test ve bakim kabiliyetlerinin g6zden gegirilerek, intiyaglar

cercevesinde ilave yeteneklerin kazaniimasi.

Hedefler:
13.1. Ana yuklenici odakl bakim ve performansa
dayali bakim uygulamalarinin, askerifabrikalarin mevcut
fonksiyonlartile birlikte degerlendirilerek, TSK sisteminin

yenilenmesiigin fizibilite calismasi yaptirilacaktir.

13.2.

sanayi arasinda igbirliginin saglanmasina yonelik ¢alisma

TSKBakim - Onarim Merkezleri ile yerli savunma

yapilacaktir.

HAVELSAN HELSIM Helikopter Simdilatérii

2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani



Hava Araclari Sektor Stratejisi

Performans Hedefi: JSF, A400M, Genel Maksat
Helikopteri projeleri kapsaminda ilave yeteneklerin

kazaniimasi faaliyetleri takip edilecektir.

Stratejik Amac 14: Askeri/ ticari pilot ve bakimci egitimi
konusunda yurt disina da hizmet saglayabilen bir

“Havacilik Egitim Merkezi” kurulmasi.

Hedefler:
14.1. JSF Projesi kapsaminda Havacilik Egitim
Merkezi kurulacaktir.

14.2. Sdézkonusu merkezden yurtdisina hizmetihrag
edilebilmesi amaciyla pazar analizleri yapilarak, gerekli

yatirimlar tespit edilecektir.

Performans Hedefi: 2011 yilina kadar egitim merkezi

kurulumuna ydnelik calismalar sonuglandirilacaktir.
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VIZYONUMUZ

Tiirk Silahlr Xuvvetlerinin
tuim platformlart icin
Elektronik Harp ve Algilayict
(EHA) sistemlerinin
tamammn milli
imkdnlarla gelistirilimesi ve

iretilmesi

Elektronik Harp ve Algilayicilar Sektor Stratejisi
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1. SEKTOR |
DEGERLENDIRMES]

Gindmizde, farkindalik ve aldatma arasindaki miicadele
olarak tanimlanan muharebe ortamindaki askeri
operasyonlarin basarisi, 5nemli dlgtde elektromanyetik
spektrum Gzerindeki Gstinlige baghdir. Bu alanda
UstinlGgin saglanabilmesi ise, Elektronik Harp (EH)
unsurlari ile tehdit boélgesindeki silah ve savunma
sistemlerine uygulanacak etkin teknik ve taktiklerle

mumkidn olmaktadir.

Uluslararasi ortak harekatlar nedeniyle, yalnizca
dismanin degil, muttefik kuvvetlerin sistemlerinin de
dogru tespit ve teshis edilmesi 6nem kazanmaktadir.

Sivil unsurlarin da bulundugu ortamlarda artan

terorist tehditler yaninda elektromanyetik spektrumun
sivil amacli olarak da kullanimi nedeniyle, EH
unsurlarinin uygulanmasi ¢ok daha gelismis teknikleri
gerektirmektedir. Bu nedenle, potansiyel tehdit olusturan
sistemler hakkinda bilgilerin toplanmasi (istihbarat)
veya muhendislik galigmalariyla ¢ikariimasi, bu bilgilerin
analizi, etkin karistirma tekniklerin gelistiriimesi,
EH sistemlerinin degisen tehdit ve tekniklere gore
programlama kabiliyetinin olmasi buyidk énem arz

etmektedir.

EHA sektérl, s6z konusu spektrumda kontrol ve
Ustinlugun saglanabilmesi icin intiya¢ duyulan algi-
lama; sinyal isleme ve analiz, haberlesme, mikrodalga,
elektro-optik, akustik ve lazere uzanan genis bir

yelpazede, bircok alt teknoloji bilegenini icermektedir.

2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani
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Sektorde bilgi paylasimi ve Urln satigi hiikimetlerin
kontroliinde olup, sinirlamalara tabi gizlilik gerektiren
Ozel alanlardir. Bu nedenle, EH sektériinde gelistirme,
bakim ve idamede milli bir altyapiya sahip olmayi

gerekmektedir. EHA alaninin;

+ Elektronik Destek (ED)
 Elektronik Taarruz (ET)
» Kendini Koruma

= Algilayicilar

olmak Uzere 4 ana baglikta siniflandiriimasi mimkdinddir.
Diger taraftan, EHA sistemleri ile etkilesim icinde

¢alisan elektronik sistemler de inceleme kapsamina

alinmistir.

o

ASELSAN RWR, RFJ, LWR, SCPU Projesi

Bugtine kadar gerceklestirilen EH Projeleriile yurticinde
tasarim, entegrasyon ve Uretim alanlarinda énemli bir
altyapi ve bilgi birikimi saglanmistir. EH Kendini Koruma
alaninda gelistirilen 6zgun sistemlerin, helikopter plat-
formlari ve nakliye ugaklarina entegrasyonu icin gerekli
altyapi olusturulmus ve kara konuglu ED/ET sistemlerinin
yurt ici imkanlarla gelistiriimesi kabiliyeti kazaniimistir.
S6z konusu alanda kazanilan bilgi birikiminin kara,
mubharip, u¢ak ve deniz platformlarina uygulanmasiigin

¢alismalar yuratilmektedir.

Bugune kadar ET alaninda haberlesme ve radar
spektrumunda pek c¢ok sistem geligtirilerek TSK
kullanimina sunulmustur. EH alaninda yurtici gdzimler
uretilmekle birlikte 6zellikle yurt digi bagimhligin
bulundugu kritik alt birimler ve teknolojilere yonelik

Ar-Ge projelerinin desteklenmesi gerekmektedir.

EH alaninda gunimuzde daha az enerji tuketen,
daha kiguk boyutlarda ve ¢oklu fonksiyonu barindiran
entegre sistemlerin kullaniimasi yayginlasmakta ve
Nano-Algilayici, MEMS (Mikro Elektro Mekanik Sistemler)
teknolojileri, sinyal isleme teknikleri ve ydnlendirilmis
enerji teknolojileri uygulanmaktadir. Diger taraftan, mobil
ED ve ET unsurlari ve bunlar arasinda koordinasyonu
saglayan otomatik veya yari-otomatik komuta-kontrol
sistemleri ise birbirleriyle entegre calisan ag merkezli
bir yapiya donusmektedir. EHA alaninda, sistemlere
hakimiyet, glncelleme, bakim ve idame kabiliyetine
sahip olmak buyik 6nem tagimakta, alanda yetismis,
nitelikli ve birikimli personelin istihdaminin surekliliginin
saglanmasini gerektirmektedir. Son dénemde, 6zgln
gelistirme projelerinde yapilacak islerin yurt iginde
paylagiminin yapiimasi tegvik edilmekle birlikte, bu
paylasim istenen dizeye ulasmamigtir. Sektoérde
teknoloji odakli tasarim kabiliyetine sahip, uzmanlasmis

firmalarin sayisinin artmasina ihtiyag vardir.

Sektérde, ASELSAN basta olmak lizere MIKES,
ROKETSAN, HAVELSAN-EHSIM, MilSOFT, Vestel
Savunma Sanayi, Gate Elektronik - Tamgoér, Atel
Telekomiinikasyon, METEKSAN Savunma firmalari ile
MKEK, TUBITAK ve Universiteler (ODTU, BILKENT

vb.) ylrttilen projeler kapsaminda goérev almaktadir.
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2. STRATEJIK
CERCEVE

Savunma sanayini EH alaninda istenen dizeye

getirmek amaciyla;

* Tedarik projeleri kapsaminda éncelikli olarak 6zgun
gelistirme modeli benimsenecek, ihtiyacin yurt igi
karsilanma oraninin 2013 yilina kadar % 50’ye ulagsmasi

hedeflenecektir.

« Uriin iginde kullaniimak Uizere Universite ve arastirma
kuruluslari ile sanayinin ortak yer aldigi Ar-Ge projeleri,
sb6zlesme bedelinin asgari %2’si olacak sekilde

uygulanacaktir.

» Sektdrel anlamda gelismis bir yapiya sahip olunmasi
icin, teknoloji odakli uzman ve nitelikli yan sanayi
firmalarin sayilarinin artmasi tesvik edilecektir. Bu
amacla, yurt ici is dagilim oraninin sézlesmeler
kapsaminda taahh(t altina alinmasi ve bu oran iginde
KOBI is payinin, sézlesme bedelinin en az %20’si

olmasi hedeflenecektir.

* EHA sistemlerinin degisen ihtiyacglara gére yeniden
programlanmasi, bakim - idame masraflarinin
azaltilmasi igin envanterdeki Urtnlerin iyilestiriimesi
ve guncellestiriimesinin sektor tarafindan yapilmasi

saglanacaktir.
» Sektérde hizmet veren yetismis personelin uzmanlik
alanlarina gére kendini gelistirmesi ve personel

surekliliginin saglanmasi tesvik edilecektir.

EHA teknolojilerindeki gelismelere yon veren baglica

MEHSIM Projesi

husus, son dénemde meydana gelen gelismeler
ve degisen tehdit tanimlamalaridir. Kiresel terér ve
asimetrik savas olgusu, kendi dinamikleri igcinde yeni EH
teknolojilerinin gelisimini zorunlu kilmaktadir. Stratejik
amaglar tespit edilirken, yUrttilmekte olan projeler ve
gelecek doénem ihtiyaglari, EHA alanindaki gelismeler ve
egilimler 1s1ginda incelenerek, takip eden 10 yil iginde
gelistiriimesi gereken urlnler belirlenmistir. Ayrica,
stratejik amaglari gergeklestirebilmek igin belirlenen
hedefler; asagida kisaca deginilen teknoloji ve sistem

bazindaki gelismeler gercevesinde tespit edilmistir.

Kendini Koruma Sistemleri
Platformlara yonelik Radar, Kizil6tesi (IR) ve Lazer

gldumlu fuze ve torpidolar gibi tehditlere karsi Chaff,
Flare, RF/Akustik Karistirici, yeni nesil IR gudimli
fuzelere karsi Yonlendirilmis Kizilotesi Karsi Tedbir
(DIRCM) ve yeni tip miuhimmat gelistiriimesi veya
manevra gibi karsi tedbirlerin alinabilmesi igin gerekli
olan Radar ikaz Alici ve Lazer ikaz Alici, Fiize ikaz
Sistemi, KarsI Tedbir Atma Sistemi, RF Karistirici,

Radar, IFF, Haberlesme gibi muhtelif sistemlerin

2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani
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entegre edilerek, suit haline getiriimesi ¢calismalari

yuratilmektedir.

Stratejik Amac¢ 1: Muharip ugaklar, kara ve deniz
platformlari igin 6zglin EH sistemlerinin gelistiriimesi

ve entegrasyonu ¢alismalarinin baglatiimasi.

Hedefler:
1.1. Helikopter platformlar igin gelistirilen EH
sistemleri sayesinde kazanilan bilgi birikimi, diger
platformlar igin 6zgin EH sistemlerinin gelistiriimesinde

kullanilacaktir.

Bu kapsamda;

* Muharip ucaklar i¢in 6zgin EH podu gelistiriimesi

ve entegrasyonu,

* ALTAY (Milli Tank) Projesi i¢in 6zgin EH Kendini

Koruma suitinin geligtiriimesi,

* Su Ustl platformlar igin milli EH sditinin gelistiril-
mesi,

amaciyla ile fizibilite galigmalari 2009 yilinda baglatila-
caktir.

Performans Hedefi: TSK envanterindeki ve envantere
girecek tim platformlar icin 6zgin EH sduitlerinin
gelistiriimesi ve platformlara entegrasyonu takip

edilecektir.

Stratejik Amag 2: Elektronik Harp Destek ve Kiitliphane

Altyapisinin geligtiriimesi.

SPEWS Il Sistemi

Hedefler:
2.1
mevcut projelerde elde edilen birikimlerin kullaniimasiyla

IR glidimli sistemler icin analiz altyapisinin,

olusturulacaktir.

2.2.
gelistirilecektir.

RF glidumla sistemler igin analiz altyapisi

2.3.

gelistirilecektir.

Lazer gudumli sistemler icin analiz altyapisi

Performans Hedefi: Elektronik Harp Destek ve Egitim
Merkezleri Programlari kapsaminda s6z konusu

kabiliyetlerin kazanimi takip edilecektir.

Stratejik Amag 3: Yeni Nesil Karistirici ve Kendini

Koruma Sistemlerinin gelistiriimesi.

Hedefler:

3.1.  Muhimmat Uretim altyapisinin kurulumu devam
ettirilecek, yeni nesil mihimmat gelistirme faaliyetleri
Stratejik Amag 1’de belirtilen EH Destek ve Kiitliphane
Altyapisi c¢alismalarindan elde edilecek ciktilarla

desteklenecektir.
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3.2.  Sarfedilebilir kangtirici sistemlerin gelistiriimesi
yoénundeki fizibilite calismasinin sonuglarina gére bir

proje baslatilacaktir.

3.3. DIRCM sistemi gelistiriimesi ydninde bir

fizibilite calismasi baglatilacaktir.

3.4. Akustik Karistirma/Aldatma sistemlerinin
geligtirilmesi yoninde bir fizibilite calismasi baslatila-

caktir.

3.5.  Yeni Nesil Morétesi (UV) ve Cift Renkli KizilGtesi
(IR) tabanli Flize ikaz Sistemi gelistiriimesi yéniinde

bir fizibilite galismasi baslatilacaktir.

Performans Hedefi: Faaliyetlere yonelik gergeklesmeler
ve fizibilite sonuglarinin uygulanmasi takip edilecek-

tir.

Elektronik Taarruz (ET) Sistemleri
Konvoy ve tesis koruma maksatl karistirma sistemleri

ile hava konuslu menzil disi karistiricilar Snemli taktik
avantajlar saglamakta ve Yiksek Gugli Elektromanyetik
(HPEM) sistemleri, radar ve haberlesme sistemlerini
bertaraf edebilecek sekilde gelistiriimektedir. Bu alanda
yuratilmekte olan mevcut projeler kapsaminda éneml

birikimin saglandigi degerlendiriimektedir.

Stratejik Amag 4: Ozgiin elektronik taarruz sistemleri

kapsaminda projelerden edinilen yeteneklerin

geligtirilmesi.

Hedefler:
4.1, Uzaktan Radar Elektronik Taarruz Sistemlerinin

gelistiriimesi,

4.2. Haberlesme Elektronik Taarruz Sistemlerinin

gelistiriimesi,

4.3. Reaktif Karigtirici Sistemlerinin gelistiriimesi,

4.4.  ElYapimi Patlayici imhasi igin Yiksek Gl

Mikrodalga Sistemlerin gelistiriimesi,

yoniinde fizibilite galismalari baglatilacak ve sonuglarina

gore proje faaliyetleri planlanacaktir.

Performans Hedefi: Hedeflere yoénelik fizibilite

c¢alismalarinin  sonuglari dogrultusunda kabiliyet

kazanimi ve mevcut kabiliyetlerin guncellenmesi

saglanacaktir.

Radar ED/ET Sistemleri Gelistiriimesi

2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani
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Elektronik Destek (ED) Sistemleri
Pasif tehditlere yonelik ED sistemleri, karmasik
teknolojiler gerektirmekte ve gelisimlerini halen
surdirmektedir. Ozellikle, milimetre dalga boyunda
gelistiriimekte olan tehditlere karsi ¢evrim ici ve ¢cevrim
disl analiz ve ikaz yapabilecek ED sistemlerine ihtiyag
duyulacaktir. Gelistirilecek ED sistemlerinin, IHA
platformlarina entegre edilmesi, kesif ve istihbarat

kabiliyetini 6nemli dl¢iide artiracaktir.

Stratejik Amac 5: Elektronik Destek Sistemlerinin

gelistiriimesi.

Hedefler:
5.1. Milimetrik Dalga Bandi ED Sistemlerinin

gelistirilmesi,
5.2.  IHAPlatformlari igin ED Sistemi gelistiriimesi,

5.3. Hassas Yon ve Konum Bulma Teknikleri

geligtiriimesi,

MILKED 3A2 Taktik Haberlesme Kestirme (DF) ve Dinleme
Sistemi

MIKES - Chaff/ Flare Sistemi

5.4. Dogrudan Dizi Genig Spektrum (DSSS)

Yayinlari Algilama Teknikleri geligtiriimesi,

5.5.  Su alti ve Su Usti Platformlar igin Ozgiin ED

Sistemi gelistiriimesi,

yonunde fizibilite calismalari yapilacak ve ilgili

projelerdeki uygulamalar takip edilecektir.

Performans Hedefi: S6z konusu kabiliyetlerin,
fizibilite galigmalari sonucunda projelerde uygulanmasi

saglanacaktir.

Kritik Birimler ve Diger Amaclar

Nano ve MEMS teknolojileri nemli agilimlara sebep
olmus, nano boyutlu patlayici tespit sensorlerinden
biyolojik/kimyasal algilayicilar, sogutmasiz IR algilayicilar,
ivme ve donl olgerlere kadar genis bir yelpazede

gelisim potansiyeli sunmusglardir.
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Stratejik Amac 6: EHA alaninda kritik birimlere yonelik 6.6.

yeteneklerin geligtiriimesi.

Hedefler:

6.1. Kizilétesi Dedektor gelistiriimesi,
6.2.  Cift Bantli IR Dedektor geligtiriimesi,
6.3. UV Dedektor gelistiriimesi,

6.4. Yeni Nesil Muhimmat (Flare) icin patlayici

malzeme geligtiriimesi,

6.5.  Ataletsel Olgim biriminin gelistirimesi,

Yuriyen Dalga Tilpu Yukselteg (TWTA)
geligtiriimesi,

6.7.  Anten ve Glg YUkseltecleri geligtiriimesi,

6.8.
mi,

Mikrodalga birimlerinin gelistiriimesi ve Ureti-

faaliyetlerinin ilgili projeler ve AR-GE Yol Haritamiz

kapsaminda takibi yapilacaktir.

Performans Hedefleri: Gergeklesmeler takip edilecek
ve geligtirilen kabiliyetlerin projelerde uygulanmasi

saglanacaktir.
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Sektor Stratejisi

VIZYONUMUZ

Elektronik ve yazilimin,
tedarik edileceR tiim sistemler
icin milli olarak gelistirilmesi

ve bir wydunun sistem
seviyesinde tasarim,
entegrasyon ve testlerinin
0zgun olarak

gerceklestirilmesi

Muhabere Elektronik Bilgi Sistemleri

Sektor Stratejisi
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Muhabere Elektronik Bilgi Sistemleri
Sektor Stratejisi

1. SEKTOR |
DEGERLENDIRMES]

Elektronik sanayi, pazar hacmi buyukltgu ve istihdam
yetenegi ile lilke ekonomisinin merkezinde yer alan
temel sektor olup; sanayi toplumundan bilgi toplumuna
geciste dnemli bir aractir. Bugln, egitimden tip alanina;
beyaz egya sektdrinden savunmaya, guinltk yagsantimizin
hemen her alaninda kullaniima 6zelligi, s6z konusu
sektorli Ulke ekonomisi agisindan vazgecilmez
yapmakta ve stratejik hale getirmektedir. Kisalan Grtin
ve teknoloji dmdarleri, sektérl oldukga dinamik hale
getirmis ve yaraticilik ile yenilik kavramlarini sektorde

on plana gikarmistir.

Savunma sanayi yonlUyle muhabere elektronik bilgi

sistemlerinin;

Haberlesme
* Gece/Gunduz Gorus Sistemleri

« Komuta Kontrol Sistemi

Simulator ve Yazilim
* Uydu

Radar / Sonar Sistemleri

olmak Uzere 6 alt bolimde siniflandiriimasi

mumkunddr.
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Sektor Stratejisi

Ydrutulen projeler kapsaminda; yerli firmalarimiz
tarafindan elde edilen/edilecek olan kabiliyetlerin,
yatirim tekrarlarina sebep olmayacak sekilde takip
eden baglantili projelerde kullaniimasi, proje modelleri
olusturulurken dikkat edilen hususlardan biridir.
Projelerde ana yuklenici ve/veya alt yuklenici olarak
gorev almis ve belli kabiliyetler kazanmis tim
sektor firmalarinin kabiliyetlerinin ilgili projelerde

degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda;

* Deniz platformlarinda silah-elektronik sistem
entegrasyonu konusunda Aselsan A.S. ve Havelsan
AS.,

» Elektro optik sistemler konusunda Aselsan A.S.,

* Dost Digman Tanima sistemleri konusunda Aselsan

AS.,
* Haberlesme sistemleri konusunda Aselsan A.S.,

+ Savas YOnetim Sistemleri entegrasyonu konusunda

Havelsan A.S.,

* Uydu sistem seviyesi tasarim, entegrasyon ve test
konusunda TAIA.S,,

* Uydu faydali yik tasarim, entegrasyon ve testleri

alaninda ise Aselsan A.S.

faaliyet alanlarina gbre ana yuklenici olarak tespit
edilmislerdir. Sektérde yer alan diger firmalarin da
sahip oldugu kabiliyetler ve gecmis tecribeleri dikkate
alinarak, yukarida sayilan alanlarda alt yiklenici
ve/veya diger alanlarda ana/alt yuklenici olarak goérev

almalari gelecekte sagdlanacaktir.

Sektdorde yer alan diger firmalara iliskin olarak;
projelerde goérevlendirilen ana yuklenicilerin, yurt
ici firmalara mimkin olan en ylksek seviyede is
dagitimi gerceklestirmesi, proje modellerinde dikkate
alinan diger bir kriter olup, Mistesarligimizca takip

edilecektir.

Yatirim tekrarini en aza indirecek sekilde; mimkun olan
en yuksek seviyede is dagitimi gerceklestiriimesi, ana
yukleniciler ile, sektérde yer alan diger firmalarin bir
arada gdrev almasi, bundan sonraki proje modelleri i¢in

de uygulanmaya devam edilecek bir husus olacaktir.

Gemi Entegre Savasg Idare Sistemi (GENESIS)

2. STRATEJIK
CERCEVE

Stratejik amaclar tespit edilirken, yurttilmekte olan
mevcut projeler ile gelecek yillarda ortaya ¢ikacagi
tahmin edilen ihtiyaglar dikkate alinmis; elektronik
sanayindeki gelismeler ve trendler 1s1ginda, muhabere,
elektronik bilgi sistemleri sektoriinde hangi Urdnlerin
gelistiriimesi gerektigi ortaya konulmaya calisiimistir.
Ayrica, tespit edilen stratejik amaglari gerceklestirebilmek

icin ulasiimasi gereken hedefler tespit edilmigtir.
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Sektor Stratejisi

Komuta Kontrol ve Haberlesme

Sistemlerinin Birlikte CalisabilirliQi
Ozellikle afet, kriz ve ¢atisma ortamlarinda komuta
kontrol ve haberlesme sistemlerinin birlikte calisabilmesi
¢ok buyuk dneme sahip olup, birlikte calisamama riski

onemli bir tehdittir.

Birlikte calisabilirligin en Ust seviyede saglanmasi
icin, mimkun olmasi durumunda ortak bir ag gecidi
(gateway) gelistiriimesi, mumkin olmamasi durumunda
ise birlikte galigabilirlik problemlerine yénelik analiz
metodu gelistiriimesi ve standardizasyona gidilmesi

gerekmektedir.

Stratejik Amac 1: Komuta Kontrol ve Haberlesme

Sistemlerinin Koordinasyonunun saglanmasi,

Hedefler:
1.1. Birlikte caligabilirlik problemlerine yonelik
muiukemmellik merkezi kurulacak ve bu merkezlerde

analiz metodu gelistirilecektir.

1.2. Kamu tedarik projelerinde, uygun alt yapi

tespit edilecektir.

1.3. Mevcut sistemlerin, tim sistemlerle birlikte
calisabilirligini saglamak Uzere ag gecidi (gateway)

olusturulacaktir.

1.4. Yeni tedarik edilecek sistemler igin

standardizasyon saglanacaktir.

Performans Hedefi: Program takvimine uyum takip

edilecektir.

LT 7241 Dizustu Terminali

Yazilim Tabanh Telsizler
Cok Banth Sayisal

kazanilan yetenegin, elektronik koruma tedbir yetenegi

Telsiz projesi kapsaminda
geligtirilerek, uluslararasi alanda taninan yazilim tabanli
telsizin gelistiriimesi saglanacaktir. BOylece, Kuvvetler
tarafindan ihtiya¢ duyulan telsizlerin mugterek olmasi
sebebiyle bakim-idamede avantajlar saglanacak, hem
surdurilebilir bir i¢ pazar imkani olusacak hem de dis

pazarda alici bulmak kolaylasacaktir.

Stratejik Amag 2: Yazilim Tabanli Telsiz geligtiril-
mesi.

Hedefler:
2.1.  Elektronik koruma tedbir yetenegi gelistirile-
cektir.

2.2. Komuta kontrol uygulamalari igin gerekli Ag

Destekli yetenekler kazanilacaktir.

2.3. Kara, hava ve deniz platformlari icin ayri
olarak, VHF/UHF (30-512 MHz) bant araligi 30- 2

GHZz'e veya daha yukariya cikarilacaktir.

Performans Hedefi: Program takvimine uyum takip

edilecektir.
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Taktik Kesif ve SAR Podu

Elektro-optik taktik kesif sensor(’'niin fonksiyonu, her hava
kosulunda kesif, gercek/gercek zamana yakin sirede
istihbarat, gece ve glndiz sartlarinda 5.000-40.000
feet irtifalarda gorev, veri linki ile gergek/gercek zamana
yakin veri aktarimi ve konum belirlemedir. Yapay
aciklikl radar (SAR) sensdriiniin fonksiyonu ise gece
ve gunduz sartlarinda 10.000-20.000 feet irtifalarda
gOrev yapmasi, belirli bir radar kesit alani ve hiza
(7-70 km/saat) sahip hareketli yer araclarinin tespiti ve
yer belirlemesi, yavas hareket eden hava araglarinin
tespiti, veri linki ile gergek/gercek zamana yakin veri

aktarimi ve konum belirlemedir.

AN/AVS 6 Pilot Gece Goriis Gozligu

Stratejik Amac 3: Taktik Kesif ve SAR podu gelistiril-
mesi.

Hedefler:

3.1.  Termal (Kizilétesi) Kamera, glindliiz kamerasi,
ataletsel 6lgcme birimi gibi birimler Ar-Ge Yol Haritamizla

uyumlu olarak gelistirilecektir.

3.2.  Verilink sistemi gelistirilecektir.

3.3.
caktir.

SAR sistemi pod’lu bir yapiya kavusturula-

Performans Hedefi: Program takvimine uyum takip

edilecektir.

Yeni Nesil Savas Yonetimi

Savas yonetim sistemlerinin deniz platformlari icgin
kritik ©neme haiz olmasi, s6z konusu sistemlerin milli
olarak gelistiriimesi geregini ortaya cikarmaktadir.
Ayrica, ginimuz teknolojilerine uygun savas yénetim
sistemlerine iligkin Urtnler tim diinyada halen tizerinde
gahisiimakta olup, yeni nesil sistemlerin gelistiriimesi
dinya pazarina rekabet edebilir Grinler sunmak igin

bir firsat olarak degerlendiriimektedir.

Stratejik Amagc 4: Yeni Nesil Savas Yonetim
Sistemi (SYS) gelistiriimesi,

Hedefler:
4.1. Milli Ag Destekli Yetenek Uyumlu SYS

geligtirilecektir.
4.2.  Milli Su alti SYS gelistirilecektir.

Performans Hedefi: Program takvimine uyum takip

edilecektir.

Simulatorlerin Yerli Kaynak

Kullanilarak Uretilmesi ve ihracati
Simulatorlerin kullanim alanlari artarak devam etmek-
tedir. Radyo seyrisefer veritabani, arazi ve hava
sunuculari ile ag altyap sistemi gibi alt sistemlerin

aran haline getiriimesi, stratejik bolgelerigin
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yeterli ¢cozunurlukteki uydu goruntdlerinin kullanilarak,
gerekli modellemelerin (bina, insan vb.) yapilmasi
ve yine Urln haline getirilmesinin bundan sonra
gelistirilecek platform projelerinde de ortak is paketi
olacagi dusunulmektedir. Diger taraftan, sabit
olmayan tim simulatér projelerinde hareket sistemi
kullanilacak oldugundan, bu ve benzeri alt sistemlerin
yerli kaynaklardan karsilanarak Uretilmesi yurt disi
bagimlili§i azaltacak ve bu sistemlerin Urln olarak

yurt digina satilabilmesini mimkun kilacaktir.

Stratejik Amac 5: Simalatérlerin yurt ici kaynaklarin

kullanilarak Uretilmesi,

Hedefler:
5.1.  Gorsel veri tabani, radyo seyrisefer veritabani,

arazi sunucusu, hava sunucusu, ag altyapi sistemleri
ile radar simulasyonu, veri kayit ve debriefing ile
gergek zamanli simulator veri aktarim moddalleri Grin

haline getirilecektir.

5.2.  Hareket Sistemlerinin yurt ici kaynaklardan

karsilanarak Uretilmesi konusunda:

- her simulatorde kullanilan Kontrol Yikleme sistem

yazihm ve donanimi yurt i¢i kaynaklar ile Uretilecektir.

- simulatér projektor ekranlari moduler olarak yurt

icinde kaynaklar ile Uretilecek ve entegrasyonu sag-
lanacaktir.

- HLA uyumlu interkom ve komunikasyon simulasyon
sistemleri ile gevresel ses simUlasyon sistem yazilimlari

yerli imkanlar ile Uretilecektir.

- Ada 95-98 (similatér ana yazilimi), C++, Fortran,
Vxworks, veri tabani yazilimlari gibi simulatorlerin
yazilim altyapisini olusturan programlama dillerinin en

ust dizeyde 6grenilmesi ve kullanihmi saglanacaktir.

HAVELSAN Nakliye Ugagi Simdiilatérii

- Simulasyon alaninda “Sanal Gergeklik Modelleme
(Virtual Reality Modeling)’sinin gelistirilerek etkin bir

sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefi: Program takvimine uyum takip

edilecektir.

Uydu Teknolojileri

Stratejik Amagc 6: Bir uydunun sistem seviyesinde
tasarimi, entegrasyon ve testlerinin ézgun olarak

gerceklestiriimesi,

Hedefler:
6.1. Uydu yol haritasinda yer alan tUm uydulara
hizmet edecek kapasitede bir Uydu Montaj Entegrasyon

ve Test Merkezi kurulacaktir.

6.2.  Uydu tasarim, entegrasyon ve testlerine yonelik

alt yapi, bilgi birikimi ve insan kaynagi olusturulacaktir.
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X-band Uydu Haberlesme Sistemleri

6.3.  Faydali yuklere iligkin alt yapi ve teknolojileri
geligtirilecektir.

6.4.  Uydu Yer istasyonlari’nin donanim ve gériintii

kiymetlendirme bolimleri milli olarak gelistirilecektir.

6.5.  Uydu yer istasyonlarinin uydu kontrol bélimlerinin

ve 6zgln uydu yer terminalleri gelistirilecektir.

Performans Hedefi: Program takvimine uyum takip

edilecektir.

Ozglin Radar Sistemleri
Gelistirilmesi

GunUmiz savas sistemlerinde radarlar temel ve
vazgecilmez bir algilayici durumundadir. TSK’nin
onumuzdeki yillarda ihtiyag duydugu tim hava,
kara, deniz ve uzay platformlarinda degisik teknoloji
ve Ozelliklere sahip radar sistemleri yer alacagi
dikkate alindiginda, radar sistemlerinin 6zgun olarak
gelistiriimesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢gikmakta-
dir.

Stratejik Amag 7: TSK’'nin tum platformlarda ihtiyag

duydugu radar sistemlerinin 6zgin olarak gelistiriimesi.

Hedefler:
7.1.  Sahil gbzetleme radar gelistirilecektir.

7.2.  Algak irtifa hava savunma sistemi atis kontrol

radari gelistirilecektir.
7.3.  Lazer Radar geligtirilecektir.

7.4.  Insansiz hava araci ve Uydu icin Yapay Aciklikli
Radar (SAR) gelistirilecektir.

X-band Satcom (ASELSAN)

7.5.  Pasif Radar geligtirilecektir.

7.6. Degisik platformlar igin Atis Kontrol Radari

gelistirilecektir.
7.7.  Fuze Arayici Basliklari geligtirilecektir.
7.8.  Cok Fonksiyonlu Hava Radari gelistirilecektir.

Performans Hedefi: Program takvimine uyum takip

edilecektir.
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Ozgun Sonar Sistemleri

Deniz savas sistemleri icerisinde ¢ok dnemli bir yere
sahip olan sonar sistemleri, 6zellikle firkateyn, mayin
avlama gemileri ve denizaltilar igin vazgecilmez

sistemlerdir.

Savas gemilerinin hemen hepsinde sonar bulunmaktadir.
Sonar bulunmayan gemiler, genelde yardimci sinif
gemilerdir. Sonarlar, ileri teknoloji Grinu, 6zel yazilim
ve donanim iceren, tasarim ve Uretim fazlari uzun
sureli sistemlerdir. Yurt disindan tedarik edildiginde,
tedarik, bakim, onarim ve yedek parca maliyetleri gok

yuksektir.

Sonar yurt ici Gretiminde, sonar igerisinde yer alan ve
kritik teknoloji sinifina giren birimlerin (sinyal analizi, bim
demetleme, hedef takip, kerteriz hesaplama, akustik
transduser, intersept alicilar, veri fizyon algoritmalari,
vb.) yerli olarak Uretilmesi hususu 6zellikle 6nem arz

etmektedir.

Stratejik Amag 8: Deniz Kuvvetleri Komutanligrnin
savas gemilerinin ihtiya¢ duydugu sonar sistemlerinin,
Ar-Ge Yola Haritamizla uyumlu ve 6zgin olarak,

geligtirilmesi.

Hedefler:
8.1.  Denizaltl pasif sonari Uretimi yapilacaktir.

8.2.  Yandan taramali sonar uretimi yapilacaktir.
8.3. intersept sonar liretimi yapilacaktir.
8.4.  Sonar simullasyon yazilimlari geligtirilecektir.

Performans Hedefi: Program takvimine ve hedeflere

uyumu takip edilecektir.

Su Alti ve Su Ustu Platformlarinda
Su Alti Tehditlerini Algilama
Teknolojileri

Su alti sistemlerine iligkin projelerin devam edecegi
dikkate alindiginda, su alti sistemlerinde kullanilan
akustik sensorlerin yurt icinde Uretilmesi ve sinyal

isleme yazilimlarinin Urin haline getiriimesi

planlanmaktadir.

Stratejik Amac¢ 9: Su Alti Tehditlerini Algilama

Teknolojilerinin milli imkanlarla gelistiriimesi.

Hedefler:
9.1.  Akustik Sensorler yurt icinde geligtirilecektir.

9.2.  Sinyal igleme Yazilimlari iriin haline getirile-
cektir.

Performans Hedefi: Program takvimine uyum takip

edilecektir.

Se—a 5 —==
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VIZYONUMUZ

Tlirk Silahli Xuvvetlerinin

" \Lﬁttyag o[uyo[ugu kisa ve orta
menzilli fiize si stemleri ile her
capta silah sistemi ve
miihimmatm yurt icinde

gelistirilmesi

Flize - MUhimmat ve Silah Sistemleri

Sektor Stratejisi
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FlUze - MUhimmat ve Silah Sistemleri
Sektor Stratejisi

1. SEKTOR
DEGERLENDIRMESI

Flze sektorl, kara, hava ve deniz platformlarindan
sabit veya hareketli hedeflere atilabilen farkl sevk,
gudim ve harp basligi alt sistemlerine sahip flzeleri
barindiran sistemleri kapsamaktadir. Baslangicta
hibe, hazir alim ve lisansli Uretim yoluyla temin edilen
s6z konusu sistemleri yurt icinde tasarlama, gelistirme
ve Uretme yetenegi, sadece Ulke savunmasi ve
caydiricilik acisindan degil, ayni zamanda déviz
¢ikisinin asgariye indiriimesi ve istihdama katkisi
yonuyle, ekonomik agidan da stratejik Sneme sahiptir.
Bu amagla, gerekli olan teknik alt yapinin gelistiriimesi
ve yeterli miktarda uzman insan gucunin yetistiriimesi

zorunlu gérulmektedir.

MKE Genel Midurliigi, TUBITAK-SAGE, ROKETSAN
ve ASELSAN bu sektorde farkli sistemlerle/alt

sistemlerle yurt ici ¢dzlUmler sunmakta olan

kurum/kuruluglar arasinda 6n plana c¢ikmaktadir.

Silah ve muhimmat sektord, kiiglk gap ve kalibredeki
tabancalardan, tahrip gict ve menzili ylksek top
ve obuUslere kadar gesitli silah sistemlerini (piyade
tufegi, makineli tifek, cekili obls, kundagi motorlu
obus, ucaksavar makineli tifegi, bomba atar, top,
vb.) ve bunlarin muhimmatini kapsamaktadir.
Dinyanin en biyuk silahli kuvvetlerinden birine sahip
olmamiz ve bu alandaki ihracat potansiyeli g6z
ondnde bulunduruldugunda, anilan sektérde faaliyet
gosteren firma ve kuruluglarimiza tasarim ve gelistirme
kabiliyetinin kazandirilmasi énem arz etmektedir.
MKE Genel Mudurlugu silah ve mihimmat sektériinde

Oncl kurum olarak faaliyet gstermektedir.
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Sektor Stratejisi

2. STRATEJIK
CERCEVE

Dunyada flize alanindaki gelismeler incelendiginde;
ylksek vurus hassasiyeti, uzun menzil, yiksek manevra
yetenegi, ucak/helikopter/insansiz hava araci/seyir
fuzesi/taktik balistik flize/gemi/tank gibi degisik iz ve
karakteristikteki hedeflere karsi etkinlik, ugus sirasinda
hedef ile ilgili bilgileri algilama ve platforma génderme,
Ustln karsi koyma yetenegi, yiksek hareket ve beka
kabiliyeti, dusuk iz ve agirlik, uzun kullanim émri ve
duyarsizlik gibi isteklerin 6n plana ¢iktigi gérilimek-
tedir.

Bugune kadaryapilan calismalar ve degerlendirmeler
neticesinde Turkiye’nin énimuizdeki ddnemde, flze
sistemi ihtiyaclarinin

asagidaki gibi olacagi

o6ngorilmektedir:

* Degisik menzil ve irtifada hava savunma fluze

sistemleri

» Kara, hava ve deniz platformlarindan atilabilen
gelismis terminal gidime, hassas navigasyon
yetenegine, ylksek hiz, manevra ve tahrip glcline

sahip flizeler

Fize alaninda “ROKETSAN’nin éncllik yapmasi,
Universite-sanayi isbirligi ve KOBI’lerin katiimini
organize etmek Uzere aktif rol almasi hedeflenmek-
tedir.

Silah sistemleri ve muhimmat alaninda gelisen

teknoloji ve glnimiz muharebe konseptleri g6z

Uzun Menzilli Tanksavar Fiize UMTAS

6nldnde bulunduruldugunda, énimuizdeki dénemde
silah sistemleri ve mihimmat ihtiyaglari icin énceliklerin

asagidaki gibi olacagdi 6ngorilmektedir:

« Kara, hava ve deniz yoluyla kisa slrede uzun

mesafeleri katedebilmesi maksadiyla hafif olmasi,

* Muhimmat sayisinin azaltiimasi, dost ve sivil unsur-
larin zarar gérmemesi maksadiyla yiuksek dogrulukta

isabete sahip akill muhimmatin gelistiriimesi

* Silah sistemlerinin atis hassasiyeti ve isabet ylizdesini

artirmak amaciyla atis kontrol sistemiyle donatiimasi,

Bu 6ngoriler 1s1ginda, silah sistemleri ve mihimmatin,
MKE Genel Mudirligu énculiginde ozellikle tasarim
ve geligtirme alaninda ilgili Gniversite, arastirma kurumu
ve firmalarimizdan destek almak suretiyle yurt icinden

tedarik edilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Amac 1: Asagida listelenen silah ve fuze

sistemlerinin yurt iginde geligtiriimesi.
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Hedefler:
1.1. 2013 yilina kadar orta ve uzun menzilli tanksavar

silah sistemi gelistirilecektir.

1.2. 2016 yihna kadar algak irtifa hava savunma

fuzesi gelistirilecektir.

1.3.

geligtirilecektir.

2012 yihna kadar modern piyade tifegi

1.4. 2012 yilina kadar pargacikli programlanabilir

muahimmat gelistirilecektir.
1.5. 2012 tarihine kadar kompozit malzemeler ve
alasimlar da kullanilarak hafiflestiriimis silah sistemleri

geligtirilecektir.

Performans Hedefi: Projelerin gergeklesme takvimleri

takip edilecektir.

Stratejik Amag 2: Asagida listelenen kritik alt

sistemlerin yurt icinde gelistiriimesi.

* Veri Bag:
* RF
* Fiberoptik

Silah ve MUihimmat:

* Yer Sistemleri:
* Namlu ¢ikis hizi 6lgim sistemi
* Ucus suresi yukleme sistemi

* Nisangah:
* Optik nisangah sistemi

+ Tufek Mekanizmasi:

* Gaz geciktirmeli (islevli) doner bagli
kilittemeli sistem
* Yapisal Malzeme:

« Hafif alasimh malzemeler

Roket ve Flize:
* Arayici Basliklar:
* Yar aktif lazer
» Kizilétesi Goérintileyici (IIR)
+ RF
* Hibrid (RF+IIR, vb.)
* Gudum Sistemleri:
+ Ataletsel navigasyon sistemleri
* Glg Kaynaklart:
* sl pil
* Harp Basliklari:
» Yonlendirilmis parcacik tesirli harp basllari,
» Duyarsiz patlayicilar,
*  Cukur imlali tandem harp basgliklari
* Tapalar:
* Yaklagmal
» Elektronik
* Emniyet Kurma Mekanizmalari (EKM):
* Mekanik
» Elektronik
» Sevk Sistemleri:
* Duyarsiz/az dumanli sevk yakitlari
* Turbojet motorlar
» Kontrol Birimleri:
« Itki vektdr kontrol
* Hibrid kontrol
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