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2. Tedarik Lojistigi

TSK envanterine yurt ici gelistirme projeleri ile
kazandirlan/kazandirilacak savunma sistem-
lerinin lojistik desteginde ihtiya¢ duyulan
yaklagimlar, bugline kadar yapilan ¢alismalar
ve uygulamaya yonelik planlamalarin ele
alindigi “SSM 2. Tedarik Lojistigi Kurultay!”, 28
Subat 2012 tarihinde Mistesarligimiz konfe-
rans salonunda gergeklestirilmistir. Agilis
konusmalarinin ardindan g oturum halinde
icra edilen kurultay ¢alismalarinda “Strdurile-
bilir Sanayilesme, Desteklenebilir Sistemler”
temasina uygun olarak, sektorde faaliyet
gosteren firmalarin lojistik destek saglama
kabiliyetleri ve ileriye donik g¢alismalari

hakkinda bilgi alinmistir.

Karsihkli goris alisverisinin yapildigi kurultaya,
askeri ve sivil st duzey yetkililerin yani sira
Universiteler, savunma sanayii firmalari, aras-
tirma kurumlari ve Miustesarlik personeli
katihm saglamistir.

Kurultay gergevesinde yapilan agilis konus-
malari ve sunumlar asagidaki sirada gercgekles-

tirilmistir.

Kurultay!

2. TEDARIK
LOJISTIGI

gg KURULTAYI

Sirdirdlebilir Sanayilesme,
Desteklenebilir Sistemler
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Agihs Konugmalar:

* Sn. Murad BAYAR, (SSM, Mstesar)

* Sn. Cengiz ERGENEMAN (SASAD, Yonetim
Kurulu Bagkant)

* Sn. Tugg. Selim MERT (Gnkur.Bsk.lig1, Lojistik
Daire Bagkani)




Paneller:

I. Panel Baskani: Sn. Dr. Faruk OZLU (SSM,
Mistesar Yardimcisi)

« Lojistik Destek Uygulamalarinin Gelecegine
Yénelik SSM Yaklasimi (Sn. ibrahim Sami
EREL, SSM, Uzman)

« Taktik Tekerlekli Araglar (TTA) Projesi — Kirpi
Aracinda Lojistik Destek Nasil Olmali
(Sn.Ahmet KIYICI, BMC A.S., Satis Sonrasi
Hizmetler Mudura)

¢ Yazilim Tabanli Telsiz Projesinde Lojistik
Destek Nasil Olmali (Sn. Gani CULHA,
ASELSAN A.S., ELD Planlama ve Analiz
Mudara)

e UMTAS'da Lojistik Destek Nasil Olmali (Sn.
Barlas ORTAG, ROKETSAN A.S., TFS Sistem
Tasarim Mudr()

* Entegre Lojistik Destek Uygulamalarinda
MKEK’nin Roll (Sn. Evren ERKEK, MKEK,
Pazarlama ve ihracat Daire Baskanligl,
Memur)

¢ Cok Bilesenli Ortamlarda Entegre Lojistik

Destek Yaklasimi (Sn. Ganime Duygu
KALAYCIOGLU, HAVELSAN A.S., Ar-Ge
Basmiihendisi)

 Entegre Lojistik Destek Yazilim Altyapisi (Sn.
Tung T. TOROSDAGLI, MILSOFT ICT A.S.,
Genel Mudiir)

Il. Panel Baskani: Sn. Serdar DEMIREL (SSM,
Mistesar Yardimcisi)

e Cok Uluslu Projelerde Lojistik Destek
Uygulamalari  (JSF, A400M) (Sn.Bedriye
CiCiOGLU, SSM, Uzman)

* ANKA'da Lojistik Destek Nasil Olmali (Sn.
Billent AYDIN, TUSAS A.S., Ent. Urn. Dst.
Md.)

« Kamu-Ozel Sektdr ishirligi Uygulamalari
(Sn.Haluk BULUCU, FNSSA.S., Pazarlamave
Strateji Direktor)

» Hava Araglarinda Motorlarin Bakim-Ona-
rim-Yenilestirme Uygulamalari, TEI A.S., Is
Gelistirme Lideri)

e Deniz Platformlarinda Lojistik Destek
Uygulamalari (Sn. Devrim FIDANCI, RMK
MARINE A.S., Stratejik Planlama ve s
Gelistirme Yoneticisi)

* Bakim/Onarim, Tadilat/Modernizasyon
Kabiliyetlerine de Sahip Tersane Konsepti
(Sn. Tayfun TANSAN, YONCA-ONUK A.O.,
Genel Mudur)

* Yerli Sanayiye Dayal Lojistik Uygulama-
larinda KOBI ve Yan Sanayinin Yeri (Sn. Ali
HAN, OSTIM — OSSA, Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi)

IIl. Panel Bagkani: Sn. Murad BAYAR (SSM
Miustesari)

* Sn. Cengiz ERGENEMAN (ASELSAN A.S.,
Genel Mudir)

* Sn. Gokhan KOSEOGLU (HAVELSAN A.S.,
Genel MidurV.)

* Sn. Turgay MALERI (GATE Elektronik A.S.,
Genel Mudir)

« Sn. Kudret ONEN (KOC HOLDING A.S., Grup
Bagkani)

« Sn. Selcuk YASAR (ROKETSAN A.S., Genel
Miidiir)

* Sn. Muharrem DORTKASLI (TUSAS A.S.,
Genel Mudyir)

«Sn. M. Ali GULER (YONCA ONUK A.O.,
Yén.Kur. Uyesi)

Acilis Konugmalari:

Savunma Sanayii Miistesari Sn. Murad BAYAR
tarafindan;

SSM 1. Tedarik Lojistigi Kurultayi’nin “Sonrasini
Bastan Dusinmek” temasi ile 13 Kasim 2009
tarihinde gerceklestirildigi ve o tarihten
bugiline kadar TSK, SSM ve sanayi tarafindan
yurt ici gelistirme projeleri ile TSK envanterine
kazandirilan savunma sistemlerinin dmr devri
yonetimine iliskin model olusturma calisma-
larina devam edildigi,

» Genelkurmay Baskanhgi'nin 29 Aralik 2010
tarihliyazisiile,

« Omiir devri yénetiminin 6niindeki en
buyik engelin garanti siresinin tamam-
lanmasini miteakip ylklenicinin siiregte
devre disi kalmasi ve proje yonetiminin
sonlanmasi oldugu,

Omiir devri yénetim sistemindeki eksik-
likleri giderecek onlemlerin alinmasi ve
proje yonetimine idameisletme safha-
sinin btlnlestirilmesi gerektigi,

Sistemin tedarik edildigi yuklenici ile
idame-isletme kapsaminda sozlesme
yapmak ve yonetmek Uzere ihtiyag
makami ile yikleniciler arasinda arayiiz
gorevi gorecek yeni bir teskilat kurulmasi
veya SSM tarafindan bu islevin yerine
getirilmesine ihtiyag bulundugu,

hususlarininilgili kurumlarailetildigi,

* 5 Eylul 2011 tarihli Bakanlik Makami Onay
ile SSM’de Sistem Projeleri ve Lojistik
Miustesar Yardimciligi ihdas edildigi ve SSM
blnyesinde vyapilacak c¢alismalari plan-
lamak (izere bir Lojistik Calisma Grubu
olusturuldugu,

SAVUNMA SANAYii GUNDEMiI

Destek-
lenebilir Sistemler” ana temasina bagl

“Strdirilebilir Sanayilesme,

olarak icra edilecek olan SSM 2. Tedarik

Lojistigi Kurultayi ve takip eden galismalar

ile;

e Yurt i¢i ana yuklenicilerin TSK envan-
terine teslim ettikleri/edecekleri sistem-
lerin lojistik desteginin saglanmasinda
Ustlenecekleri rollerin belirlenmesi ve bu
acidan ne 6lglde hazir olduklarinin orta-
ya konulmasinin,

Kamu-Ozel Sektor isbirliklerinin incelen-
mesive modeller olusturulmasinin,

Performansa dayahl lojistik uygulama-
larinailiskin modeller olusturulmasinin,

ihtiyac belirlemeyi, tedarigi ve lojistik
desteklenebilirligi bir bitin halinde ele
alan 6mir devri yonetimi uygulamala-
rina gegis icin fikri alt yapi olusturulma-
sinin ve ileriye doniik planlamalarin ya-
pilmasinin amaglandigiifade edilmistir.

SASAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sn. Cengiz ERGENEMAN tarafindan;

» Savunma sektoriniin cirosunun son bes
yilda % 60 arttigi ve TSK ihtiyaglarinin
karsilanmasindaki yurt ici payin % 52'ye
ulastigl,

Teslimat sonrasi sanayicinin verecegi
hizmetlerin, tedarik sézlesmeleri kapsa-
minda bastan itibaren yer almasinin
sanayiciigin yagamsal bir konu oldugu,

Savunma sanayiinin kendi Urettigi sistem-
lerin yani sira, teknolojik bakimindan kendi
Uretmedigi bircok sisteme de bakim -
onarim — yedek parga destegi verecek
dizeye geldigi,

Ugak, gemi, tank gibi 6nemli platformlarin
modernize edilmesi ile lojistik destekte
yasanabilecek olasi teknik sikintilarin ve
yuksek maliyetlerin 6niline gegilebilecegi,

2011 yili sonunda gergeklestirilen Savunma
Sanayii Arama Konferansi’nda lojistik
destek konusunda, milli/6zglin Urtnlerde
lojistik destegin ana ylklenici tarafindan
karsilanmasi, yerli silah sistemlerinin
bakim/onarim ve yari émir modernizas-
yonlariin Uretici firma tesislerinde yapil-
masi, sistem tedarik soézlesmelerinin
performansa dayali lojistik anlagmalarini da
icermesi, ELD c¢alismalarinin ve lojistik
destek sozlesmeleri makaminin SSM olmasi
gerektigi hususlarinin 6ne c¢iktig ifade
edilmistir.
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Lojistik Destek

Gnkur. Lojistik Daire Bagkani Sn. Tugg. Selim
MERT tarafindan;

* Ana malzeme sistem tedarikinin MSB’nin
ilgili birimleri ile SSM tarafindan gergekles-
tirildigi, isletme-idame malzeme tedariki-
nin ise Dz.K.K, Hv.K.K, K.K.K.,, J.G.K ve
S.G.K/hgitarafindan gergeklestirildigi,

TSK silah, arag, gereg ve her gesit lojistik
ihtiya¢ maddelerinin yurt iginden

tedarikinde,

» Merkezi alimlarin SHP/OYTEP (Altyapi
Plani ve Harekati idame Plani) ve Diger
Alimlar (yiyecek-yakacak, giyim-kusam,
saglk vb) olmak lzere ikiye ayrildigini ve
bu alimlarin MSB’nin ilgili daireleri ve
SSM tarafindan gergeklestirildigi,

» Mahalli alimlarin ise birlikler/kurumlar
vasitasiyla gergeklestirildigi,

Kuvvet Komutanhgi/Lojistik Baskanligi
tedarik sisteminin i¢ tedarik ve dis tedarik
olmak Uzere ikiye ayrildigl, i¢ tedarik
islemlerinde ise ticari alimlar ve anlagmali
alimlar olmak Uizere iki ayri yol takip
edildigi,

Ticari alimlarin akreditifli alim (ihale) ve
atase alimi, anlagsmali alimlarin ise FMS,
NAMSA ve BWB alimlari seklinde yapildigi
ifade edilmistir.

Panellerde Yapilan Sunumlar:

Sn. ibrahim Sami EREL tarafindan;

Savunma sistemi tedariginde yurt disi hazir
alim modelinden yurt igi gelistirme ve lretim
modeline gegis ile birlikte savunma sanayii-
mizin émir devrinin tamaminda etkin olarak
faaliyet gosterebilecegi yeni bir donemin
basladigi ifade edilmis ve lojistik destek
uygulamalarinin gelecegine yodnelik SSM
yaklasiminin:

e Mevcut durum itibariyla, yurt disi hazir
modelinde tasarim ve desteklenebilirlik
parametrelerinin sadece Uretici yurt digi
firmalarca bilinmesi; yurt i¢i sanayide
lojistik destek saglama kabiliyeti bulunma-
masi ve lojistik destek saglanmasinda disa
bagimliligin en aza indirilmesi amaciyla TSK
binyesinde organik bakim kabiliyeti
kazanildigi,

Oniimiizdeki dénemde

ise, savunma
sistemlerinin tedarikinde yurt ici gelistirme
projelerinin Oncelikli olmaya devam
edecegi, daha fazla sayida 6zgln tasarima
dayal sistemin envantere girecegi ve bu
sistemlerin elektronik ve yazilim agisindan

son derece kompleks olacagl ve bunun

dogal bir sonucu olarak; sistem dreticileri
ile bagin devam ettirilmesi, ihtiyag
belirleme dahil tedarik safhasi ile idame-
isletme safhasinin birlikte planlanmasi,
milli sanayinin surdarilebilirligi rekabet
glici kazanmasi igin sanayideki lojistik
destek saglama kabiliyetinin gelistiriimesi
ve lojistik sistemin 6mur devri yénetimi
ilkelerine dayandirilmasi gerektigi,

Uygulanabilirlik ve maliyet etkinlik kriterleri
cercevesinde lojistik destegin seviye ve
kapsami belirlenmek Gzere yurt ici firmalar
tarafindan saglanmasinin uygun olacagi,

ABD harig gelismis Ulkelerdeki ve NATO’daki
yaklasimin tedarik ve lojistik ajanslarini
birlestirerek dmur devri yonetiminin tek
elden saglanmasiyoninde oldugu,

Oniimizdeki dénemde, lojistik destek
sozlesmeleri kapsaminda, SSM tarafindan
hizmet alimi esasina dayali iki tip s6zlesme
yapilmasinin planlandigi, bunlarin Bakim-
Onarim Sozlesmelerive Performansa Dayali
Lojistik Destek Sozlesmelerioldugu,

Lojistik destek faaliyetlerinde ise temel
ilkelerin sadece yedek parga, sarf malze-
mesi, vb. icin alim yapilmamasi; depo/
fabrika seviyesi bakim-onarimlar ile seviye
ve kapsami belirlenecek lojistik destek
hizmetinin Gretici firmalardaki mevcut
kabiliyetler kullanilarak veya gelistirilerek
saglanmasi; Ana Bakim Merkezleri, Askeri
Tersaneler ve Hava ikmal Bakim Merkez-
lerindeki imkan ve kabiliyetlerin 6zel sektor
firmalari tarafindan kullanilabilmesine

imkan saglayacak yontemler gelistiriimesi

seklinde oldugu belirtilmistir.

Sn. Ahmet KIYICl tarafindan;

BMC'nin ureticisi oldugu sistemlerin lojistik
destegini saglayabilecek genis bir organizasyon
kurdugunu ve Ulkemiz genelinde 137 yetkili
servis ve 200 yetkili yedek parcga saticisi ile
Turkiye’nin en buylk satis sonrasi hizmetler
agina sahip oldugunuifade edilmistir.

Mayina Karsi Korumali Araglarin (Kirpi) lojistik
destegiileilgiliolarak;

« Birlik seviyesi bakimlarin garanti donemin-
de BMC vyetkili servisleri tarafindan
yapildigl, garanti donemi sonrasinda ise
birlik seviyesi bakimlarin TSK bakim
merkezleri tarafindan yapilacagl ancak,
birlik seviyesi bakimlar igin gerekli alt
yapinin BMC vyetkili servislerinde bulun-
dugu ve bu sebeple birlik seviyesi bakim-
larin garanti dénemi sonrasinda da BMC

tarafindan yapilabilecegi bir model gelis-
tirilmesinin uygun olacagi,

Fabrika seviyesi bakimlarin TSK bakim
merkezleri tarafindan yapildigi, ancak
BMC’nin servis, mobil servis ve yedek parga
dagitim kanallari ile fabrika seviyesi
bakimlari en uygun sekilde yapabilecek
potansiyele sahip oldugu,

Lojistik destegin bir diger boyutunu
olusturan dokiimantasyon konusu ile ilgili
olarak, butin kataloglarin kagit ya da
elektronik kopya seklinde teslim edildigi ve
bu durumun glncellemeler agisindan
sikinti yarattigi, ¢6zim onerisi olarak
TSK’nin elektronik alt yapisi iginde internet
kullaniminin yayginlastiriimasinin ve online
katalog uygulamasina gegilmesinin faydali
olacagi belirtilmistir.

Sn. Gani CULHA tarafindan;

Yazim tabanli telsiz projesi ile ASELSAN
tarafindan TSK’nin kullandigi tiim haberlesme
alt yapilarina entegre bir telsiz sistemi
olusturuldugu, ayri ayri telsizlerde bulunabilen
teknik ozelliklerin ve teknolojilerin tek bir
telsizde birlestirilerek kullanici makamlarin
hizmetine sunuldugu ve idame-isletme
acisindan bir ¢ok telsiz igin ayri ayr yurutilen
bakim onarim ve yedek parga planlamalari gibi
faaliyetlerin tek bir telsiz igin yapilmaya
baslandigiifade edilmistir.

Yazihm tabanli telsizlerin lojistik destegi ile ilgili
olarak;

« Tedarik so6zlesmelerinde kullanici ve depo
seviyesi olmak izere garanti doneminde iki
seviyeli bakim 6ngoraldug,

Garanti i¢i bakim onarimlarin tedarik
sozlesmesi kapsaminda ASELSAN tesislerin-
de gergeklestirildigi ancak, tedarik sozles-
mesinde garanti disi bakim onarim faaliyet-
lerine iliskin herhangi bir dizenleme

bulunmadigi,

K.K.K. lig1'na ait telsizlerin garanti digi bakim
onarimlarinin K.K.Loj.K.lig1 ile yapilan 3
yillik genel bakim onarim soézlesmesi
kapsaminda ASELSAN’da yapildigi ancak,
Dz.K.K.hg1 ve Hv.K.K.lig ile garanti dis
bakim onarimlar igin bugline kadar
herhangi bir sézlesme yapiimadigi,

.

Yazilim tabanli telsizlerin bakim onarim
sozlesmelerinin uzun siireli ve Performansa
Dayal Lojistik (PDL) sozlesmeleri olmasi
gerektigi,

e Depo seviyesi bakim onarimlarin
ASELSAN’da gergeklestirilebilecegi belirtil-
mistir.



Sn. Barlas ORTAC tarafindan;

ROKETSAN’In, TSK'ya teslim ettigi tim silah
sistemlerinin garanti dénemi icindeki lojistik
destegini sagladigl, her tiirlt arizayi takip ettigi,
kaydettigi ve konfiglirasyon yénetimini yaptig;
garanti donemini miteakip imzalanan bakim
onarim sozlesmeleri ile lojistik destek sagla-
maya devam ettigi; sdzlesmeler kapsaminda
roket/flize sistemleri icin bakim ve onarim,
diger silah sistemlerinde ise onarim hizmeti
verdigi ancak, garanti dénemi sonrasinda
arizalarin takibi, kaydedilmesi ve konfigiras-
yon yonetiminin ROKETSAN tarafindan
yapilmadigiifade edilmistir.

Uzun Menzilli Tanksavar Fiize Sistemi’nin
(UMTAS) lojistik destegiileilgili olarak,

« Bakim konsepti kapsaminda; kullanici, birlik
ve fabrika/firma seviyeleri olmak tizere 3'lu
sistemin belirlendigi,

Tam atim flize ile ilgili olarak kullanici bakim
seviyesindeki faaliyetlerin; pilot, silah
teknisyeni ve yer teknisyeni tarafindan;
birlik bakim seviyesindeki faaliyetlerin;
Mihimmat Komutanligi'na bagh depolar
tarafindan; fabrika/firma bakim seviyesin-
deki faaliyetlerin MIGYEM MudurlGga ve
ROKETSAN tarafindan gergeklestirilecegi,

UMTAS langeri ile ilgili olarak kullanici ve
birlik bakim seviyesindeki faaliyetlerin
pilot, silah teknisyeni, yer teknisyeni ve ilgili
lojistik destek birligi veya Kara Havacilik
Alay Komutanhgi Birlik Bakim Taburu
tarafindan; fabrika/firma bakim seviyesin-
deki faaliyetlerin 5. Ana Bakim Merkez
Komutanhg ve ROKETSAN tarafindan
gergeklestirilecegi,

* ROKETSAN’In Ureticisi oldugu silah sistem-
lerinin tamami icin depo seviyesi bakim
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onarimlara da talip oldugu ve uygun olmasi
halinde bu sistemler igin performansa
dayal lojistik yaklasimina uygun hizmet
vermeye hazir oldugu belirtilmistir.

Sn. Evren ERKEK tarafindan;

MKE’nin dreticisi oldugu silah sistemlerinin
garanti doénemi boyunca ve/veya garanti
donemi sonrasi her turli lojistik destegini
sagladig; garanti dénemi sonrasinda Lojistik/
Tedarik Merkezi Komutanliklarinin yedek parga
ihtiyaglari karsilanarak ya da fabrika seviyesi
silah revizyonlari gerceklestirilerek lojistik
destek saglandigi, ayrica birliklerde gergekles-
tirilecek bakim-onarimlarin genellikle 2 yil
gecerli olan bakim onarim sozlesmeleri
cergevesinde yerine getirdigi ifade edilmistir.

Envanterdeki mevcut savunma sistemlerinin
lojistik destegiileilgiliolarak,

* Talep durumunda MKE Kurumunun Grini
olmamasi halinde bile, envanterdeki gesitli
UrlGnler igin muayene, test, bakim vb.
lojistik destek hizmeti saglanabilecegi,

e Bakim Merkezi Komutanliklarinca yuirati-
len ancak MKE Kurumu tarafindan da ger-
ceklestirilebilecek nihai sistem entegras-
yonlarinin ve testlerinin MKE Kurumuna
devredilmesinin vyararli olacagl belirtil-
mistir.

Sn. Ganime Duygu KALAYCIOGLU tarafindan;

HAVELSAN’In gelistirdigi Grtnlerin ELD
faaliyetleri ve HvBS gibi tam entegre bir
sistemin lojistik destegine iliskin birikimi ile
genis tecriibe edindigi ve harekat ihtiyaglarin-
da meydana gelen 6rnegin “Smart Defense”,
Ag Destekli Yetenek gibi paradigma degisiklik-
lerinin ihtiya¢ duydugu ELD galismalarinin SSM
onderliginde ortak bir platformda yonetilmesi
gerektigiifade edilmistir.

SAVUNMA SANAYii GUNDEMiI

Cok Bilesenli Ortamlarda ELD Yaklagimi ile ilgili

olarak,

e Esnek lojistik destek kapsaminda, farkh
organizasyonlarin bir araya geldigi harekat
ortamlarinda gorev dagilimina ve bu
paylagimdaki degisikliklere uygun olarak
lojistik destek saglayacak organizasyonun
belirlenmesi,

ileri harekat lojistigi kapsaminda, harekat
planlama ve cari harekat durumu baglantih
olarak gelecek tahminlerine dayal dinamik
ikmal zinciri optimizasyonu ile lojistik
destegin taktik sahada da daha etkin
kullanimin saglanmasi konularinda Ar-Ge
odakligalismalar gergeklestirildigi,

HAVELSAN’in oncelikli hedefinin, bilgi
birikimi ve yapmakta oldugu Ar-Ge ¢alisma-
lari ile ileride ihtiya¢ duyulacak altyapinin
olusturulmasinda gorev almak oldugu
belirtilmistir.

Sn.Tung T. TOROSDAGLI tarafindan;

Entegre Lojistik Destek Yaziim Alt Yapisi ve
Yazilim Lojistigi konusunda;

* Tedarik edilecek savunma sistemleri ile ilgili
ELD diizenlemeleri igine yazilima iliskin
hususlarin da ilave edilmesi gerektigi,
Yazilimin bakim-idamesinin yazilimi
gelistiren firma tarafindan yapilmasinin
maliyet etkin bir ¢6ziim oldugu,

Savunma sistemleri igin gelistirilen bakim
sistemlerinin uzun vadeli olarak kullanila-
bilmesi ve sistemlerin uzun sire envan-
terde maliyet etkin bir sekilde tutulabilmesi
icin S1000D, S2000M ve PLCS (Product Life
Cycle Support) standartlari ile uyumlulu-
gunun saglanmasi gerektigi belirtilmistir.
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Lojistik Destek

Sn. Bedriye CiCiIOGLU tarafindan;
A400M Ulastirma Ugagi Projesi kapsaminda;

* Gelistirme ve dretim safhasindaki ELD
opsiyonlarinin malzeme destegini, ucak yer
ekipmanlarini, egitim ve egitim yardimci-
larini, teknik destek hizmetlerini, ugak
bakim hizmetlerini ve teknik bilgi hizmet-
lerini kapsadigi,

Ulkelerin ortak yiiriitecegi kullanim dénemi
destek faaliyetlerinin; konfiglirasyon yone-
timi, veri ve bilgi yonetimi, ortak yedek
parca yonetimi, stirekli ugusa elverislilik ve
kabul sonrasi diger faaliyetler oldugu,

Ulkelerin klasik lojistik ile performansa
dayal lojistik tercihi konusunda ¢alismalar
ylritmekte oldugu ve bu calismalarin
sonuglarina gore ulkeler tarafindan uygun
modellerin uygulamaya konulacag! ifade
edilmistir.

Miusterek Taarruz Ugagl Projesi (JSF) kapsa-
minda;

* Performansa dayal lojistik destek uygula-
masiyapilacagi,

« Tirkiye’nin Klresel Lojistik Destek (KLD)
Stratejisi icinde KLD milli ana yukleniciligi,
JSF lojistik destek ytkleniciligi, KLD motor
milli yUkleniciligi, motor JSF lojistik destek
yukleniciligi, entegre egitim merkezi milli
yikleniciligi ve HvBS (Hava Bilgi Sistemi) —
ALIS (Muttefik Lojistik Bilgi Sistemi)
entegrasyonunun saglanmasi bulundugu
belirtilmistir.

Sn. Biilent AYDIN tarafindan;

TUSAS'In ELD faaliyetlerine ilave olarak, garanti
donemi sonrasinda da malzeme tedariki,
lojistik temsilcilik hizmeti, mihendislik
degisikligi, konfiglirasyon yodnetimi, yerinde
¢agri bazh teknik destek, teknik dokiiman
yonetimi ve ugus ve bakim personeli tazeleme
egitimleri alaninda faaliyet ylrittigu; ihtiyag
duyulmasi halinde teslim ettigi sistemlere
iliskin lojistik destek hizmeti saglayabilecegi
ifade edilmistir.

ANKA'nin lojistik destegine iliskin olarak per-
formansa dayali lojistik yaklagsimi gergevesinde
TUSAS tarafindan;

¢ Malzeme yonetimi kapsaminda, ihtiyag
hesaplamasinin, malzemelerin tedarikinin,
ikmal deposu yonetiminin, stok kontrol
islemlerinin, tamirlik malzemelerin tamir
islemlerinin, seri numarasi bazinda malze-
melerin takibinin, zaman asimli-raf omdrli
sarf malzemelerinin yonetiminin,

¢ Teknik destek kapsaminda, mihendislik
degisiklik teklifi ve buna bagh servis bilteni
yayimlamasinin, sahada muhendislik des-
tegi saglanmasinin, saha verileri kullanila-
rak sistem guvenilirliginin takip edilme-
sinin, konfiglirasyon yonetiminin, Uretim-
den kalkan ya da tedarik kaynagi riske giren
malzemelerin yénetiminin,

Bakim hizmet destegi kapsaminda, bakim
organizasyonunun olusturulmasinin, bakim
planlama ve yonetim sisteminin kurularak
isletiimesinin, Grin takibi sisteminin ku-
rulmasinin, 7/24 olarak arizalarin gideril-
mesinin ve planl-plansiz bakim faaliyetle-
rinin,

Program yonetimi kapsaminda; perfor-
mans metriklerinin analizinin, malzeme
yonetim bilgilerinin, bakim ve ariza gider-
me bilgilerinin paylasiminin, planli bakim
ihtiyaglari i¢in kullanici bakim planinin
takibinin, teknik destek faaliyetlerinin
degerlendirilmesinin vb. yonetim unsurlari-
nin program yonetimi gergevesinde plan-
lanmasinin, toplantilarin belirli araliklarla
icrasinin ve raporlarinin tretiminin,

ANKA idame stratejisi kapsaminda; saha
verileri, ANKA konfiglirasyonundaki sistem/
alt sistem, ekipman Ureticilerine ait Grin
gelistirme faaliyetlerinin takip edile-rek
sistem gelisiminin devamliligini saglaya-cak
mihendislik faaliyetlerinin sirdarul-
mesinin, sistemin idamesi icin kritiklik
derecesi paralelinde belirlenen sistem/alt
sistem, ekipmanlara yonelik olarak TUSAS
binyesinde depo seviyesi bakim, tamir,
yenilestirme kabiliyetlerinin olusturulma-
sinin, filo ydonetim kabiliyetine entegre trlin
destek yonetim sistemi olusturulmasinin,
tedarik zinciri yonetimi icin ihtiyag duyulan
alt yapi, yazilm/donanim kabiliyetlerinin

olusturulmasinin hedeflendigi ve bu yonde
calismalar ylratuldaga belirtilmistir.

Sn Haluk BULUCU tarafindan;

FNSS’in 2004 vyilindan bu yana mubhtelif
sozlesmeler ile Suudi Arabistan’da, Birlesik
Arap Emirlikleri’nde, Malezya’da ve Belgika’'da
askeri tesisler ile isbirligi uygulamalarinin
bulundugunu; Suudi Arabistan’da GoCo
(Government Owned Company Operated)
modeli ile g¢alistigini, Birlesik Arap
Emirlikleri'’nde teknik destek sozlesmesi,
Malezya ve Belgika’da yedek parga ve teknik
destek sozlesmeleri kapsaminda hizmet

verdiginiifade etmistir.

Kamu-06zel sektor isbirligi uygulamalari
cergevesinde FNSS tarafindan;

* Suudi Arabistan’daki GoCo uygulamasinin,
ozellikle askeri ana bakim fabrikalarinin
savunma sanayii tarafindan kullanil-
masinda iyi birmodel oldugu,

1998 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan
yayinlanan Savunma Sanayii Politika ve
Stratejisi Esaslari baglikli kararname geregi
askeri fabrikalarimizin Gretimden ¢ekilme-
lerinin tesvik edildigi,

Askeri fabrikalarimizin daha iyi degerlen-
dirilmelerini saglamak, savunma sanayiinin
kapasitesini artirmak icin askeri fabrika-
larimizi GoCo modeli ile kullanima agmanin
mimkin oldugu,

Bunun igin askeri fabrikalarimiz ile ilgili
mevzuat degisikligine ihtiyag bulundugu,

Tedarikle idameyi birlestirmenin ilk adimi
olarak ana sistemlerin tedarik safhasinda
garanti donemi sonrasi bakim sozles-
mesinin ana sozlesmeye eklenmesinin
uygun olacagi belirtilmistir.

Sn. Gorkem KiRiS tarafindan;

TEI'nin F16 motorlarinin montaji ve test
edilmesi (F110-GE-129B), NATO AWAKS ucak
motorlarinin montaji (TF33), F15 motorlarinin




montaji ve test edilmesi ile revizyonu
kabiliyetlerine sahip oldugu; CT7-9, F110,
CT7/T700 motoru bakim ve onarimlarini
yaptigi; Gstlenilen sorumluluklar gergevesinde
F110,TF33,CT7, Makila 1A1 motorlarinin depo
seviyesi bakimlarinin HIBMK.lig ile tesis edilen
isbirligimodelleri gergevesinde gergeklestirdigi
ifade edilmistir.

Hava araglarinda motorlarin bakim-onarim-
yenilestirme uygulamalari c¢ercevesinde TEI
tarafindan;

¢ Bolgede bir motor bakim onarim ve

revizyon merkezi olma vizyonu ile dzelikle
TP400 gibi envantere yeni girecek
motorlarda bakim kabiliyeti kazaniimasi
icin gerekli olanilave yatirimlarin yapiimaya
baslandigl,

Genel Maksat Helikopter Projesi kapsa-
minda TEI'nin lisansh oldugu T700-TEI-
701D motoru, IHA'lar igin gelistirilen 6zgiin
motorlar ve TP400 motorunda sistem
tasarim sorumlulugu olan modidiller igin
eksizsiz bir ELD uygulamasinin hayata
gecirilecegi,

Tam ¢6zUm hizmeti sagladigi biitin motor
sistemlerine dmiir devri boyunca lojistik ve
bakim destegiverilecegi,

Rekabetci yapisi, benzer motor program-
larindaki tecribesi, nitelikli is glict ile Tam
Gozum Destek Merkezi olmak igin mevcut
bakim merkezleri ile isbirligi yapilmasina
hazir olundugu belirtilmistir.

Sn. Devrim FIDANCI tarafindan;

RMK’nin Sahil Gilvenlik Arama Kurtarma
Gemisi (SG A/K) Projesinde genis kapsamli ELD
calismalari gergeklestirdigi; askeri gemi
bakimlari kapsaminda koruyucu (planh) bakim,
ariza onarimi (plansiz bakim) ve modernizas-
yonislemleriyaptigiifade edilmistir.

Deniz platformlarinda lojistik destek uygula-
malari gergevesinde RMK tarafindan;

¢ Askeri gemilerin, 6mir devri boyunca plan
gorevlerini en Ust seviyede yapabilmelerine
olanak saglayacak, uygulanmakta olan
bakim konseptlerine uygun olarak dizayn ve
stabiliteye yonelik muhendislik destegi,
teknik destek, performans olgtimleri, tekne
sorveyi, bakim konseptlerine uygun bakim
oncesi hazirlik islemleri, ara bakim isleri,
ana modernizasyon islemleri hizmetlerini
saglayabilecekleri,

Deniz Kuvvetlerinde ve Sahil Givenlik
Komutanligi binyesinde yapilan BOS-1
(Gemi Seviyesi), BOS-2 (Onarim Kurulusu
Seviyesi), BOS-3 (Tersane Seviyesi) ve BOS-4

(Endustri Seviyesi) bakimlarindan bakim
sozlesmesi yoluyla BOS-3 ve BOS-4 depo
seviyesi bakimlarina talip olduklari ifade
edilmistir.

Sn. Tayfun TANSAN tarafindan;

Bakim/onarim, tadilat/modernizasyon kabili-
yetlerine de sahip tersane konsepti gerceve-
sinde YONCA-ONUK tarafindan;

e Savas gemileri insa ederek savunma
sektérinde hizmet veren tersanelerin
edindikleri imkan, kabiliyetler ile kazandik-
lari entelektliel sermayenin, askeri gemile-
rin omir devrinde ihtiya¢ duyduklari ana
bakim ve onarimlar ile tadilat ve

modernizasyonlar igin, kullaniimasinin {lke

savunma sanayine, Dz.K.K.igI'na ve

S.G.K.ligr'na bliyiik faydasi olacagi,

Bakim/onarim ve tadilat/modernizasyonlar
esnasinda elde edilen bilgi ve tecribenin
yeni gemi insa dizayn ¢alismalarinda buylk
destegive faydasiolacagi,

Tersanelerin organizasyon yapisini bu
konsepte gore yeniden yapilandirmasinin
gerekecegi,

Sivil tersaneler tarafindan bakim/onarim ve
tadilat/modernizasyon yapilmasini engelle-
yen veya zorlastiran tedarik mevzuati
maddelerinin bu yeni ihtiyaca gore yeniden
dizenlenmesinin gerekebilecegi,

Alt yuklenicilerin, bakim/onarim ve tadilat/
modernizasyon projelerine gore yonlen-
dirilmelerinin gerekecegiifade edilmistir.

Sn. AliHAN tarafindan;

Mevcut tedarik sisteminde bir defalik

alimlar yapildigi ve her alimda farkh bir
tedarikgi kullanilmasi nedeniyle kalici ve
surdurdlebilir bir temin kaynagl olusa-
madigl,

Yan sanayiye verilen siparislerde ve yapilan
sozlesmelerde ELD isterlerine yer verilme-
digi,

Omiir devrinin Uretim siirecinde yer alan
yan sanayinin lojistik yonetiminin diginda
kaldigi,

Kavramsal tasarimdan Grinin kullanimdan
kaldirilmasina kadarki 6mir devri slrecinin
her asamasinda yan sanayinin de goérev
almasi gerektigiifade edilmistir.

Kurultay Sonucunda One Cikan Hususlar:

Sn. Murad BAYAR ve lll. Panelde yer alan Sn.
Panel Uyeleriile katiimcilar tarafindan,

SAVUNMA SANAYii GUNDEMiI

1 Savunma sistemlerinin lojistik desteginin,

seviye ve kapsami aclk sekilde belirlenmek
tizere mimkiin oldugu 6lclde yurt igi ylklenici
firmalar tarafindan saglanmasi,

2. Performansa Dayali Lojistik yaklagiminin
uygun oldugu degerlendirilen projelerde
uygulanmasi,

3. Askeri fabrikalarin daha iyi degerlendirilme-
lerini saglamak ve savunma sanayiinin kapa-
sitesini artirmak igin askeri fabrikalarin Go-Co
modeli gergevesinde kullanima agilmasi,

4. Firmalar tarafindan bakim/onarim ve
tadilat/modernizasyon yapilmasini engelleyen
veya zorlastiran mevzuat maddelerinin bu yeni
ihtiyaca gore yeniden diizenlenmesi,

5. Tedarik planlarinda 6émir devri yonetimi
yaklasiminin benimsenmesi, tedarik ile idame-
isletme dénemlerini bir biitiin halinde ele alan
uygulamalaryapilmasi,

6. Entegre Lojistik Destek planlamalarive uygu-
lamalari alaninda tedarik makamlari, kullani-
cilar ve yiklenicilerin birlikte daha etkin
calisabilecegibir model gelistirilmesi,

7. Kullanim dénemi faaliyetlerinin tedarik saf-
hasinda planlanan lojistik destek konseptine
gore yuratilmesi,

8. Mevcut ve ileride envantere girecek sa-
vunma sistemlerine ait bakim/onarim verile-
rinin ilgili yiklenici adaylarina ve/veya yuikleni-
cilere agilmasi,

9. Savunma Sanayii Omiir Devri Yonetimi
Platformu olusturulmasi,

10. Universitelerde ELD ve lojistik yonetimi
konusunda programlarin agilmasi, lojistik
alaninda ortak bir terminolojinin olusturulmasi
ve Turkge kaynaklarin arttiriimasi,

11. Bir sonraki kurultayda, firmalarin lojistik
destek uygulamalarini nasil yapacaklarina
iliskin somut Onerilerinin alinmasi Uzerinde
durulmustur.

Sonug olarak;

Yurt ici gelistirme projelerinde lojistik destegin
yukleniciler tarafindan saglandigi Turkiye'ye
0zgl modeller (zerinde ¢alisiimasi ve bu
modeller icinden genel kabul gorenler igin
teknik, zaman, maliyet ve risk analizleri yapi-
larak, uygun modellerin ortaya konulmasi;
makul bir zaman icinde Genelkurmay Bas-
kanhgi basta olmak lizere sanayinin de girdileri
alinarak ilgili birimlerle koordine iginde,
envantere girmeye baslayan sistemlerle ilgili
baslangic projeleri yapilmasi; Performansa
Dayali Lojistik gibi bir takim usullerin denene-
rek bu modeli olgunlastirma gabasi iginde
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olunmasi; nihai hedefin ise Silahli Kuvvetleri-
mize ve sanayiye yeni bir yetenek kazandirmak
oldugu; TSK’nin platform ve sistem ihtiyag-
larinin yurt disindan tedariki yerine yurt igi
ozglin gelistirme projeleri ile karsilanmasinin
yurt disina bagimliligi azaltmanin yani sira
savunma sanayimizin gelisimi agisindan da
buyuk katki sagladigi; yurt igi gelistirme yoluyla
Uretilerek TSK’ya teslim edilen sistemlerin
idame ve isletmesinin Ureticisi firmalar tara-
findan saglanmasinin TSK’ya hizmet etkinligi
saglarken, sistemlerin sahadan geri bildirim-
lerle strekli gelisiminin saglanmasi, yatirim

tekrarlarinin 6nlenmesi ve savunma sanayiinin
surddrulebilirligi ve rekabet glci agilarindan
blylk 6nem arz ettigi degerlendirilmistir.

Baslangig lojistik destek projeleri kapsaminda;
Taarruz Taktik Kesif Helikopteri (ATAK), Tirk
Baslangic ve Temel Egitim Ugagl (HURKUS),
Muharebe Tanki (ALTAY), Seyyar Yizicl
Hlcum Koprisi, Denizalti Savunma Harbi ve
Kesif Karakol Gemisi (MILGEM), Sahil Giivenlik
Arama Kurtarma Gemisi, Mayina Karsi Koru-

(Taktik 1HA), Kaideye Monteli Stinger (KMS),
Stabilize Makinali Tufek Platformu (STAMP),
Musterek Elektronik Harp Similasyon Sistemi
(MEHSIM), T-38 Tekamil Egitim Ucagl
Similatérii (ARISIM), Temel Egitim Ucag
Simiilatérii (TESIM) projeleri ile TSK envan-
terine kazandirilan/kazandirilacak sistemlerin
idamesinin ve uygulanabilir olmasi durumun-
da ise isletmesinin yurt ici yuklenici firmalar
tarafindan saglanmasina yonelik ¢alismalara
baslanmasinda fayda olacag ifade edilmistir.

mali Arag (KiRPi), Ozgiin Tiirk insansiz Hava
Araci (ANKA), Taktik insansiz Hava Araglari
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