


TSK envanterine yurt içi geliştirme projeleri ile

kazandırılan/kazandırılacak savunma sistem-

lerinin lojistik desteğinde ihtiyaç duyulan

yaklaşımlar, bugüne kadar yapılan çalışmalar

ve uygulamaya yönelik planlamaların ele

alındığı “SSM 2. Tedarik Lojistiği Kurultayı”, 28

Şubat 2012 tarihinde Müsteşarlığımız konfe-

rans salonunda gerçekleştirilmiştir. Açılış

konuşmalarının ardından üç oturum halinde

icra edilen kurultay çalışmalarında “Sürdürüle-

bilir Sanayileşme, Desteklenebilir Sistemler”

temasına uygun olarak, sektörde faaliyet

gösteren firmaların lojistik destek sağlama

kabiliyetleri ve ileriye dönük çalışmaları

hakkında bilgi alınmıştır.

Karşılıklı görüş alışverişinin yapıldığı kurultaya,

askeri ve sivil üst düzey yetkililerin yanı sıra

üniversiteler, savunma sanayii firmaları, araş-

tırma kurumları ve Müsteşarlık personeli

katılım sağlamıştır.

Kurultay çerçevesinde yapılan açılış konuş-

maları ve sunumlar aşağıdaki sırada gerçekleş-

tirilmiştir.

Açılış Konuşmaları:
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Sn. Murad BAYAR, (SSM, Müsteşar)

Sn. Cengiz ERGENEMAN (SASAD, Yönetim

Kurulu Başkanı)

Sn. Tuğg. Selim MERT (Gnkur.Bşk.lığı, Lojistik

Daire Başkanı)

SSM
2. Tedarik Lojistiği Kurultayı



Paneller:

I. Panel Başkanı: Sn. Dr. Faruk ÖZLÜ (SSM,

Müsteşar Yardımcısı)

Lojistik Destek Uygulamalarının Geleceğine

Yönelik SSM Yaklaşımı (Sn. İbrahim Sami

EREL, SSM, Uzman)

Taktik Tekerlekli Araçlar (TTA) Projesi – Kirpi

Aracında Lojistik Destek Nasıl Olmalı

(Sn.Ahmet KIYICI, BMC A.Ş., Satış Sonrası

Hizmetler Müdürü)

Yazılım Tabanlı Telsiz Projesinde Lojistik

Destek Nasıl Olmalı (Sn. Gani ÇULHA,

ASELSAN A.Ş., ELD Planlama ve Analiz

Müdürü)

UMTAS’da Lojistik Destek Nasıl Olmalı (Sn.

Barlas ORTAÇ, ROKETSAN A.Ş., TFS Sistem

Tasarım Müdürü)

Entegre Lojistik Destek Uygulamalarında

MKEK’nin Rolü (Sn. Evren ERKEK, MKEK,

Pazarlama ve İhracat Daire Başkanlığı,

Memur)

Çok Bileşenli Ortamlarda Entegre Lojistik

Destek Yaklaşımı (Sn. Ganime Duygu

KALAYCIOĞLU, HAVELSAN A.Ş., Ar-Ge

Başmühendisi)

Entegre Lojistik Destek Yazılım Altyapısı (Sn.

Tunç T. TOROSDAĞLI, MİLSOFT ICT A.Ş.,

Genel Müdür)

II. Panel Başkanı: Sn. Serdar DEMİREL (SSM,

Müsteşar Yardımcısı)

Çok Uluslu Projelerde Lojistik Destek

Uygulamaları (JSF, A400M) (Sn.Bedriye

CİCİOĞLU, SSM, Uzman)

ANKA’da Lojistik Destek Nasıl Olmalı (Sn.

Bülent AYDIN, TUSAŞ A.Ş., Ent. Ürn. Dst.

Md.)

Kamu-Özel Sektör İşbirliği Uygulamaları

(Sn. Haluk BULUCU, FNSS A.Ş., Pazarlama ve

Strateji Direktörü)

Hava Araçlarında Motorların Bakım-Ona-

rım-Yenileştirme Uygulamaları, TEI A.Ş., İş

Geliştirme Lideri)

Deniz Platformlarında Lojistik Destek

Uygulamaları (Sn. Devrim FİDANCI, RMK

MARINE A.Ş., Stratejik Planlama ve İş

Geliştirme Yöneticisi)

Bakım/Onarım, Tadilat/Modernizasyon

Kabiliyetlerine de Sahip Tersane Konsepti

(Sn. Tayfun TANSAN, YONCA-ONUK A.O.,

Genel Müdür)

Yerli Sanayiye Dayalı Lojistik Uygulama-

larında KOBİ ve Yan Sanayinin Yeri (Sn. Ali

HAN, OSTİM – OSSA, Yönetim Kurulu

Başkan Yardımcısı)
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III. Panel Başkanı: Sn. Murad BAYAR (SSM

Müsteşarı)

Sn. Cengiz ERGENEMAN (ASELSAN A.Ş.,

Genel Müdür)

Sn. Gökhan KÖSEOĞLU (HAVELSAN A.Ş.,

Genel Müdür V.)

Sn. Turgay MALERİ (GATE Elektronik A.Ş.,

Genel Müdür)

Sn. Kudret ÖNEN (KOÇ HOLDİNG A.Ş., Grup

Başkanı)

Sn. Selçuk YAŞAR (ROKETSAN A.Ş., Genel

Müdür)

Sn. Muharrem DÖRTKAŞLI (TUSAŞ A.Ş.,

Genel Müdür)

Sn. M. Ali GÜLER (YONCA ONUK A.O.,

Yön.Kur. Üyesi)

tarafından;

SSM 1. Tedarik Lojistiği Kurultayı’nın “Sonrasını

Baştan Düşünmek” teması ile 13 Kasım 2009

tarihinde gerçekleştirildiği ve o tarihten

bugüne kadar TSK, SSM ve sanayi tarafından

yurt içi geliştirme projeleri ile TSK envanterine

kazandırılan savunma sistemlerinin ömür devri

yönetimine ilişkin model oluşturma çalışma-

larına devam edildiği,

Genelkurmay Başkanlığı’nın 29 Aralık 2010

tarihli yazısı ile,

Ömür devri yönetiminin önündeki en

büyük engelin garanti süresinin tamam-

lanmasını müteakip yüklenicinin süreçte

devre dışı kalması ve proje yönetiminin

sonlanması olduğu,

Ömür devri yönetim sistemindeki eksik-

likleri giderecek önlemlerin alınması ve

proje yönetimine idameişletme safha-

sının bütünleştirilmesi gerektiği,

Sistemin tedarik edildiği yüklenici ile

idame-işletme kapsamında sözleşme

yapmak ve yönetmek üzere ihtiyaç

makamı ile yükleniciler arasında arayüz

görevi görecek yeni bir teşkilat kurulması

veya SSM tarafından bu işlevin yerine

getirilmesine ihtiyaç bulunduğu,

hususlarının ilgili kurumlara iletildiği,

5 Eylül 2011 tarihli Bakanlık Makamı Onayı

ile SSM’de Sistem Projeleri ve Lojistik

Müsteşar Yardımcılığı ihdas edildiği ve SSM

bünyesinde yapılacak çalışmaları plan-

lamak üzere bir Lojistik Çalışma Grubu

oluşturulduğu,
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Açılış Konuşmaları:

Savunma Sanayii Müsteşarı Sn. Murad BAYAR
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“Sürdürülebilir Sanayileşme, Destek-

lenebilir Sistemler” ana temasına bağlı

olarak icra edilecek olan SSM 2. Tedarik

Lojistiği Kurultayı ve takip eden çalışmalar

ile;

Yurt içi ana yüklenicilerin TSK envan-

terine teslim ettikleri/edecekleri sistem-

lerin lojistik desteğinin sağlanmasında

üstlenecekleri rollerin belirlenmesi ve bu

açıdan ne ölçüde hazır olduklarının orta-

ya konulmasının,

Kamu-Özel Sektör İşbirliklerinin incelen-

mesi ve modeller oluşturulmasının,

Performansa dayalı lojistik uygulama-

larına ilişkin modeller oluşturulmasının,

İhtiyaç belirlemeyi, tedariği ve lojistik

desteklenebilirliği bir bütün halinde ele

alan ömür devri yönetimi uygulamala-

rına geçiş için fikri alt yapı oluşturulma-

sının ve ileriye dönük planlamaların ya-

pılmasının amaçlandığı ifade edilmiştir.

tarafından;

Savunma sektörünün cirosunun son beş

yılda % 60 arttığı ve TSK ihtiyaçlarının

karşılanmasındaki yurt içi payın % 52’ye

ulaştığı,

Teslimat sonrası sanayicinin vereceği

hizmetlerin, tedarik sözleşmeleri kapsa-

mında baştan itibaren yer almasının

sanayici için yaşamsal bir konu olduğu,

Savunma sanayiinin kendi ürettiği sistem-

lerin yanı sıra, teknolojik bakımından kendi

üretmediği birçok sisteme de bakım –

onarım – yedek parça desteği verecek

düzeye geldiği,

Uçak, gemi, tank gibi önemli platformların

modernize edilmesi ile lojistik destekte

yaşanabilecek olası teknik sıkıntıların ve

yüksek maliyetlerin önüne geçilebileceği,

2011 yılı sonunda gerçekleştirilen Savunma

Sanayii Arama Konferansı’nda lojistik

destek konusunda, milli/özgün ürünlerde

lojistik desteğin ana yüklenici tarafından

karşılanması, yerli silah sistemlerinin

bakım/onarım ve yarı ömür modernizas-

yonlarının üretici firma tesislerinde yapıl-

ması, sistem tedarik sözleşmelerinin

performansa dayalı lojistik anlaşmalarını da

içermesi, ELD çalışmalarının ve lojistik

destek sözleşmeleri makamının SSM olması

gerektiği hususlarının öne çıktığı ifade

edilmiştir.

SASAD Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Sn. Cengiz ERGENEMAN
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Gnkur. Lojistik Daire Başkanı Sn. Tuğg. Selim

MERT

Panellerde Yapılan Sunumlar:

Sn. İbrahim Sami EREL

tarafından;

Ana malzeme sistem tedarikinin MSB’nin

ilgili birimleri ile SSM tarafından gerçekleş-

tirildiği, işletme-idame malzeme tedariki-

nin ise Dz.K.K, Hv.K.K, K.K.K., J.G.K ve

S.G.K.’lığı tarafından gerçekleştirildiği,

TSK silah, araç, gereç ve her çeşit lojistik

ihtiyaç maddelerinin yurt içinden

tedarikinde,

Merkezi alımların SHP/OYTEP (Altyapı

Planı ve Harekatı İdame Planı) ve Diğer

Alımlar (yiyecek-yakacak, giyim-kuşam,

sağlık vb) olmak üzere ikiye ayrıldığını ve

bu alımların MSB’nin ilgili daireleri ve

SSM tarafından gerçekleştirildiği,

Mahalli alımların ise birlikler/kurumlar

vasıtasıyla gerçekleştirildiği,

Kuvvet Komutanlığı/Lojistik Başkanlığı

tedarik sisteminin iç tedarik ve dış tedarik

olmak üzere ikiye ayrıldığı, iç tedarik

işlemlerinde ise ticari alımlar ve anlaşmalı

alımlar olmak üzere iki ayrı yol takip

edildiği,

Ticari alımların akreditifli alım (ihale) ve

ataşe alımı, anlaşmalı alımların ise FMS,

NAMSA ve BWB alımları şeklinde yapıldığı

ifade edilmiştir.

tarafından;

Savunma sistemi tedariğinde yurt dışı hazır

alım modelinden yurt içi geliştirme ve üretim

modeline geçiş ile birlikte savunma sanayii-

mizin ömür devrinin tamamında etkin olarak

faaliyet gösterebileceği yeni bir dönemin

başladığı ifade edilmiş ve lojistik destek

uygulamalarının geleceğine yönelik SSM

yaklaşımının:

Mevcut durum itibarıyla, yurt dışı hazır

modelinde tasarım ve desteklenebilirlik

parametrelerinin sadece üretici yurt dışı

firmalarca bilinmesi; yurt içi sanayide

lojistik destek sağlama kabiliyeti bulunma-

ması ve lojistik destek sağlanmasında dışa

bağımlılığın en aza indirilmesi amacıyla TSK

bünyesinde organik bakım kabiliyeti

kazanıldığı,

Önümüzdeki dönemde ise, savunma

sistemlerinin tedarikinde yurt içi geliştirme

projelerinin öncelikli olmaya devam

edeceği, daha fazla sayıda özgün tasarıma

dayalı sistemin envantere gireceği ve bu

sistemlerin elektronik ve yazılım açısından

son derece kompleks olacağı ve bunun
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doğal bir sonucu olarak; sistem üreticileri

ile bağın devam ettirilmesi, ihtiyaç

belirleme dahil tedarik safhası ile idame-

işletme safhasının birlikte planlanması,

milli sanayinin sürdürülebilirliği rekabet

gücü kazanması için sanayideki lojistik

destek sağlama kabiliyetinin geliştirilmesi

ve lojistik sistemin ömür devri yönetimi

ilkelerine dayandırılması gerektiği,

Uygulanabilirlik ve maliyet etkinlik kriterleri

çerçevesinde lojistik desteğin seviye ve

kapsamı belirlenmek üzere yurt içi firmalar

tarafından sağlanmasının uygun olacağı,

ABD hariç gelişmiş ülkelerdeki ve NATO’daki

yaklaşımın tedarik ve lojistik ajanslarını

birleştirerek ömür devri yönetiminin tek

elden sağlanması yönünde olduğu,

Önümüzdeki dönemde, lojistik destek

sözleşmeleri kapsamında, SSM tarafından

hizmet alımı esasına dayalı iki tip sözleşme

yapılmasının planlandığı, bunların Bakım-

Onarım Sözleşmeleri ve Performansa Dayalı

Lojistik Destek Sözleşmeleri olduğu,

Lojistik destek faaliyetlerinde ise temel

ilkelerin sadece yedek parça, sarf malze-

mesi, vb. için alım yapılmaması; depo/

fabrika seviyesi bakım-onarımlar ile seviye

ve kapsamı belirlenecek lojistik destek

hizmetinin üretici firmalardaki mevcut

kabiliyetler kullanılarak veya geliştirilerek

sağlanması; Ana Bakım Merkezleri, Askeri

Tersaneler ve Hava İkmal Bakım Merkez-

lerindeki imkan ve kabiliyetlerin özel sektör

firmaları tarafından kullanılabilmesine

imkan sağlayacak yöntemler geliştirilmesi

şeklinde olduğu belirtilmiştir.

tarafından;

BMC’nin üreticisi olduğu sistemlerin lojistik

desteğini sağlayabilecek geniş bir organizasyon

kurduğunu ve ülkemiz genelinde 137 yetkili

servis ve 200 yetkili yedek parça satıcısı ile

Türkiye’nin en büyük satış sonrası hizmetler

ağına sahip olduğunu ifade edilmiştir.

Mayına Karşı Korumalı Araçların (Kirpi) lojistik

desteği ile ilgili olarak;

Birlik seviyesi bakımların garanti dönemin-

de BMC yetkili servisleri tarafından

yapıldığı, garanti dönemi sonrasında ise

birlik seviyesi bakımların TSK bakım

merkezleri tarafından yapılacağı ancak,

birlik seviyesi bakımlar için gerekli alt

yapının BMC yetkili servislerinde bulun-

duğu ve bu sebeple birlik seviyesi bakım-

ların garanti dönemi sonrasında da BMC
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Sn. Ahmet KIYICI

tarafından yapılabileceği bir model geliş-

tirilmesinin uygun olacağı,

Fabrika seviyesi bakımların TSK bakım

merkezleri tarafından yapıldığı, ancak

BMC’nin servis, mobil servis ve yedek parça

dağıtım kanalları ile fabrika seviyesi

bakımları en uygun şekilde yapabilecek

potansiyele sahip olduğu,

Lojistik desteğin bir diğer boyutunu

oluşturan dokümantasyon konusu ile ilgili

olarak, bütün katalogların kağıt ya da

elektronik kopya şeklinde teslim edildiği ve

bu durumun güncellemeler açısından

sıkıntı yarattığı, çözüm önerisi olarak

TSK’nin elektronik alt yapısı içinde internet

kullanımının yaygınlaştırılmasının ve online

katalog uygulamasına geçilmesinin faydalı

olacağı belirtilmiştir.

tarafından;

Yazılım tabanlı telsiz projesi ile ASELSAN

tarafından TSK’nın kullandığı tüm haberleşme

alt yapılarına entegre bir telsiz sistemi

oluşturulduğu, ayrı ayrı telsizlerde bulunabilen

teknik özelliklerin ve teknolojilerin tek bir

telsizde birleştirilerek kullanıcı makamların

hizmetine sunulduğu ve idame-işletme

açısından bir çok telsiz için ayrı ayrı yürütülen

bakım onarım ve yedek parça planlamaları gibi

faaliyetlerin tek bir telsiz için yapılmaya

başlandığı ifade edilmiştir.

Yazılım tabanlı telsizlerin lojistik desteği ile ilgili

olarak;

Tedarik sözleşmelerinde kullanıcı ve depo

seviyesi olmak üzere garanti döneminde iki

seviyeli bakım öngörüldüğü,

Garanti içi bakım onarımların tedarik

sözleşmesi kapsamında ASELSAN tesislerin-

de gerçekleştirildiği ancak, tedarik sözleş-

mesinde garanti dışı bakım onarım faaliyet-

lerine ilişkin herhangi bir düzenleme

bulunmadığı,

K.K.K. lığı’na ait telsizlerin garanti dışı bakım

onarımlarının K.K.Loj.K.lığı ile yapılan 3

yıllık genel bakım onarım sözleşmesi

kapsamında ASELSAN’da yapıldığı ancak,

Dz.K.K.lığı ve Hv.K.K.lığı ile garanti dışı

bakım onarımlar için bugüne kadar

herhangi bir sözleşme yapılmadığı,

Yazılım tabanlı telsizlerin bakım onarım

sözleşmelerinin uzun süreli ve Performansa

Dayalı Lojistik (PDL) sözleşmeleri olması

gerektiği,

Depo seviyesi bakım onarımlar ın

ASELSAN’da gerçekleştirilebileceği belirtil-

miştir.
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Sn. Gani ÇULHA

Lojistik Destek



Çok Bileşenli Ortamlarda ELD Yaklaşımı ile ilgili

olarak,

Esnek lojistik destek kapsamında, farklı

organizasyonların bir araya geldiği harekat

ortamlarında görev dağılımına ve bu

paylaşımdaki değişikliklere uygun olarak

lojistik destek sağlayacak organizasyonun

belirlenmesi,

İleri harekat lojistiği kapsamında, harekat

planlama ve cari harekat durumu bağlantılı

olarak gelecek tahminlerine dayalı dinamik

ikmal zinciri optimizasyonu ile lojistik

desteğin taktik sahada da daha etkin

kullanımın sağlanması konularında Ar-Ge

odaklı çalışmalar gerçekleştirildiği,

HAVELSAN’ın öncelikli hedefinin, bilgi

birikimi ve yapmakta olduğu Ar-Ge çalışma-

ları ile ileride ihtiyaç duyulacak altyapının

oluşturulmasında görev almak olduğu

belirtilmiştir.

tarafından;

Entegre Lojistik Destek Yazılım Alt Yapısı ve

Yazılım Lojistiği konusunda;

Tedarik edilecek savunma sistemleri ile ilgili

ELD düzenlemeleri içine yazılıma ilişkin

hususların da ilave edilmesi gerektiği,

Yazılımın bakım-idamesinin yazılımı

geliştiren firma tarafından yapılmasının

maliyet etkin bir çözüm olduğu,

Savunma sistemleri için geliştirilen bakım

sistemlerinin uzun vadeli olarak kullanıla-

bilmesi ve sistemlerin uzun süre envan-

terde maliyet etkin bir şekilde tutulabilmesi

için S1000D, S2000M ve PLCS (Product Life

Cycle Support) standartları ile uyumlulu-

ğunun sağlanması gerektiği belirtilmiştir.
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Sn. Tunç T. TOROSDAĞLI

onarımlara da talip olduğu ve uygun olması

halinde bu sistemler için performansa

dayalı lojistik yaklaşımına uygun hizmet

vermeye hazır olduğu belirtilmiştir.

tarafından;

MKE’nin üreticisi olduğu silah sistemlerinin

garanti dönemi boyunca ve/veya garanti

dönemi sonrası her türlü lojistik desteğini

sağladığı; garanti dönemi sonrasında Lojistik/

Tedarik Merkezi Komutanlıklarının yedek parça

ihtiyaçları karşılanarak ya da fabrika seviyesi

silah revizyonları gerçekleştirilerek lojistik

destek sağlandığı, ayrıca birliklerde gerçekleş-

tirilecek bakım-onarımların genellikle 2 yıl

geçerli olan bakım onarım sözleşmeleri

çerçevesinde yerine getirdiği ifade edilmiştir.

Envanterdeki mevcut savunma sistemlerinin

lojistik desteği ile ilgili olarak,

Talep durumunda MKE Kurumunun ürünü

olmaması halinde bile, envanterdeki çeşitli

ürünler için muayene, test, bakım vb.

lojistik destek hizmeti sağlanabileceği,

Bakım Merkezi Komutanlıklarınca yürütü-

len ancak MKE Kurumu tarafından da ger-

çekleştirilebilecek nihai sistem entegras-

yonlarının ve testlerinin MKE Kurumuna

devredilmesinin yararlı olacağı belirtil-

miştir.

tarafından;

HAVELSAN’ın geliştirdiği ürünlerin ELD

faaliyetleri ve HvBS gibi tam entegre bir

sistemin lojistik desteğine ilişkin birikimi ile

geniş tecrübe edindiği ve harekat ihtiyaçların-

da meydana gelen örneğin “Smart Defense”,

Ağ Destekli Yetenek gibi paradigma değişiklik-

lerinin ihtiyaç duyduğu ELD çalışmalarının SSM

önderliğinde ortak bir platformda yönetilmesi

gerektiği ifade edilmiştir.

Sn. Evren ERKEK

Sn. Ganime Duygu KALAYCIOĞLU

�

�

Sn. Barlas ORTAÇ tarafından;

ROKETSAN’ın, TSK’ya teslim ettiği tüm silah

sistemlerinin garanti dönemi içindeki lojistik

desteğini sağladığı, her türlü arızayı takip ettiği,

kaydettiği ve konfigürasyon yönetimini yaptığı;

garanti dönemini müteakip imzalanan bakım

onarım sözleşmeleri ile lojistik destek sağla-

maya devam ettiği; sözleşmeler kapsamında

roket/füze sistemleri için bakım ve onarım,

diğer silah sistemlerinde ise onarım hizmeti

verdiği ancak, garanti dönemi sonrasında

arızaların takibi, kaydedilmesi ve konfigüras-

yon yönetiminin ROKETSAN tarafından

yapılmadığı ifade edilmiştir.

Uzun Menzilli Tanksavar Füze Sistemi’nin

(UMTAS) lojistik desteği ile ilgili olarak,

Bakım konsepti kapsamında; kullanıcı, birlik

ve fabrika/firma seviyeleri olmak üzere 3’lü

sistemin belirlendiği,

Tam atım füze ile ilgili olarak kullanıcı bakım

seviyesindeki faaliyetlerin; pilot, silah

teknisyeni ve yer teknisyeni tarafından;

birlik bakım seviyesindeki faaliyetlerin;

Mühimmat Komutanlığı’na bağlı depolar

tarafından; fabrika/firma bakım seviyesin-

deki faaliyetlerin MIGYEM Müdürlüğü ve

ROKETSAN tarafından gerçekleştirileceği,

UMTAS lançeri ile ilgili olarak kullanıcı ve

birlik bakım seviyesindeki faaliyetlerin

pilot, silah teknisyeni, yer teknisyeni ve ilgili

lojistik destek birliği veya Kara Havacılık

Alay Komutanlığı Birlik Bakım Taburu

tarafından; fabrika/firma bakım seviyesin-

deki faaliyetlerin 5. Ana Bakım Merkez

Komutanlığı ve ROKETSAN tarafından

gerçekleştirileceği,

ROKETSAN’ın üreticisi olduğu silah sistem-

lerinin tamamı için depo seviyesi bakım

�

�

�

�
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Teknik destek kapsamında, mühendislik

değişiklik teklifi ve buna bağlı servis bülteni

yayımlamasının, sahada mühendislik des-

teği sağlanmasının, saha verileri kullanıla-

rak sistem güvenilirliğinin takip edilme-

sinin, konfigürasyon yönetiminin, üretim-

den kalkan ya da tedarik kaynağı riske giren

malzemelerin yönetiminin,

Bakım hizmet desteği kapsamında, bakım

organizasyonunun oluşturulmasının, bakım

planlama ve yönetim sisteminin kurularak

işletilmesinin, ürün takibi sisteminin ku-

rulmasının, 7/24 olarak arızaların gideril-

mesinin ve planlı-plansız bakım faaliyetle-

rinin,

Program yönetimi kapsamında; perfor-

mans metriklerinin analizinin, malzeme

yönetim bilgilerinin, bakım ve arıza gider-

me bilgilerinin paylaşımının, planlı bakım

ihtiyaçları için kullanıcı bakım planının

takibinin, teknik destek faaliyetlerinin

değerlendirilmesinin vb. yönetim unsurları-

nın program yönetimi çerçevesinde plan-

lanmasının, toplantıların belirli aralıklarla

icrasının ve raporlarının üretiminin,

ANKA idame stratejisi kapsamında; saha

verileri, ANKA konfigürasyonundaki sistem/

alt sistem, ekipman üreticilerine ait ürün

geliştirme faaliyetlerinin takip edile-rek

sistem gelişiminin devamlılığını sağlaya-cak

mühendislik faaliyetlerinin sürdürül-

mesinin, sistemin idamesi için kritiklik

derecesi paralelinde belirlenen sistem/alt

sistem, ekipmanlara yönelik olarak TUSAŞ

bünyesinde depo seviyesi bakım, tamir,

yenileştirme kabiliyetlerinin oluşturulma-

sının, filo yönetim kabiliyetine entegre ürün

destek yönetim sistemi oluşturulmasının,

tedarik zinciri yönetimi için ihtiyaç duyulan

alt yapı, yazılım/donanım kabiliyetlerinin

oluşturulmasının hedeflendiği ve bu yönde

çalışmalar yürütüldüğü belirtilmiştir.

Sn Haluk BULUCU

Sn. Görkem KİRİŞ

tarafından;

FNSS’in 2004 yılından bu yana muhtelif

sözleşmeler ile Suudi Arabistan’da, Birleşik

Arap Emirlikleri’nde, Malezya’da ve Belçika’da

askeri tesisler ile işbirliği uygulamalarının

bulunduğunu; Suudi Arabistan’da GoCo

(Government Owned Company Operated)

model i i le ça l ı şt ığ ın ı , B i r leş ik Arap

Emirlikleri’nde teknik destek sözleşmesi,

Malezya ve Belçika’da yedek parça ve teknik

destek sözleşmeleri kapsamında hizmet

verdiğini ifade etmiştir.

Kamu-özel sektör işbirliği uygulamaları

çerçevesinde FNSS tarafından;

Suudi Arabistan’daki GoCo uygulamasının,

özellikle askeri ana bakım fabrikalarının

savunma sanayii tarafından kullanıl-

masında iyi bir model olduğu,

1998 yılında Bakanlar Kurulu tarafından

yayınlanan Savunma Sanayii Politika ve

Stratejisi Esasları başlıklı kararname gereği

askeri fabrikalarımızın üretimden çekilme-

lerinin teşvik edildiği,

Askeri fabrikalarımızın daha iyi değerlen-

dirilmelerini sağlamak, savunma sanayiinin

kapasitesini artırmak için askeri fabrika-

larımızı GoCo modeli ile kullanıma açmanın

mümkün olduğu,

Bunun için askeri fabrikalarımız ile ilgili

mevzuat değişikliğine ihtiyaç bulunduğu,

Tedarikle idameyi birleştirmenin ilk adımı

olarak ana sistemlerin tedarik safhasında

garanti dönemi sonrası bakım sözleş-

mesinin ana sözleşmeye eklenmesinin

uygun olacağı belirtilmiştir.

tarafından;

TEI’nin F16 motorlarının montajı ve test

edilmesi (F110-GE-129B), NATO AWAKS uçak

motorlarının montajı (TF33), F15 motorlarının

�
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Sn. Bedriye CİCİOĞLU

Sn. Bülent AYDIN

tarafından;

A400M Ulaştırma Uçağı Projesi kapsamında;

Geliştirme ve üretim safhasındaki ELD

opsiyonlarının malzeme desteğini, uçak yer

ekipmanlarını, eğitim ve eğitim yardımcı-

larını, teknik destek hizmetlerini, uçak

bakım hizmetlerini ve teknik bilgi hizmet-

lerini kapsadığı,

Ülkelerin ortak yürüteceği kullanım dönemi

destek faaliyetlerinin; konfigürasyon yöne-

timi, veri ve bilgi yönetimi, ortak yedek

parça yönetimi, sürekli uçuşa elverişlilik ve

kabul sonrası diğer faaliyetler olduğu,

Ülkelerin klasik lojistik ile performansa

dayalı lojistik tercihi konusunda çalışmalar

yürütmekte olduğu ve bu çalışmaların

sonuçlarına göre ülkeler tarafından uygun

modellerin uygulamaya konulacağı ifade

edilmiştir.

Müşterek Taarruz Uçağı Projesi (JSF) kapsa-

mında;

Performansa dayalı lojistik destek uygula-

ması yapılacağı,

Türkiye’nin Küresel Lojistik Destek (KLD)

Stratejisi içinde KLD milli ana yükleniciliği,

JSF lojistik destek yükleniciliği, KLD motor

milli yükleniciliği, motor JSF lojistik destek

yükleniciliği, entegre eğitim merkezi milli

yükleniciliği ve HvBS (Hava Bilgi Sistemi) –

ALIS (Müttefik Lojistik Bilgi Sistemi)

entegrasyonunun sağlanması bulunduğu

belirtilmiştir.

tarafından;

TUSAŞ’ın ELD faaliyetlerine ilave olarak, garanti

dönemi sonrasında da malzeme tedariki,

lojistik temsilcilik hizmeti, mühendislik

değişikliği, konfigürasyon yönetimi, yerinde

çağrı bazlı teknik destek, teknik doküman

yönetimi ve uçuş ve bakım personeli tazeleme

eğitimleri alanında faaliyet yürüttüğü; ihtiyaç

duyulması halinde teslim ettiği sistemlere

ilişkin lojistik destek hizmeti sağlayabileceği

ifade edilmiştir.

ANKA’nın lojistik desteğine ilişkin olarak per-

formansa dayalı lojistik yaklaşımı çerçevesinde

TUSAŞ tarafından;

Malzeme yönetimi kapsamında, ihtiyaç

hesaplamasının, malzemelerin tedarikinin,

ikmal deposu yönetiminin, stok kontrol

işlemlerinin, tamirlik malzemelerin tamir

işlemlerinin, seri numarası bazında malze-

melerin takibinin, zaman aşımlı-raf ömürlü

sarf malzemelerinin yönetiminin,

�
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Lojistik Destek



(Endüstri Seviyesi) bakımlarından bakım

sözleşmesi yoluyla BOS-3 ve BOS-4 depo

seviyesi bakımlarına talip oldukları ifade

edilmiştir.

tarafından;

Bakım/onarım, tadilat/modernizasyon kabili-

yetlerine de sahip tersane konsepti çerçeve-

sinde YONCA-ONUK tarafından;

Savaş gemileri inşa ederek savunma

sektöründe hizmet veren tersanelerin

edindikleri imkan, kabiliyetler ile kazandık-

ları entelektüel sermayenin, askeri gemile-

rin ömür devrinde ihtiyaç duydukları ana

bakım ve onarımlar ile tadilat ve

modernizasyonlar için, kullanılmasının ülke

savunma sanayine, Dz.K.K.lığı’na ve

S.G.K.lığı’na büyük faydası olacağı,

Bakım/onarım ve tadilat/modernizasyonlar

esnasında elde edilen bilgi ve tecrübenin

yeni gemi inşa dizayn çalışmalarında büyük

desteği ve faydası olacağı,

Tersanelerin organizasyon yapısını bu

konsepte göre yeniden yapılandırmasının

gerekeceği,

Sivil tersaneler tarafından bakım/onarım ve

tadilat/modernizasyon yapılmasını engelle-

yen veya zorlaştıran tedarik mevzuatı

maddelerinin bu yeni ihtiyaca göre yeniden

düzenlenmesinin gerekebileceği,

Alt yüklenicilerin, bakım/onarım ve tadilat/

modernizasyon projelerine göre yönlen-

dirilmelerinin gerekeceği ifade edilmiştir.

tarafından;

Mevcut tedarik sisteminde bir defalık

alımlar yapıldığı ve her alımda farklı bir

tedarikçi kullanılması nedeniyle kalıcı ve

sürdürülebilir bir temin kaynağı oluşa-

madığı,

Yan sanayiye verilen siparişlerde ve yapılan

sözleşmelerde ELD isterlerine yer verilme-

diği,

Ömür devrinin üretim sürecinde yer alan

yan sanayinin lojistik yönetiminin dışında

kaldığı,

Kavramsal tasarımdan ürünün kullanımdan

kaldırılmasına kadarki ömür devri sürecinin

her aşamasında yan sanayinin de görev

alması gerektiği ifade edilmiştir.

tarafından,

Sn. Tayfun TANSAN

Sn. Ali HAN

Kurultay Sonucunda Öne Çıkan Hususlar:

Sn. Murad BAYAR ve III. Panelde yer alan Sn.

Panel Üyeleri ile katılımcılar
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montajı ve test edilmesi ile revizyonu

kabiliyetlerine sahip olduğu; CT7-9, F110,

CT7/T700 motoru bakım ve onarımlarını

yaptığı; üstlenilen sorumluluklar çerçevesinde

F110, TF33, CT7, Makila 1A1 motorlarının depo

seviyesi bakımlarının HİBMK.lığı ile tesis edilen

işbirliği modelleri çerçevesinde gerçekleştirdiği

ifade edilmiştir.

Hava araçlarında motorların bakım-onarım-

yenileştirme uygulamaları çerçevesinde TEI

tarafından;

Bölgede bir motor bakım onarım ve

revizyon merkezi olma vizyonu ile özelikle

TP400 gibi envantere yeni girecek

motorlarda bakım kabiliyeti kazanılması

için gerekli olan ilave yatırımların yapılmaya

başlandığı,

Genel Maksat Helikopter Projesi kapsa-

mında TEI’nin lisanslı olduğu T700-TEI-

701D motoru, İHA’lar için geliştirilen özgün

motorlar ve TP400 motorunda sistem

tasarım sorumluluğu olan modüller için

eksizsiz bir ELD uygulamasının hayata

geçirileceği,

Tam çözüm hizmeti sağladığı bütün motor

sistemlerine ömür devri boyunca lojistik ve

bakım desteği verileceği,

Rekabetçi yapısı, benzer motor program-

larındaki tecrübesi, nitelikli iş gücü ile Tam

Çözüm Destek Merkezi olmak için mevcut

bakım merkezleri ile işbirliği yapılmasına

hazır olunduğu belirtilmiştir.

tarafından;

RMK’nın Sahil Güvenlik Arama Kurtarma

Gemisi (SG A/K) Projesinde geniş kapsamlı ELD

çalışmaları gerçekleştirdiği; askeri gemi

bakımları kapsamında koruyucu (planlı) bakım,

arıza onarımı (plansız bakım) ve modernizas-

yon işlemleri yaptığı ifade edilmiştir.

Deniz platformlarında lojistik destek uygula-

maları çerçevesinde RMK tarafından;

Askeri gemilerin, ömür devri boyunca plan

görevlerini en üst seviyede yapabilmelerine

olanak sağlayacak, uygulanmakta olan

bakım konseptlerine uygun olarak dizayn ve

stabiliteye yönelik mühendislik desteği,

teknik destek, performans ölçümleri, tekne

sörveyi, bakım konseptlerine uygun bakım

öncesi hazırlık işlemleri, ara bakım işleri,

ana modernizasyon işlemleri hizmetlerini

sağlayabilecekleri,

Deniz Kuvvetlerinde ve Sahil Güvenlik

Komutanlığı bünyesinde yapılan BOS-1

(Gemi Seviyesi), BOS-2 (Onarım Kuruluşu

Seviyesi), BOS-3 (Tersane Seviyesi) ve BOS-4
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Sn. Devrim FİDANCI
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1 Savunma sistemlerinin lojistik desteğinin,

seviye ve kapsamı açık şekilde belirlenmek

üzere mümkün olduğu ölçüde yurt içi yüklenici

firmalar tarafından sağlanması,

2. Performansa Dayalı Lojistik yaklaşımının

uygun olduğu değerlendirilen projelerde

uygulanması,

3. Askeri fabrikaların daha iyi değerlendirilme-

lerini sağlamak ve savunma sanayiinin kapa-

sitesini artırmak için askeri fabrikaların Go-Co

modeli çerçevesinde kullanıma açılması,

4. Firmalar tarafından bakım/onarım ve

tadilat/modernizasyon yapılmasını engelleyen

veya zorlaştıran mevzuat maddelerinin bu yeni

ihtiyaca göre yeniden düzenlenmesi,

5. Tedarik planlarında ömür devri yönetimi

yaklaşımının benimsenmesi, tedarik ile idame-

işletme dönemlerini bir bütün halinde ele alan

uygulamalar yapılması,

6. Entegre Lojistik Destek planlamaları ve uygu-

lamaları alanında tedarik makamları, kullanı-

cılar ve yüklenicilerin birlikte daha etkin

çalışabileceği bir model geliştirilmesi,

7. Kullanım dönemi faaliyetlerinin tedarik saf-

hasında planlanan lojistik destek konseptine

göre yürütülmesi,

8. Mevcut ve ileride envantere girecek sa-

vunma sistemlerine ait bakım/onarım verile-

rinin ilgili yüklenici adaylarına ve/veya yükleni-

cilere açılması,

9. Savunma Sanayii Ömür Devri Yönetimi

Platformu oluşturulması,

10. Üniversitelerde ELD ve lojistik yönetimi

konusunda programların açılması, lojistik

alanında ortak bir terminolojinin oluşturulması

ve Türkçe kaynakların arttırılması,

11. Bir sonraki kurultayda, firmaların lojistik

destek uygulamalarını nasıl yapacaklarına

ilişkin somut önerilerinin alınması üzerinde

durulmuştur.

Yurt içi geliştirme projelerinde lojistik desteğin

yükleniciler tarafından sağlandığı Türkiye’ye

özgü modeller üzerinde çalışılması ve bu

modeller içinden genel kabul görenler için

teknik, zaman, maliyet ve risk analizleri yapı-

larak, uygun modellerin ortaya konulması;

makul bir zaman içinde Genelkurmay Baş-

kanlığı başta olmak üzere sanayinin de girdileri

alınarak ilgili birimlerle koordine içinde,

envantere girmeye başlayan sistemlerle ilgili

başlangıç projeleri yapılması; Performansa

Dayalı Lojistik gibi bir takım usullerin denene-

rek bu modeli olgunlaştırma çabası içinde

Sonuç olarak;



(Taktik İHA), Kaideye Monteli Stinger (KMS),

Stabilize Makinalı Tüfek Platformu (STAMP),

Müşterek Elektronik Harp Simülasyon Sistemi

(MEHSİM), T-38 Tekamül Eğitim Uçağı

Simülatörü (ARISİM), Temel Eğitim Uçağı

Simülatörü (TESİM) projeleri ile TSK envan-

terine kazandırılan/kazandırılacak sistemlerin

idamesinin ve uygulanabilir olması durumun-

da ise işletmesinin yurt içi yüklenici firmalar

tarafından sağlanmasına yönelik çalışmalara

başlanmasında fayda olacağı ifade edilmiştir.

Lojistik Destek

1979 yılında Ankara’da doğan Banu ÇETİN, 2000 yılında lisans derecesi ile Gazi Üniversitesi

İstatistik Bölümünden mezun oldu.

2001 yılında Commercial Union Hayat Sigorta firmasında Finansal Danışman olarak iş hayatına

başladı. 2003-2008 yılları arasında Adalet Bakanlığı Adli Sicil ve İstatistik Genel Müdürlüğü ve

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı’nda Çözümleyici olarak görev yaptı.

2008 yılından bugüne kadar Savunma Sanayii Müsteşarlığı Tedarik Yönetimi Daire

Başkanlığında görev yapmakta olup, halen Program Yönetimi Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi

Lojistik Modülünden sorumlu olarak çalışmaktadır.

Banu ÇETİN
Bilgi Yönetim Uzmanı Savunma Sanayii Müsteşarlığı

1963 yılında Kayseri’de doğdu. 1986 yılında, Erciyes Üniversitesi İ.İ.B.F. İşletme Bölümü’nden

mezun oldu. Dört yıl süreyle özel sektörde çalıştı. 1991 yılında Savunma Sanayii

Müsteşarlığı’na intisab etti. 1994 yılında “Bilgisayar Yardımlı Tedarik ve Lojistik Destek (CALS)”

konulu tez çalışmasını müteakip uzman oldu.

Savunma Sanayi Müsteşarlığı tarafından yürütülen Liman Kıyı Römorkörü, Sahil Güvenlik

Botları, Mayın Avlama Gemisi ve MİLGEM projelerinde çalıştı. Genelkurmay Başkanlığı

tarafından 1997 yılında başlatılan CALS Projesinin Proje Yönetim ve Koordinasyon Grubu’nda

görev yaptı.

Halen, Tedarik Yönetimi Daire Başkanlığı’nda Lojistik Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü

görevini yürütmekte olup, NATO AC/327 Ömür Devri Yönetimi Grubu Türk Temsil Heyetinde

görevlidir.

İbrahim Sami EREL
Tedarik Yönetimi Daire Başkanlığı, Lojistik Planlama ve Koordinasyon Müdürü

tekrarlarının önlenmesi ve savunma sanayiinin

sürdürülebilirliği ve rekabet gücü açılarından

büyük önem arz ettiği değerlendirilmiştir.

Başlangıç lojistik destek projeleri kapsamında;

Taarruz Taktik Keşif Helikopteri (ATAK), Türk

Başlangıç ve Temel Eğitim Uçağı (HÜRKUŞ),

Muharebe Tankı (ALTAY), Seyyar Yüzücü

Hücum Köprüsü, Denizaltı Savunma Harbi ve

Keşif Karakol Gemisi (MİLGEM), Sahil Güvenlik

Arama Kurtarma Gemisi, Mayına Karşı Koru-

malı Araç (KİRPİ), Özgün Türk İnsansız Hava

Aracı (ANKA), Taktik İnsansız Hava Araçları

olunması; nihai hedefin ise Silahlı Kuvvetleri-

mize ve sanayiye yeni bir yetenek kazandırmak

olduğu; TSK’nın platform ve sistem ihtiyaç-

larının yurt dışından tedariki yerine yurt içi

özgün geliştirme projeleri ile karşılanmasının

yurt dışına bağımlılığı azaltmanın yanı sıra

savunma sanayimizin gelişimi açısından da

büyük katkı sağladığı; yurt içi geliştirme yoluyla

üretilerek TSK’ya teslim edilen sistemlerin

idame ve işletmesinin üreticisi firmalar tara-

fından sağlanmasının TSK’ya hizmet etkinliği

sağlarken, sistemlerin sahadan geri bildirim-

lerle sürekli gelişiminin sağlanması, yatırım


