
Bilkutay YILMAZ
Kurumsal Kalite Ve İştirakler 

Yönetimi Daire Başkanlığı
Proje Takip ve Değerlendirme 

Müdürü

SSM 3. ÖMÜR DEVRİ YÖNETİMİ KONFERANSI

Ömür Devri Maliyet Analizi Yaklaşımı



Savunma Sanayii Projelerinde Maliyet 
Analizi’nin Önemi

• Teknoloji odaklı karmaşık sistem yapıları

• Büyük ölçüde «özgünleştirmeye» yönelik tedarik
modeli

• Uzun dönemli tedarik

• Yüksek bedel

• Yüksek risk faktörleri ve bağlı unsurlar

• İstisnai uygulamalar (tip sözleşmelerden bağımsız
süreçler, vergi muafiyetleri, vb.)
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Maliyet Analizi’nde Yaşanan Zorluklar

• Gizli Maliyetler

• Risk Kalemleri

• Hesaplama Yöntemlerinin Yetersizliği

• Veri Tabanı Eksikliği

• İhtiyacın Başlangıçta Net Şekilde Ortaya
Konulamaması

• Tedarik Sürecinde İhtiyaçlardaki Beklenmeyen
Değişimler

3/10



Ömür Devri Maliyet Kavramı 
Ömür Devri 

Maliyet

Konsept Tasarım Geliştirme Üretim İşletme Elden 
Çıkarma

7%

23%

68%

2%

Maliyet Yüzdeleri

Tasarım, Geliştirme, Test ve Değerlendirme Üretim ve Yatırım İşletme ve İdame Elden Çıkarma
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Ömür Devri Maliyet Analizi İçin Maliyet 
Tahmin Yöntemleri ve Araçları 

• Benzetim

• Parametrik

• Uzman Görüşü

• Mühendislik

• Ekstrapolasyon

Model Tanımlama Maliyet Tahmini Analiz Karar Aşaması 

1. Problem tanımlama 
2. Hedeflerin belirlenmesi 
3. Maliyet Dağılım Ağacı’nın
oluşturulması

1. Maliyet tahmin 
süreci 
2. Maliyet tahmin 
metotları 

1. Duyarlılık analizi 
2. Öğrenme eğrisi analizi 
3. Başabaş noktası analizi 
4. Risk ve belirsizlik analizi 
5. Maliyet-etkinlik analizi 

Alternatifler 
içerisinde en 
uygun olanın 
seçimi

Kaba Tahmin

Detaylı ve Gerçekçi Tahmin
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Sistem Değerlendirmesinde 
Maliyet-Etkinlik Analizleri 

• Sistem Etkinliği = Etkinlik / Ömür Devri Maliyet

• Etkinlik = Kullanılabilirlik * Güvenilirlik * Bakım Yapılabilirlik * Kabiliyet

Sistem 
Etkinliği

Ömür 
Devri 

Maliyet

Teknik

Güvenilirlik

Bakım

Kabiliyet

Etkinlik
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Ömür Devri Maliyet Analizinin 
Faydaları ve Kısıtlamaları 

X Geniş bir doğrulukla 
tahmini sorunu, 

X Alternatiflerin sonlu 
ömür varsayımı,

X Uygulama güçlüğü,

X Masraflı,

X İhtiyaçların hızlı 
değişimi,

X Zaman alması, 

X Doğru veri elde etme 
sorunu.

 Alternatif tedarikçiler,

 Alternatif projeler,

 Toplam maliyetin 
azaltılması, 

 Kaynak ihtiyacı 
tahmini,

 Ar-Ge ve öncelikli 
tasarım kararları,

 Stratejik planlama ve 
bütçeleme.
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Ömür Devri Maliyet Analizinde 
Yapılan Genel Hatalar 

• Analizden veri çıkarma, 

• Sistematik analiz eksikliği, 

• Yanlış ve uygun kullanılmamış tahmin yöntemleri, 

• Yanlış veya önemsiz veriler üzerine yoğunlaşma, 

• Belirsizliği tayin etmedeki başarısızlık, 

• İşi takip etmedeki başarısızlık, 

• Yanlış kalemlerin tahmini, 

• Yanlış enflasyon ve faiz verilerinin kullanımı veya 
bunların gelecek değerleri ile ilgili yanlı tahmin ve 
varsayımlar. 
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Sonuç ve Değerlendirmeler

• Müşterek veri tabanı oluşturulması

• Sözleşmelerde Ömür Devri Maliyet Garantisi

• Teklif Değerlendirme Kriteri 

• Harcama kalemlerinin şeffaf ve ispatlanabilir şekilde 
takibi

• Teklifle birlikte ömür devri boyunca ortaya çıkacak 
maliyet kalemlerinin sunulması

• Adam * Saat Bilgileri

• İşçilik Ücretleri

• Sistemlerin Arızalar Arasında Geçen Süre Bilgileri 
(MTBF)
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Kayıtlı Elektronik Posta(KEP) Hesabı: ssm@hs01.kep.tr
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Türkiye Cumhuriyeti
Milli Savunma Bakanlığı

Savunma Sanayii Müsteşarlığı


