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30 Mayıs 2017, Ankara

SSM 3. Ömür Devri Yönetimi Konferansı



TASNİF DIŞI

Takdim Planı

Konu : Ömür Devri Yönetimi

Takdim Sırası : * Mevcut Lojistik Destek Uygulamaları

* Mevcut Lojistik Destek Uygulamaları

gereksinimleri

* Problem Sahaları ve Çözüm Önerileri

* Teklifler

Süre : 15 Dakika

Gizlilik Derecesi : Hizmete Özel
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Ömür Devri Yönetimi

- İncelemede Kara Kuvvetleri Komutanlığındaki
uygulamalar esas alınmıştır
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Ömür Devri Yönetimi

- Entegre lojistik desteği ve ömür devri yönetimi ile ilgili
bilimsel yaklaşım ve kuvvetlerdeki uygulamaları kuvvet
temsilcileri tarafından arz edilmiştir.
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* Ömür devri yönetimi ihtiyaçların tespitinden mal ve
hizmetlerin envanter dışına çıkıncaya kadar olan ve tedarik
lojistiği ile işletme ve idame lojistiği olarak adlandırılan
süreci kapsamaktadır.
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İşletme ve İdame LojistiğiTedarik Lojistiği

Envan-
terden

Çıkarma
İşletme ve DestekTedarikÜretim

Araştırma
ve 

Sistem
Tanımlama

İhtiyaç
Tespiti

Ömür Devri Süreci

Ömür Devri Yönetimi
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* Tedarik lojistiği ile ilgili bölüm MSB Ted. Hiz. Gn. Md.lüğü
tarafından değerlendirilecektir.
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Mevcut Lojistik Destek Uygulamaları

Kullanıcı 
Seviyesi 
Bakım

Birlik Bakımı
Fabrika/Firma 
Seviyesi Bakım

3’lü Bakım Sistemi

İşletme ve İdame Lojistiği
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Mevcut Lojistik Destek Uygulamaları

Kullanıcı 
Seviyesi 
Bakım

Birlik Bakımı
Fabrika/Firma 
Seviyesi Bakım

3’lü Bakım Sistemi

İşletme ve İdame Lojistiği

* Fabrika seviyesinde bakım kapsamında icra edilen
işletme ve idame lojistiğinin ömür devri yönetimi ile ilgili
değerlendirmeler MSB Fabrikalar ve Tersaneler Gn.
Md.lüklerince arz edilecektir.
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Mevcut Lojistik Destek Uygulamaları

Kullanıcı 
Seviyesi 
Bakım

Birlik Bakımı
Fabrika/Firma 
Seviyesi Bakım

3’lü Bakım Sistemi

İşletme ve İdame Lojistiği

* Loj. Gn. Md.lüğü ömür devri değerlendirmeleri kullanıcı
ve birlik bakımı seviyesinde olacaktır.
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* Birliklerdeki bakım ve onarım faaliyetleri kullanıcılar ile
bakım birliklerinin yetkili teknik personeli vasıtasıyla
yerine getirilmektedir.
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Mevcut Lojistik Destek Uygulamaları
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* Yedek parça stok yönetimi yapılması ve kullanıcı ile birlik
bakım personelinin sistem üzerinde uzmanlaşması
gerekmektedir.
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Mevcut Lojistik Destek Uygulamaları 
Gereksinimleri
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* Araç ve sistemlerin bakım ve idamesi için, personel
yetiştirme ve branşlaşma planları ile ilave hizmet içi eğitim
planlamalarının yapılması,
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Mevcut Lojistik Destek Uygulamaları 
Gereksinimleri
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- Sözleşme aşamasında tedarikçi veya üretici firma ile,
kullanıcı ve bakım personelinin eğitimini kapsayan eğitim
planları oluşturulması,
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Mevcut Lojistik Destek Uygulamaları 
Gereksinimleri

Tedarik Sözleşmesi
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- Kullanıcı ve bakım personeli eğitiminin üretici firma
tarafından sağlanması,
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Mevcut Lojistik Destek Uygulamaları 
Gereksinimleri



TASNİF DIŞI

- Üretici firma tarafından hizmet içi eğitimlerde
kullanılacak EYM, teknik yayın, yazılı ve elektronik
doküman/yazılım desteğinin sağlanması,
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Mevcut Lojistik Destek Uygulamaları 
Gereksinimleri

Üretici / Tedarikçi Firma

Teknik Yayın Elektronik Doküman

Eğitim yardımcı 
Malzemesi

Yazılım
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- Hizmet içi eğitim verecek merkezin personeline, üretici
firma tarafından eğitici eğitimi ve EYM desteği sağlanması
gerektiği değerlendirilmektedir.
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Mevcut Lojistik Destek Uygulamaları 
Gereksinimleri

Üretici / Tedarikçi Firma

Eğitici Eğitimi
Eğitim yardımcı 

Malzemesi
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Ömür Devri Yönetimi Yaklaşımı ve 
Stratejileri

* Üretici tarafından bakım ve onarım hizmeti verilmesi,
kullanılan sistemlerin ömür takibi TSK işletme ve idame
lojistiğine yeni yeni dâhil edilmektedir.
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* Ömür devri yönetimi yerli savunma sanayinin gelişimine
ve idame lojistiği uygulamalarına katkıda bulunacağı
değerlendirilmektedir.

* Ömür devri yönetiminin uygulanmasında
karşılaşılabilecek problemler ve bu problemlere
getirilebilecek çözümler de göz önünde bulundurulmalıdır.

Ömür Devri Yönetimi Yaklaşımı ve 
Stratejileri
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Problem Sahaları ve Çözüm Önerileri
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Problem Sahaları ve Çözüm Önerileri

Problem
Üreticinin, mali veya hukukî sorunlar neticesinde iflas,
üretim kapasitesini veya sertifikasyon yeteneklerini
kaybetmesi.

Çözüm
İkmal ve bakım sistemlerindeki iyileştirmelerin
yapılmasına devam edilmesi, bu alanın üretici/tedarikçi
firmalara terk edilmemesi,

Üretilecek sistem patentinin TSK/SSM’de olması, üretimin
farklı firmalara yaptırılabilmesi alternatifi sağlanması.
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Problem Sahaları ve Çözüm Önerileri

Problem
Ana silah sisteminin envanterden çıkartılması sonrasında
mühimmatı başka bir silah sisteminde kullanılamıyor veya
raf ömrünü tamamlamış ise mühimmatın imhası/
ayıklanması veya envanterden çıkarılması,

Çözüm
Envantere alınan ana silah sistemlerinin kullanacağı
mühimmatın yönetimi, ana silah sistemlerinin ömür devri
yönetimi ile birlikte yürütülmelidir.
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Problem Sahaları ve Çözüm Önerileri

Problem
Üretici firmanın dâhil edileceği bakım/onarım faaliyetleri
kapsamında, bakım ve onarım yetkilerinin tespit edilmesi,

Çözüm
Tedarik aşamasında yapılacak sözleşmelerde yetkilerin
belirlenmesinin uygun olacağı değerlendirilmektedir.
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Problem Sahaları ve Çözüm Önerileri

Problem
Tesis planlamalarının ağır kış şartlarının yaşandığı
bölgeler göz önüne alınarak idamenin uygun şartlarda
(kapalı tank garajı vb.) yapılması,

Çözüm
Tedarik veya sözleşme aşamasında, tesis planlaması da
göz önünde bulundurulmalıdır.
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Teklifler
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Teklifler

Kullanılan sistemler ile entegrasyon 

-Halen envanterde bulunan araç ve ana sistemler ile
tedarik edilecek sistemlerin entegrasyonu konusu göz
önünde bulundurulmalıdır. (Lastik çap uygunluğu,
araç/silah üstü optik cihaz standardizasyonu, mühimmat
çap uygunluğu vb.)
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Teklifler

-Tedarik edilen ana ve alt sistemlerin periyodik bakımları
için, firma bakım unsurları ile TSK bakım unsurlarının
yetki ve sorumlulukları net olarak belirlenmelidir.
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Teknik personelin/firmanın iş dağılımı
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Teklifler

-TSK tarafından kullanılan "NATO Stok Numarası" sistemi,
üretici özel sektör tarafından da bilinmeli ve kullanılması
için tedbir alınmalıdır.
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NATO Stok Numaraları
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Teklifler

-Üretici ekipleri bakım/onarımlarda etkin olarak rol almalı,
veriler sürekli takip edilmeli, uygulamalar yurt içi ve dışı
operasyonel koşullar dâhil denenerek test edilmelidir.

-Olumlu sonuçlar alınması halinde mevcut bakım
sistemleri sorgulanmalı, istenilen sonuçlara ulaşılmadan
mevcut yetenekler söndürülmemeli veya etkinliği
azaltılmamalıdır.
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Personel kadro/mevcut oranları
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Teklifler

-Sefer şartlarında üretici firma tarafından ikmal ve bakım
desteğinin nasıl sağlanacağı sorgulanmalıdır.

29/35

Sefer Şartlarında Firma Desteği
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Teklifler

-Sistemlerin teknolojik, fiziksel veya ekonomik ömrünü
tamamladığını tespit edecek bir komisyon oluşturulmalı
veya yazılım geliştirilmeli, ömrünü tamamladığı tespit
edilen sistemlerin iyileştirmeye, yenileştirmeye veya
modernizasyona tabi tutulmasına ya da envanterden
çıkartılmasına yönelik kriterler belirlenmelidir.
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İşletme ve idame kriterlerinin belirlenmesi
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Teklifler

-Kullanıcı geri bildirimlerinin üreticiye kadar ulaşması
amacıyla, yetki çerçevesinde, kullanıcıdan üreticiye kadar
tüm paydaşlara açık olan bir yazılım geliştirilmelidir.
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Yazılım geliştirme
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Teklifler

-Envantere alınan veya alınacak olan araç, silah ve diğer
sistemler için performans değerlendirme sistemi
kurulmalı, geliştirilecek yazılımın içerisine bu husus da
dâhil edilmelidir.
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Performans değerlendirme sistemi
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Teklifler

-Tedarik edilecek araç ve ana sistemlere ait test ölçü
aletleri ile destek teçhizatı alımları tedarik aşamasına dâhil
edilmelidir.
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Teçhizat alımları
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Teklifler

-Üretici firmanın operasyonel şartlarda ve sınır ötesi
harekâtta bakım desteğini sağlayabilmesi maksadıyla
gerekli hukuki alt yapı oluşturulmalı ve gerekiyor ise
mevzuatta değişiklikler yapılmalıdır.
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Operasyonel bakım
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Teklifler

-Kara Kuvvetleri Komutanlığı tarafından LBS üzerinden
yapılan bir araştırmada; bir tankın yıllık bakım maliyetinin
Aydın ilinde 35.755,00 TL, Ağrı ilinde 102.113,00 TL,
Hakkari ilinde ise 434.356,00 TL olduğu tespit edilmiştir.

-Bu rakamlar sorgulanmaya açık olsa da, üretici firma
tarafından özellikle teröristle mücadele harekâtı
sürdürülen bölgelerde verilecek olan bakım desteğinin
maliyet/etkinlik analizleri yapılmalıdır.
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Maliyet/etkin olmayan bakımlar
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Milli Savunma Bakanlığı
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