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Ömür Devri Yönetimi
Askeri Fabrikalar Genel Müdürlüğü

SSM 3. Ömür Devri Yönetimi Konferansı

30 Mayıs 2017, Ankara
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İhtisas Alanları
- 1 ABF: Leopard/Fırtına/Klasik optik
- 2 ABF: M serisi Tırt.Arç.
- 4 ABF: MEBS/Silah
- 5 ABF: Helikopter/Küçük Uçak
- 6 ABF: Tekekerlekli Arç.
- 7 ABF: Sahra Hizmet Mlz./Kılıç
- 8 ABF : Balistik Koruyucu Mlz.
- 1 HBF. Jet Uçakları
- 2 HBF: Kargo/Tanker Uçakları
- 3 HBF: MEBS/Gelişmiş Mühimmat Güdüm/Tapa
- İlaç Fabrikası
- 3 adet Dikimevi
- BF’ler: Küçük İmalat/ Kaporta/ Yenileştirme/Onarım

1

Eskişehir

İ

- Temmuz 2016 / AFGM Kuruldu
- Şubat 2017 / Askeri Fab. AFGM’ye bağlandı
- 27 Fabrika / 17.000+ personel

Askeri Fabrikalar Genel Müdürlüğü

2
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Misyon (Neden Varız Kimiz ?)

• Nitelikli insan gücü ve altyapıyı kullanarak sorumlu olduğu

alanlarda yüksek kalitede, güvenilir, sürdürülebilir ürün ve hizmet

desteği sağlamak

– TSK envanterindeki sistemlerin Depo Seviyesi Bakımları (DSB)

– TSK için sistem/alt sistem ve yedek parça üretimi

– Yurt içi / Yurt dışı kurum ve kuruluşlara DSB / üretim hizmeti

(676 Sayılı KHK ile yapılan düzenleme)
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ASKERİ FABRİKALAR GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

GENEL MÜDÜR YRD. GENEL MÜDÜR YRD.

ÜRETİM 
PLANLAMA 
D.BŞK.LIĞI

BÜTÇE 
PLANLAMA VE 

TEDARİK 
D.BŞK.LIĞI

İNSAN 
KAYNAKLARI VE 

İDARİ İŞLER 
D.BŞK.LIĞI

MALZEME 
YÖNETİM 
D.BŞK.LIĞI

STRATEJİ VE İŞ GELİŞTİRME 
ŞB.MD.LÜĞÜ

MÜHENDİSLİK 
D.BŞK.LIĞI

KALİTE SİSTEM 
YÖNETİM 
D.BŞK.LIĞI

Teşkilat

HAVA İKMAL BAKIM 
MERKEZİ 
(3 Adet)

ANA BAKIM MERKEZİ 
(8 Adet)

BAKIM MERKEZİ
(12 Adet)

DİKİMEVİ 
(3 Adet)

İLAÇ FABRİKASI 
(1 Adet)

* 400+ Personel (Sb/Astsb/De.Me)
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Ömür Devri Yönetimi

Konsept Geliştirme Üretim İşletme 
İdame

Envanterden 
Çıkarma

Konsept Geliştirme Üretim İşletme 
İdame

Konsept Geliştirme Üretim
- Harekat ihtiyaçları
- Teknolojik Fırsatlar
- Yetenek Tabanlı Planlama
- Maliyet etkinlik

* Harp silah, araç ve gereçlerinin harekât ihtiyaçları, teknolojik fırsatlar 
ve yetenek tabanlı planlama yaklaşımı ile maliyet etkinlik esas alınarak 
tasarımdan envanterden çıkarılma aşamasına kadar bütüncül yönetimi 
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Ömür Devri Maliyetlerinin Tipik Dağılımı

30 YIL

ÖDM

10%
25%

65%
ARGE

ÜRETİM

TEDARİK

İŞLETME İDAME ve ELDEN ÇIKARMA
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Ürün Geliştirme

Ömür Devri Yönetimine Sistematik Bakış

H
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Süreçlerin Entegrasyonu
Te
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Harekata Hazır- Maliyet Etkin Sistemler
Çevik-Vuruş gücü yüksek  TSK

Ömür Devri Entegrasyonu

Üretim

Kullanım

Geri Besleme
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ÖDY’ye Sistem Bazında Bakış

Sistem

• Yedek Parça
• Teknik Yayınlar
• Eğitim
• Destek Ekipmanı

• Göreve Hazır Olma
• Konuşlanma
• Çevresel şartlar
• Kullanım senaryoları

•Güvenilirlik
•Bakım Yapılabilirlik
•Desteklenebilirlik
•Test edilebilirlik

• Organizasyon
• İhtiyaçlar
• Periyodik Bakım
• Onarım

Kullanım 

Konsepti

Bakım 
Konsepti

Destek 
Konsepti
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Ömür Devri Yönetiminde Askeri Fabrikaların Rolü

- Yapılabilirlik etütleri
- Mühendislik desteği
- Bakım konsepti
- Kritik bakım 

yetenekleri

- Üretimde görev alma
- Mühendislik desteği
- As.Fb.kritik yetenek

kazanımı
Yüklenici desteği 

ve eğitim

- Teknik yönetim 
- DSB icrası
- FASBAT
- Yarı ömür bakımı
- Kemirme
- Yedek parça ikmali

Konsept Geliştirme Üretim İşletme 
İdame

Envanterden 
Çıkarma

- As.Fb. ile savunma sanayii sinerji
- Kritik yetenek analizi
- İş Birliği Anlaşmaları (6 Kuruluş ile 

yapıldı)
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ABD’de Silahlı Kuvvetlerinde As. Fb. Konusunda 
Düzenlemeler

• ABD Silahlı Kuvvetleri Kanunu (Title 10)  Hizmet, İkmal ve Tedarik Ana Bölümü 
Alt Bölüm 146
- Madde-2464: Görev kritik silah sistemlerini destekleyecek veya harekât
ihtiyaçlarını doğrudan destekleyen askeri teçhizata ait parçalar için, stratejik ve
acil durum planlarının silahlı kuvvetler tarafından uygulanabilmesini mümkün
kılacak şekilde bazı asli DSB ve onarım yeteneklerinin muhafaza edilmesi ve
sürdürülmesi zaruridir. Bu zorunluluk ticari ürünler için geçerli değildir.
- Madde-2466: Bir mali yılda DSB ve onarım iş yükü için ayrılan bütçenin en
az yüzde ellisinin (%50) organik bünyedeki bakım merkezlerinde harcanması
zorunludur.
- Madde-2470: Askeri fabrikalar; kurumlara ait ve rekabet değerlendirmesine
tabi işlerde sivil firmalar gibi iş almak için yetkilendirilmiştir.
- Madde-2476: Her yıl organik bünyedeki bakım merkezlerinde altyapı, teçhizat 
ve süreç iyileştirmeleri için; önceki üç mali yıl için ilgili kuvvete ait tüm DSB 
Merkezlerinin toplam ortalama bakım, tamir ve revizyon bütçesinin en az 
%6’sına eşit miktarda yatırım yapılması zorunludur. 
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Sonuç ve Değerlendirme
• Ömür Devri Yönetim yaklaşımı modern harp silah ve araçlarının maliyet etkin

olarak yönetiminde önemli bir disiplindir.
• Askeri fabrikalar ve savunma sanayii birbirlerinin alternatifi değil, bir bütünün

tamamlayıcı unsurlarıdır. Birlikte/koordineli çalışmadan sinerji doğacaktır.
- f(As.Fb., Sav.San.)> As.Fb.+Sav.San.

• Savunma sistemlerin DSB’na yönelik kritik yeteneklerin, ana sistem projesi içinde
ele alınarak zamanında askeri fabrikalara kazandırılması zaruridir.

• Kritik yeteneklerin tespitine yönelik bir ölçek oluşturulmalıdır.
• Sistem tedarik projelerinde iş modelleri oluşturulmasında askeri fabrikalarda var

olan altyapı ve yetenekler dikkate alınmalıdır.
• Askeri fabrikaların ihtisas alanlarında teknik yönetim sorumluluğu geliştirilmelidir.
• Askeri fabrikaların yaş ortalaması yüksek tezgah altyapısının modernize edilmesine

yönelik tedbirlerin alınması zaruridir.
• Askeri fabrikalarda maliyet muhasebesi sistemleri modernize edilmeli, fabrikalar

için milli ERP (KKP) sistemleri geliştirilmelidir.
• Askeri fabrikaların yaptığı görevlere uygun ve ÖDY esas alan tedarik mevzuatı

oluşturulması zorunludur.
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Ömür Devri Yönetimi
Askeri Fabrikalar Genel Müdürlüğü
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Cost Commitment & Incursion in the System Life Cycle

The Engineering Design of Systems: 
Models and Methods (fig 1.2)

Dennis M. Buede (2000)

Based on Engineering 
Decisions

Based on Actual 
Expenditures

80% of Costs Committed 
while only 20% of Costs 
Incurred

Mistakes made early can have substantial negative impacts on 
the cost of the system.

Opportunity to Influence 
Design Decisions

SE Research 12_11_07

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Cost Committed

Cost Incurred

Cost

TimeConcept
Refinement &
Technology

Development

System 
Development &
Demonstration 

Production
&

Deployment
Sustainment



TASNİF DIŞI 14/16

Logistics System Life Cycle

Need
And
Req.

Concept
Devel-
opment

Design &
Develop-

ment

Production Customer Use

100%

80%

66%

Ease of Change

Knowledge
Cost Incurred

Life Cycle Cost Committed
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ENTEGRE TEDARİK ZİNCİRİ

Pazarlama

Tedarikçi 

Satış/Hizmet

Kuvvet K.lığı
Birlikler
TSK Dışı 

Planlama 
(Talep Odaklı)

Tedarik
Satınalma

Üretim
Bakım
Proje

Depo

Sevk

Doğru ürün,doğru zamanda doğru maliyet ve doğru kalite ile doğru yerde olmalı !!!

PROSES MODELİ 1990 DAN BUYANA

Askeri 
fabrikaların 

mevcut 
odaklanması
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Askeri Fabrikalar İyileştirme Alanları

Mevzuat

•Tedarik (Üretim-Bakım-Onarım)
•ASFAT A.Ş. Kurulması

Teşkilat

•Genel Müdürlük Teşkilatı/Onaylandı
•Fabrika teşkilatları / Çalışılıyor

İnsan
Kaynakları

•Nitelikli işgücü yetiştirmek için Üniversite/Meslek liseleriyle iş birliği
•Mühendis/Teknisyen/Tekniker personelin teknik yabancı dil bilgisinin geliştirilmesi
•Kariyer planlamasına dayalı meslek içi eğitim programları (OJT)

Süreçler

•İş süreç geliştirme analiz çalışmaları başladı / Bilkent Üniversitesi Endüstri Müh. İle ortak çalışma
•Ürün ve hizmetlerde kritiklik analizi
•Stratejik ve/veya katma değeri yüksek ürün ve hizmetlere odaklanma
• Entegre tedarik zinciri tasarımı

Teknoloji
Ve Bilişim

•Kurumsal Kaynak Planlama yazılımı geliştirilecek
•Üretim/Stok/Tedarik/İş gücü planlama karar destek modülleri geliştirilecek
•Tesisler, altyapı ve tezgah parkı uzun dönemde modernize edilecek
• Savunma sanayi ve üniversiteler ile işbirliği


