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Askeri Fabrikalar Genel Mudurlugu

ihtisas Alanlari
- 1 ABF: Leopard/Firtina/Klasik optik
- 2 ABF: M serisi Tirt.Arg.

- 4 ABF: MEBS/Silah

- 5 ABF: Helikopter/Kiigiik Ugak

- 6 ABF: Tekekerlekli Arg.

- 7 ABF: Sahra Hizmet Mlz./Kilig

- 8 ABF : Balistik Koruyucu Miz.

1 HBF. Jet Ugaklari

- Temmuz 2016 / AFGM Kuruldu 2 HBF: Kargo/Tanker Ugaklari
- Subat 2017 / Askeri Fab. AFGM’ye baglandi - 3 HBF: MEBS/Gelismis Miihimmat Giidiim/Tapa
- 27 Fabrika / 17.000+ personel ] !Z‘diib.,'!'.ﬁ?:,'evi

. - BF’ler: Kiigiik imalat/ Kaporta/ Yenilestirme/Onarim
TASNIF DISI



Misyon (Neden Variz Kimiz ?)

* Nitelikli insan glici ve altyapiyi kullanarak sorumlu oldugu
alanlarda yuiksek kalitede, guvenilir, sirdurtilebilir liriin ve hizmet

destegi saglamak
— TSK envanterindeki sistemlerin Depo Seviyesi Bakimlari (DSB)
— TSK i¢in sistem/alt sistem ve yedek parga liretimi

— Yurt ici / Yurt dist kurum ve kuruluslara DSB / iiretim hizmeti

(676 Sayili KHK ile yapilan diizenleme)
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Teskilat

ASKERIi FABRIKALAR GENEL MUDURLUGU

STRATEJi VE i$ GELISTIRME

SB.MD.LUGU
. I |
HAVA IKMAL BAKIM v e e
; GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.
MERKEZI
(3 Adet)
I I I I
ANA BAKIM MERKEZI L o BUTCE iNSAN
(8 Adet) URETIM MUHENDISLIK KALITE SISTEM PLANLAMA VE MALZEME KAYNAKLARI VE
PLANLAMA . YONETIM - YONETIM VAR
D.BSK.LIGI D.BSK.LIGI D.BSK.LICI TEDARIK D.BSK.LIGH iDARI iSLER
T R D.BSK.LIGI T D.BSK.LIGI

BAKIM MERKEZi
(12 Adet)

DiKiMEVi
(3 Adet)

iLAC FABRIKASI
(1 Adet)
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Omiir Devri Yonetimi

Isletme |_, | Envanterden

Konsept Gelistirme Uretim idame Cikarma

— —— Isletme
—» —» —= .
Konsept Gelistirme Uretim e

Harekat ihtiyaglari
Teknolojik Firsatlar Konsept | Gelistirme | = | Uretim

Yetenek Tabanli Planlama
Maliyet etkinlik

* Harp silah, arac ve gereclerinin harekat ihtiyaclari, teknolojik firsatlar
ve yetenek tabanli planlama yaklasimi ile maliyet etkinlik esas alinarak
tasarimdan envanterden cikarilma asamasina kadar butlincil yénetimi
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Omiir Devri Maliyetlerinin Tipik Dagilimi
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TASNIF DISI

Tablo-1: Sistemlerin Omiir Devri Maliyet Dagahmlan

%31
quAudan %37 %54
Doner Kanat %15 %52 %33
Uzay %18 % 66 %16
Sabit Kanat %20 %39 %41
Elektronik *22 %43 %35
Faze %27 %33 % 40
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Omiir Devri Yonetimine Sistematik Bakis

Sureclerin Entegrasyonu

- _/
Y

\ <,L ri Besleme (

—

Omur Devri Entegrasyonu

J v \
Harekata Hazir- Manyet Etkin Sistemler

Cevik-Vurus gucu yuksek TSK

Teknoloji
Y

TASNIF DISI
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ODY’ye Sistem Bazinda Bakis

e GOreve Hazir Olma

Kullanim « Konuslanma
e Cevresel sartlar
Konsepti e Kullanim senaryolari

Sistem

eGUlvenilirlik
eBakim Yapilabilirli

eDesteklenebilirlik
Bakim eTest edilebilirlik Destek

Konsepti < > Konsepti

e Organizasyon

e Ihtiyaglar * Yedek Parga

¢ Periyodik Bakim J Tevl_<r_1|k Yayinlar
e Onarim e Egitim

. D k EKi
TASNIF DISI * Deste pman 8/16



Omiir Devri Yonetiminde Askeri Fabrikalarin Rolii

— e Isletme
—» —> —> :
Konsept Gelistirme Uretim idame

—>

As.Fb. ile savunma sanayii sinerji

- Kritik yetenek analizi

- is Birligi Anlasmalari (6 Kurulus ile
yapildi)

TASNIF DISI

Envanterden
Cikarma
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ABD’de Silahli Kuvvetlerinde As. Fb. Konusunda

Duzenlemeler
« ABD Silahli Kuvvetleri Kanunu (Title 10) Hizmet, ikmal ve Tedarik Ana Boliimii
Alt Bolum 146

- Madde-2464: Gorev kritik silah sistemlerini destekleyecek veya harekat
ihtiyaclarini dogrudan destekleyen askeri techizata ait parcalar icin, stratejik ve
acil durum planlarinin silahli kuvvetler tarafindan uygulanabilmesini mimkin
kilacak sekilde bazi asli DSB ve onarim yeteneklerinin muhafaza edilmesi ve
sirdurilmesi zaruridir. Bu zorunluluk ticari trtnler icin gecerli degildir.

- Madde-2466: Bir mali yilda DSB ve onarim is yuku icin ayrilan blitcenin en
az yuzde ellisinin (%50) organik blinyedeki bakim merkezlerinde harcanmasi

zorunludur.

- Madde-2470: Askeri fabrikalar; kurumlara ait ve rekabet degerlendirmesine
tabi islerde sivil firmalar gibi is almak icin yetkilendirilmistir.

- Madde-2476: Her yil organik buinyedeki bakim merkezlerinde altyapi, techizat
ve sureg iyilestirmeleri icin; onceki G¢ mali yil icin ilgili kuvvete ait tim DSB
Merkezlerinin toplam ortalama bakim, tamir ve revizyon bltcgesinin en az
%6’sina esit miktarda yatirim yapilmasi zorunludur.
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Sonuc¢ ve Degerlendirme

e Omir Devri Yonetim yaklasimi modern harp silah ve araclarinin maliyet etkin
olarak yonetiminde énemli bir disiplindir.

e Askeri fabrikalar ve savunma sanayii birbirlerinin alternatifi degil, bir butlinin
tamamlayici unsurlaridir. Birlikte/koordineli calismadan sinerji dogacaktir.

- f(As.Fb., Sav.San.)> As.Fb.+Sav.San.

e Savunma sistemlerin DSB’na yonelik kritik yeteneklerin, ana sistem projesi icinde
ele alinarak zamaninda askeri fabrikalara kazandirilmasi zaruridir.

e Kritik yeteneklerin tespitine yonelik bir 6l¢cek olusturulmahdir.

* Sistem tedarik projelerinde is modelleri olusturulmasinda askeri fabrikalarda var
olan altyapi ve yetenekler dikkate alinmalidir.

* Askeri fabrikalarin ihtisas alanlarinda teknik yonetim sorumlulugu gelistirilmelidir.

* Askeri fabrikalarin yas ortalamasi ylksek tezgah altyapisinin modernize edilmesine
yonelik tedbirlerin alinmasi zaruridir.

* Askeri fabrikalarda maliyet muhasebesi sistemleri modernize edilmeli, fabrikalar
icin milli ERP (KKP) sistemleri gelistirilmelidir.

« Askeri fabrikalarin yaptigi gorevlere uygun ve ODY esas alan tedarik mevzuati
olusturulmasi zorunludur.
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Omiir Devri Yonetimi
Askeri Fabrikalar Genel Mudurlugu
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Cost Commitment & Incursion in the System Life Cycle

Based on Engineering
Decisions

Cost 4
100% rmmrmrmmrmrmmr e T T SRy
Mistakes made early can have substantial negative impacts on

the cost of the system. - /

80% / Cost Incurred

/
/

/

60%1

Based on Actual

Expenditures

40%-
80% of Costs Committed |
while only 20% of Costs _———
Incurred 20%

The Engineering Design of Systems:
Models and Methods (fig 1.2)

Dennis M. Buede (2000)
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Logistics System Life Cycle

Life Cycle Cost Committed
100%

80%

66%

Need | | Concept || Design & || Production | | Customer Use
And Devel- Develop-

Req. | | opment ment
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PROSES MODELI 1990 DAN BUYANA

Dogru iiriin,dogru zamanda dogru maliyet ve dogru kalite ile dogru yerde olmali !!!
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ENTEGRE TEDARIK ZINCIRI
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Pazarlama
Planlama

(Talep Odakh)

edarik | Uretim Depc
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Askeri
fabrikalarin

TASNIF DISI
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Askeri Fabrikalar lyilestirme Alanlari

eTedarik (Uretim-Bakim-Onarim)
*ASFAT A.S. Kurulmasi

*Genel Midiirlikk Teskilati/Onaylandi
sFabrika tegkilatlari / Cahsiliyor

*Miihendis/Teknisyen/Tekniker personelin teknik yabanci dil bilgisinin gelistirilmesi

Insan eKariyer planlamasina dayali meslek i¢i egitim programlar (OJT)

Kaynaklari

ois siireg gelistirme analiz ¢alismalari basladi / Bilkent Universitesi Endiistri Miih. ile ortak ¢alisma
*Uriin ve hizmetlerde kritiklik analizi

oStratejik ve/veya katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlere odaklanma

¢ Entegre tedarik zinciri tasarimi

eKurumsal Kaynak Planlama yazilimi gelistirilecek
e Uretim/Stok/Tedarik/is giicii planlama karar destek modiilleri gelistirilecek
Teknoloji eTesisler, altyapi ve tezgah parki uzun déonemde modernize edilecek

eNitelikli isgiicii yetistirmek icin Universite/Meslek liseleriyle is birligi ]

¢ Savunma sanayi ve liniversiteler ile isbirligi

Ve Bilisim
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