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Savunma Sanayiinde

Surdurulebilirlik

Soguk Savas'in sona ermesiyle birlikte
savunma sanayiinde diinya c¢apinda buyuk
degisiklikler gorulmustir. Askeri tehdidin
azalmis olarak degerlendirilmesi ile birgok
devlet savunma butgelerini dustirmds, buyuk
savunma projelerini yavaglatmistir. Az gelismis
Ulkelerde, askeri sanayi Uretimi blylk olglide
kesilmis, bazi Gretim hatlari tamamen kapatil-
migtir. 1990'larin ortalarindan itibaren ise,
diinya savunma sanayii sektoriine (6zellikle
Amerika’da) daha ¢ok 6nem verildigi goril-
mektedir.

Ulkeler yabanci teknolojilerden faydalanmak
istemekle birlikte yabanci tedarikgilere bagimli
olmaktan kendilerini korumakistemektedirler.

Savunma sanayii programlari incelendiginde
bitge/program agisindan tilke ve proje bazinda
2 6nemlifaktor dikkati gekmektedir:

1. Ulkelerin Biitge/Program Degisimleri

2008 yili sonunda baslayan ekonomik kriz,
savunma sanayiindeki dengelerin degismesini
de beraberinde getirmis, askeri tedarik
projelerinin ve bitgelerinin azalmasi ve yeni
projelerin askiya alinmasi sektoriin idame

ettirilebilirligine golge dlistrmstir.

e Askeri deniz projeleri igindeki en buylk
tedarik programi olarak addedilen Fransa ve
italya’nin ortaklasa baslatmis oldugu 27
gemilik FREMM firkateyn programi, 17
gemiye indirgenmistir.

¢ ingiltere Type 45 destroyer projesi kapsamini
12 gemiden 6’ya distirerek yariya indirmistir.

Proje kapsaminin kisitlanmasinin yani sira,
proje sureleri kasitl olarak uzatilmasi da baska

bir strateji olarak uygulanmaktadir. Kisa dénem
maliyetlerinin azalmasi amaci gidilen bu
uygulamaya ingiliz Queen Elizabeth sinifi ugak
gemisi projesinin 2 yil uzatiimasi 6rnek olarak
gosterilebilir.

2. Programlarin Biitge/Siire Agimlari

Diinya Askeri Gemi insa Sektdrii incelendiginde
disuk seviyedeki marijlar, proje takvimi ve
bltce Uzerinde baski olusturmakta, risklerin
blylmesine neden olmaktadir. Bazi 6rnekler:

* LCS tipi bir projede baslangi¢ biitgesinin li¢
katina gikilmasi

* LPD tipi projede yaklasik 1 Milyar Dolar
(%100) butge agimive 3 yillik gecikme

e Sahil giivenlik tipi bir projede yaklasik 300
Milyon Dolar (%100) biitge asimi

Bu durum teknoloji/know how gelistirme ve
bunu idame ettirme, yatirim gibi hususlarda
sorunlar olusturmaktadir. Ulkelerin savunma
sanayi teknoloji ve Grln sahiplik durumlari, Gg
anagrup altinda ele alinabilmektedir.

1.Teknoloji/Uriin Sahibi Ulkeler
2 Teknoloji/Uriin Gelistirmekte Olan Ulkeler

3.Teknoloji/Uriin Satin Alan Ulkeler

1. Teknoloji/Uriin Sahibi Ulkeler:

Bu dlkeler altyapi ¢alismalarini savunma
sanayinin gereklerine gére tamamlamis, kalite
gereksinimlerini yerine getirmis ve sirdirile-
bilirlik prensiplerine uygun satinalma ve
lretim yapabilen birkag ana altyiklenici
belirlemis ve boylece maliyet etkin savunma
geregleri Uretiminde lider konuma gelmisler-
dir.



Teknolojik yeterlilik konusunda Ust dizeyde
olan bu Ulkeler, disa bagimhliklari en az olacak
sekilde platform ve elektronik sistemleri kendi
blinyelerinde tasarlayip Uretebilmektedirler.
Ancak kendi teknolojileri/trtnleri olmasina
ragmen bircok projede diger teknoloji sahibi
Ulkelerle birlikte program gelistirip maliyetleri
disurme stratejisiizlemektedirler.

2. Teknoloji/Uriin Gelistirmekte Olan
Ulkeler:

Bu ulkelerde ise savunma sanayi Uretimi farkh
platform/sistemlerde farkl seviyede tasarim/
Uretim faaliyetleri gerceklesmektedir:

Tasarim:

- Lisans altinda tretim (Ana Tasarimin
kullanim haklarini satin alma)

- Kismi tasarim Gelistirme,
Uretim:
Urlinlin;
- Kismi olarak Gretimini / montajini
gergeklestirme,

- Tamaminin Gretimini / montajini
gergeklestirme

Yukarida belirtilen asamalar da platform ve
silah/elektronik sistemler bazinda degisebil-
mektedir. Bazi ulkelerin platform Gretimi
yapabildikleri, buna karsin silah/elektronik
sistemleriithal ettikleri gorilmektedir.

3. Teknoloji/Uriin Satin Alan Ulkeler:

Herhangi bir teknolojik kazanim elde etmeden
sadece urln/proje satin alinmasi yolu ile
tedarikler gergeklestiriimektedir. Bu tip Ulkeler,
ayrilan kisith savunma bltgeleri nedeniyle
tedarik edilecek Grinlerin ¢ok amagli olmasi
tercih etmektedirler. Bircok Asya/Afrika/Gliney
Amerika Ulkesinin projeleri buna érnek tegkil
etmektedir.

Bunun yani sira, daha 6nce bagka ulkelerde
gorev yapan platformlarin direk alimi veya
modernizasyonu sonucu yenilenen platform-
larinisatin alarak kullanmaktadir.

Surdurilebilirligin Saglanmasi igin
Uygulanan Stratejiler

Ulkelerin siirdiiriilebilirligi saglamak igin uygu-
ladiklari stratejiler 5 baslik altinda incelen-
mistir:

1. Tasarim/Ar-Ge ile Siirdiiriilebilirlik

Tasarim ve Ar-Ge ile askeri sanayide bagim-
sizligini stirdlrebilen olan ulkelerde tasarim /

teknik calismalara biyiik 6nem verilmektedir.

* Teknolojik agidan en iyi/optimum projelerin
gelistirilmesi,

* jhracat pazarinda rekabetgi Griinlerin olus-
turulmasi

amaciyla genis kadrolu, birbirleri ile rekabet
eden, tasarim ekipleri kurulmus ve tasarim
kabiliyetleri gelistirilmistir. Bu ekipler ylklenici
bilinyesinde ya da alt yiklenici tasarim firmalari
blinyesinde faaliyet gostermektedirler. Avrupa
ve Amerika’nin 6nde gelen askeri tersane-
lerinde 500-1000 kisilik tasarim ekiplerinin
oldugu gorilmektedir. Bu firmalar tasarim
kabiliyetlerinden aldiklari gtigle tasarim/know-
how transferi sayesinde ekipman paketleri de
saglayarak diger ulkelerde Uiretim yapmasa bile
diger lilke projelerinden pay almaktadirlar.

2. Teknoloji Transferiile Siirdiiriilebilirlik

Savunma sanayinde gelismekte olan dlkeler,
teknoloji/know how kazanarak yerli Uretim
imkan ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi
gerektigini bilincine varmislardir.

Bu bilingle yabanci yuklenicilere projenin
tamamen ve/veya kismen, dahili olarak
kurulacak bir tesiste Gretiminin yapilmasinin
saglanmasina ve know-how’in (ilkeye kazan-
dirilimasina yonelik bir model gergevesinde
sOzlesme yapmaya yonlendirmektedirler.
Brezilya, Kuveyt, BAE, vb. dlkelerin glincel
projeleri bu kapsamdadir.

Teknoloji transferine diger bir ornek olan
Rusya, Onceleri Avrupa ile ayni teknolojik
seviyede olup, fiyat avantaji ile daha rekabetgi
bir konumda olmasina ragmen son 20 yilda
rekabette geride kalmis, tekrar eski seviyesine
ulasabilmek igin Russian Technology adli
kurum kurularak Avrupali firmalardan tekno-
loji transferi yapmaktadir:

e jtalyan Finmeccanica ile Rus jet Ureticisi
Irkut,

* ingiliz Rolls-Royce ile Rus helikopter firmasi,
* Fransiz DCNSile Rusya Rosoboronexport

cesitli Ar-Ge projeleri icin mutabakat anlas-
malariimzalanmistir.

Turkiye de bu stratejileri uygulamis ve
uygulamaya devam etmekte, kazanilan know-
how’in 6zglin tasarimlar gelistirmeye olanak
sagladigl ve disa bagimlligin gin gegctikge
azalmaya basladigi gorilmektedir.

Siirdiirtilebilirligin Saglanmasi
icin Uygulanan Stratejiler:

1. Tasarim/Ar-Ge ile
Sirdiirdilebilirlik

2. Teknoloji Transferi ile
Stirdiiriilebilirlik

3. Proje Tasarim Gelistirme
Modelleri ile Siirdiiriilebilirlik

4. Ekonomik Olceklerin Korunmasi
ile Stirddirtilebilirlik

5. ihracat ile Siirdirebilirlik

3. Proje Tasarim Gelistirme Modelleri ile
Surdiirtlebilirlik

Gelismis Ulkelerde projeler yurirlige girme-
den tasarim teklifleri hazirlanmakta ve so6z
konusu tasarim/gereksinimlerin gerceklen-
mesi (validation) sonucunda tretim teklifleri
devreye girmektedir. Bu g¢alisma prensibi
blylk projelerde 6nemli bir strateji haline
gelmistir:

* ingiltere firkateyn &n tasarimi icin yiiklenici
firmalariile anlagsma yapmis ve 6n tasarim ve
gereksinim analizi icin yaklasik 125 Milyon
Pound’luk s6zlesme imzalanmistir

* ABD daha daiileri giderek, LCS projesine ait 2
adet tasarimin gelistiriimesini ve buna ek
olarak ilk gemi prototipini 2 yiklenici

Uizerinden finanse etmektedir.

Bu modelle, deniz kuvvetlerinin ihtiyacini
karsilayacak tasarimlar gelistiriimekte, gerek-
sinim analizleri gerceklestiriimekte ve daha
yiksek teknolojili ve gereksinimleri tam
karsilayan ¢oziimler elde edilmektedir.

4. Ekonomik Olgeklerin Korunmasi ile
Surdiirtlebilirlik

Savunma Sanayinin gelistigi tlkelerde prog-
ramlarin belli bir/birka¢ firmaya yiklenerek
kurumsal yapilarin ve ekonomik &lgeklerin
devamliligi saglanmaktadir. Askeri gemi
sanayinden érnekler:

* ABD’de tim projeler 2 yikleniciye paylas-
tirlmakta ve bu 2 vyiklenicinin rekabeti
sonucu gerceklestirilmektedir.



* ingiltere, Fransa, ispanya, italya, vb. bircok
gelismis Avrupa Ulkesinde biylk askeri
projeleri Ustlenen sadece 1 blylk askeri
firma mevcuttur (BAE Systems, DCNS,
Navantia, Fincantieri, vb.). Bu firmalara bagh
birden fazla tersane yer almaktadir. Kiigik
askeri projeler iginse (askeri botlar, vb) ufak
tersaneler mevcuttur, ancak bu tersaneler
blyuk projelerde yer almamaktadir.

Kanada, 35 Milyar Kanada Dolari mertebe-
sindeki 30 yila yayilacak askeri gemi projeleri
icin sadece iki adet yerel tersaneyi se¢me
asamasindadir.

Bu tersanelerde proje kalmamasi durumun-
da, strdurllebilirligin saglanmasi adina s6z
konusu ulkelerin milli tersanelerine ihtiyag
olmamasina ragmen ek siparisler verildigi
gorlilmektedir. Bu kapsamda:

- Hollanda, Damen tersanesine 1 adet
korvet siparisi vermistir.

- Fransa, DCNS tersanesine 1 adet LPD
siparisi vermistir.

Ulkemizde ise Savunma Sanayii Sektérel
Strateji Dokiimani’'nda yer alan Deniz Araglari
Sektor Stratejisi’'nde belirtildigi tzere botlar
sinifinda 2 adet tersane, yardimci sinif gemiler
ve korvet-firkateynler klasmanlarinda 4 adet
tersane belirlenmistir. SSM tarafindan agilmis
olan ihalelere katilmis olan 3 tersane de bu
kapsamda SSM tarafindan degerlendiril-
mektedir.

5.ihracatile Siirdiirebilirlik

Surdardlebilirlikte en 6nemli faktorlerden
birinin Uretim/tasarim kabiliyetlerinin ihrag

edilmesioldugu gorilmektedir.

Savunma Sanayiinde en biylk ihracati ger-
ceklestiren tlkeler su sekildedir (2001-2004,
Milyon USD):

Askeri gemi yapiminda onde gelen Ulkeler
ihracat pazarlarinda biyik rekabet iginde-
dirler. Ornek olarak Brezilya’nin 5 Milyar Dolar
bitceli askeri gemi tedarik projesi (devriye
gemisi, firkateyn ve lojistik destek gemisi)
kapsaminda ispanya, Almanya, Fransa,
ingiltere, italya, Kore rekabet etmektedir.

Ulke ‘ihracat Diinya ihracat

(Milyon USD) Pay1 %

ABD 53,967 %41,1
Rusya 17,625 %13,4
ingiltere 17,149 %13,1
Fransa 11,626 %8,9
Almanya 4,914 %3,7
italya 1,387 %1,1
Cin 3,053 %2,3
Diger Avrupa 11,096 %8,5
Diger Ulkeler 10,400 %7,9

Ayrica bu firmalarin ilgili Ulkede Gretim
faaliyetleri yapilmasi ile ilgili teknoloji transfer
anlasmalari, altyapi gelistirme faaliyetleri vb.
icin de teklif verdikleri gérilmektedir.

Sonug

Ulkemizde silah ambargosunun sonucu olarak
Turk Savunma Sanayiinin onemli temelleri
atilmisg, bu durum, kendi kendine yeterli bir
savunma sanayi alt yapisinin kurulmasina
yonelik politikalarin temelini olusturmustur.
Oncelikle kendi ihtiyacinin bir kismini iiretmeyi
amaglayan Tiurk Savunma Sanayii, 1990'h
yillardan itibaren de ihracatgi tilke konumuna
ulagmayi basarmistir.

izlenen politikalar cercevesinde savunma
sanayindeki yerli firma sayisi 200'li gegmistir ve
bu firmalarin yillik cirosu yaklasik 3-4 Milyar
Dolari bulmaktadir.

Son yillarda Turkiye, savunma sanayii alaninda
verli sirketlerin gelismesine ve teknoloji
kazanima énem vermeye baslamistir. Bolgesel
glc olma yolunda ilerleyebilmek igin bagimsiz
bir savunma sanayisine kavusmasi gerekmek-
tedir. SSM’nin, actigl ihalelerde yerli Gretim
olma modelini neredeyse tiim ihalelerde
uygulanmasi ile birlikte Turkiye'nin savunma
sanayisinde disa bagimhhg en aza indirgen-
mektedir. Tirk Savunma Sanayii Silahl
Kuvvetlerin ihtiyaglarini su anda %50 oraninda
karsilamakta, yerli projelerin bitirilmesi ile
birlikte bu oranin %70 - %80’lere ulasacagi 6n
gorulmektedir.

Turk Savunma Sanayii, dinyanin "en hizh
gelisen ve dis pazarlara agilan" savunma
sanayileri arasinda yer almaktadir. Ulkemizde
devam eden ylksek teknolojili savunma
sanayii projelerine érnekler:

* insansizhavaaraglari

* Anti-tank projeleri

* Hava savunma uriinleri
e Ucak/helikopter Grinleri
e Uydu Uranleri

* Radar

e Karaaraglari

* Deniz platformlari.

* Roket platformlari

* Sonar drinleri

* Ugak mithimmatlar

e Silah Grtnleri

* Lazerurinler

Teknolojiyi satin alan tilke konumundan ¢ikan
lilkemiz, savunma sanayii ve askeri gemi
projeleri alimlarinda yiklenicilere tiretimin bir
kisminin Turkiye’de yapilmasini ve bdylece
hem geminin 6mrii boyunca idamesinde,
bakim ve onarim faaliyetlerinde igerde
yetismis kalifiye isglicii olusmasini hem de bilgi
birikiminin Glkeye kazandirilmasini saglamistir.
Glinimiuzde ise teknoloji iretemeyen ve hazir
alan statiide olan Ulkelere savunma sanayii
Urdnleriniihrageder durumdadir.

Bu basarilarin surekliliginin saglanmasi ve
uluslar arasi pazarda rekabetgi olunabilmesi
icin:



Surdurilebilirlik ve Rekabetgilik

-Mali/sermaye yapilarinin giclendirilmesi, programlarin bedelleri de dikkate alinarak

ylksek fiyat rekabetinden kaginilacak proje

* Finansal destek ve tesvikler saglanmasi degerlendirme yapisinin olusturulmasi

(6rnek: ticari projelerin offset kabul edil-

mesi) ® Projelerin dinyadaki gelismis savunma

sanayii Ulkelerindeki 6rneklere benzer sekil-

* Projelerin devamhliginin saglanmasi ile  de bir/birkag firma lzerinden ihale edilmesi
olusturulan kadronun askeri proje ile elde gerektigi degerlendirilmektedir.

ettigi bilgi birikimive deneyimin korunmasi
* Savunma Sanayiisirketlerinin: ¢ ihracat pazarlarinda rekabetci firma yapila-

-Organizasyon yapilarinin gelistirilmesi rinin ve ileri teknoloji trtinlerin gelistirilmesi

-Ozgiin tasarimlari gelistirebilecek teknik * Fiyatin én planda oldugu bir ihale deger-
kabiliyetlerin bu firmalarda olusturulmasi lendirme yaklasimi yerine diinyadaki muadil

RMK Marine Genel Miduri

is yasamina 1975 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi bélimiini
bitirdikten sonra Uygulama Miihendisi olarak Otosan‘da basladi. Askerlik donutsi 1977—-1986
yillari arasinda sirasiyla Mamul Gelistirme Dizayn Miihendisi, Mamul Gelistirme Sefligi, Uriin
Gelistirme Sube Miudurligiu, Mihendislik Daire Mudurligu gorevlerinde bulundu. 1991
yilinda Genel Mudur Yardimcisi (Teknik) olarak atandi, 1994 — 1996 yillari arasinda Pazarlama
ve ihracat’tan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapti. 1996 yilinda Uriin
Gelistirme Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi. 2007 yilinda Genel Mudir Bas Yardimcisi
(Teknik) olarak atandi. Otosan’daki bu gérevinden sonra 1 Subat 2009’da RMK Marine Genel
Mudarlagi gorevini Ustlendi. Ayrica Turk Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Tubitak Marmara

Arastirma Merkez’'nde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmakta olup, denizlere olan ilgisine ayrica
amator bir denizci olarak da devam etmektedir.



