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bir strateji olarak uygulanmaktadır. Kısa dönem

maliyetlerinin azalması amacı güdülen bu

uygulamaya İngiliz Queen Elizabeth sınıfı uçak

gemisi projesinin 2 yıl uzatılması örnek olarak

gösterilebilir.

Dünya Askeri Gemi İnşa Sektörü incelendiğinde

düşük seviyedeki marjlar, proje takvimi ve

bütçe üzerinde baskı oluşturmakta, risklerin

büyümesine neden olmaktadır. Bazı örnekler:

LCS tipi bir projede başlangıç bütçesinin üç

katına çıkılması

LPD tipi projede yaklaşık 1 Milyar Dolar

(%100) bütçe aşımı ve 3 yıllık gecikme

Sahil güvenlik tipi bir projede yaklaşık 300

Milyon Dolar (%100) bütçe aşımı

Bu durum teknoloji/know how geliştirme ve

bunu idame ettirme, yatırım gibi hususlarda

sorunlar oluşturmaktadır. Ülkelerin savunma

sanayi teknoloji ve ürün sahiplik durumları, üç

ana grup altında ele alınabilmektedir.

1.Teknoloji/Ürün Sahibi Ülkeler

2.Teknoloji/Ürün Geliştirmekte Olan Ülkeler

3.Teknoloji/Ürün Satın Alan Ülkeler

Bu ülkeler altyapı çalışmalarını savunma

sanayinin gereklerine göre tamamlamış, kalite

gereksinimlerini yerine getirmiş ve sürdürüle-

bilirlik prensiplerine uygun satınalma ve

üretim yapabilen birkaç ana altyüklenici

belirlemiş ve böylece maliyet etkin savunma

gereçleri üretiminde lider konuma gelmişler-

dir.

2. Programların Bütçe/Süre Aşımları

1. Teknoloji/Ürün Sahibi Ülkeler:

�

�

�

Soğuk Savaş'ın sona ermesiyle birlikte

savunma sanayiinde dünya çapında büyük

değişiklikler görülmüştür. Askeri tehdidin

azalmış olarak değerlendirilmesi ile birçok

devlet savunma bütçelerini düşürmüş, büyük

savunma projelerini yavaşlatmıştır. Az gelişmiş

ülkelerde, askeri sanayi üretimi büyük ölçüde

kesilmiş, bazı üretim hatları tamamen kapatıl-

mıştır. 1990'ların ortalarından itibaren ise,

dünya savunma sanayii sektörüne (özellikle

Amerika’da) daha çok önem verildiği görül-

mektedir.

Ülkeler yabancı teknolojilerden faydalanmak

istemekle birlikte yabancı tedarikçilere bağımlı

olmaktan kendilerini korumak istemektedirler.

Savunma sanayii programları incelendiğinde

bütçe/program açısından ülke ve proje bazında

2 önemli faktör dikkati çekmektedir:

2008 yılı sonunda başlayan ekonomik kriz,

savunma sanayiindeki dengelerin değişmesini

de beraberinde getirmiş, askeri tedarik

projelerinin ve bütçelerinin azalması ve yeni

projelerin askıya alınması sektörün idame

ettirilebilirliğine gölge düşürmüştür.

Askeri deniz projeleri içindeki en büyük

tedarik programı olarak addedilen Fransa ve

İtalya’nın ortaklaşa başlatmış olduğu 27

gemilik FREMM firkateyn programı, 17

gemiye indirgenmiştir.

İngiltere Type 45 destroyer projesi kapsamını

12 gemiden 6’ya düşürerek yarıya indirmiştir.

Proje kapsamının kısıtlanmasının yanı sıra,

proje süreleri kasıtlı olarak uzatılması da başka

1. Ülkelerin Bütçe/Program Değişimleri

�

�

Savunma Sanayiinde
Sürdürülebilirlik



Teknolojik yeterlilik konusunda üst düzeyde

olan bu ülkeler, dışa bağımlılıkları en az olacak

şekilde platform ve elektronik sistemleri kendi

bünyelerinde tasarlayıp üretebilmektedirler.

Ancak kendi teknolojileri/ürünleri olmasına

rağmen birçok projede diğer teknoloji sahibi

ülkelerle birlikte program geliştirip maliyetleri

düşürme stratejisi izlemektedirler.

Bu ülkelerde ise savunma sanayi üretimi farklı

platform/sistemlerde farklı seviyede tasarım/

üretim faaliyetleri gerçekleşmektedir:

- Lisans altında üretim (Ana Tasarımın

kullanım haklarını satın alma)

-  Kısmi tasarım Geliştirme,

Ürünün;

- Kısmi olarak üretimini / montajını

gerçekleştirme,

- Tamamının üretimini / montajını

gerçekleştirme

Yukarıda belirtilen aşamalar da platform ve

silah/elektronik sistemler bazında değişebil-

mektedir. Bazı ülkelerin platform üretimi

yapabildikleri, buna karşın silah/elektronik

sistemleri ithal ettikleri görülmektedir.

Herhangi bir teknolojik kazanım elde etmeden

sadece ürün/proje satın alınması yolu ile

tedarikler gerçekleştirilmektedir. Bu tip ülkeler,

ayrılan kısıtlı savunma bütçeleri nedeniyle

tedarik edilecek ürünlerin çok amaçlı olması

tercih etmektedirler. Birçok Asya/Afrika/Güney

Amerika ülkesinin projeleri buna örnek teşkil

etmektedir.

Bunun yanı sıra, daha önce başka ülkelerde

görev yapan platformların direk alımı veya

modernizasyonu sonucu yenilenen platform-

larını satın alarak kullanmaktadır.

Ülkelerin sürdürülebilirliği sağlamak için uygu-

ladıkları stratejiler 5 başlık altında incelen-

miştir:

Tasarım ve Ar-Ge ile askeri sanayide bağım-

sızlığını sürdürebilen olan ülkelerde tasarım /

2. Teknoloji/Ürün Geliştirmekte Olan

Ülkeler:

Tasarım:

Üretim:

3. Teknoloji/Ürün Satın Alan Ülkeler:

Sürdürülebilirliğin Sağlanması için

Uygulanan Stratejiler

Tasarım/Ar-Ge ile Sürdürülebilirlik1.

teknik çalışmalara büyük önem verilmektedir.

Teknolojik açıdan en iyi/optimum projelerin

geliştirilmesi,

İhracat pazarında rekabetçi ürünlerin oluş-

turulması

amacıyla geniş kadrolu, birbirleri ile rekabet

eden, tasarım ekipleri kurulmuş ve tasarım

kabiliyetleri geliştirilmiştir. Bu ekipler yüklenici

bünyesinde ya da alt yüklenici tasarım firmaları

bünyesinde faaliyet göstermektedirler. Avrupa

ve Amerika’nın önde gelen askeri tersane-

lerinde 500-1000 kişilik tasarım ekiplerinin

olduğu görülmektedir. Bu firmalar tasarım

kabiliyetlerinden aldıkları güçle tasarım/know-

how transferi sayesinde ekipman paketleri de

sağlayarak diğer ülkelerde üretim yapmasa bile

diğer ülke projelerinden pay almaktadırlar.

Savunma sanayinde gelişmekte olan ülkeler,

teknoloji/know how kazanarak yerli üretim

imkan ve kabiliyetlerinin geliştirilmesi

gerektiğini bilincine varmışlardır.

Bu bilinçle yabancı yüklenicilere projenin

tamamen ve/veya kısmen, dahili olarak

kurulacak bir tesiste üretiminin yapılmasının

sağlanmasına ve know-how’ın ülkeye kazan-

dırılmasına yönelik bir model çerçevesinde

sözleşme yapmaya yönlendirmektedirler.

Brezilya, Kuveyt, BAE, vb. ülkelerin güncel

projeleri bu kapsamdadır.

Teknoloji transferine diğer bir örnek olan

Rusya, önceleri Avrupa ile aynı teknolojik

seviyede olup, fiyat avantajı ile daha rekabetçi

bir konumda olmasına rağmen son 20 yılda

rekabette geride kalmış, tekrar eski seviyesine

ulaşabilmek için Russian Technology adlı

kurum kurularak Avrupalı firmalardan tekno-

loji transferi yapmaktadır:

İtalyan Finmeccanica ile Rus jet üreticisi

Irkut,

İngiliz Rolls-Royce ile Rus helikopter firması,

Fransız DCNS ile Rusya Rosoboronexport

çeşitli Ar-Ge projeleri için mutabakat anlaş-

maları imzalanmıştır.

Türkiye de bu stratejileri uygulamış ve

uygulamaya devam etmekte, kazanılan know-

how’ın özgün tasarımlar geliştirmeye olanak

sağladığı ve dışa bağımlılığın gün geçtikçe

azalmaya başladığı görülmektedir.

�

�

�

�
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2 Teknoloji Transferi ile Sürdürülebilirlik.

3 Proje Tasarım Geliştirme Modelleri ile

Sürdürülebilirlik

4 Ekonomik Ölçeklerin Korunması ile

Sürdürülebilirlik

.

.

Gelişmiş ülkelerde projeler yürürlüğe girme-

den tasarım teklifleri hazırlanmakta ve söz

konusu tasarım/gereksinimlerin gerçeklen-

mesi (validation) sonucunda üretim teklifleri

devreye girmektedir. Bu çalışma prensibi

büyük projelerde önemli bir strateji haline

gelmiştir:

İngiltere fırkateyn ön tasarımı için yüklenici

firmaları ile anlaşma yapmış ve ön tasarım ve

gereksinim analizi için yaklaşık 125 Milyon

Pound’luk sözleşme imzalanmıştır

ABD daha da ileri giderek, LCS projesine ait 2

adet tasarımın geliştirilmesini ve buna ek

olarak ilk gemi prototipini 2 yüklenici

üzerinden finanse etmektedir.

Bu modelle, deniz kuvvetlerinin ihtiyacını

karşılayacak tasarımlar geliştirilmekte, gerek-

sinim analizleri gerçekleştirilmekte ve daha

yüksek teknolojili ve gereksinimleri tam

karşılayan çözümler elde edilmektedir.

Savunma Sanayinin geliştiği ülkelerde prog-

ramların belli bir/birkaç firmaya yüklenerek

kurumsal yapıların ve ekonomik ölçeklerin

devamlılığı sağlanmaktadır. Askeri gemi

sanayinden örnekler:

ABD’de tüm projeler 2 yükleniciye paylaş-

tırılmakta ve bu 2 yüklenicinin rekabeti

sonucu gerçekleştirilmektedir.

�

�

�

Sürdürülebilirlik ve Rekabetçilik

Sürdürülebilirliğin Sağlanması

için Uygulanan Stratejiler:

1. Tasarım/Ar-Ge ile

Sürdürülebilirlik

2. Teknoloji Transferi ile

Sürdürülebilirlik

3. Proje Tasarım Geliştirme

Modelleri ile Sürdürülebilirlik

4. Ekonomik Ölçeklerin Korunması

ile Sürdürülebilirlik

5. İhracat ile Sürdürebilirlik
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İngiltere, Fransa, İspanya, İtalya, vb. birçok

gelişmiş Avrupa ülkesinde büyük askeri

projeleri üstlenen sadece 1 büyük askeri

firma mevcuttur (BAE Systems, DCNS,

Navantia, Fincantieri, vb.). Bu firmalara bağlı

birden fazla tersane yer almaktadır. Küçük

askeri projeler içinse (askeri botlar, vb) ufak

tersaneler mevcuttur, ancak bu tersaneler

büyük projelerde yer almamaktadır.

Kanada, 35 Milyar Kanada Doları mertebe-

sindeki 30 yıla yayılacak askeri gemi projeleri

için sadece iki adet yerel tersaneyi seçme

aşamasındadır.

Bu tersanelerde proje kalmaması durumun-

da, sürdürülebilirliğin sağlanması adına söz

konusu ülkelerin milli tersanelerine ihtiyaç

olmamasına rağmen ek siparişler verildiği

görülmektedir. Bu kapsamda:

- Hollanda, Damen tersanesine 1 adet

korvet siparişi vermiştir.

- Fransa, DCNS tersanesine 1 adet LPD

siparişi vermiştir.

Ülkemizde ise Savunma Sanayii Sektörel

Strateji Dokümanı’nda yer alan Deniz Araçları

Sektör Stratejisi’nde belirtildiği üzere botlar

sınıfında 2 adet tersane, yardımcı sınıf gemiler

ve korvet-fırkateynler klasmanlarında 4 adet

tersane belirlenmiştir. SSM tarafından açılmış

olan ihalelere katılmış olan 3 tersane de bu

kapsamda SSM tarafından değerlendiril-

mektedir.

Sürdürülebilirlikte en önemli faktörlerden

birinin üretim/tasarım kabiliyetlerinin ihraç

edilmesi olduğu görülmektedir.

Savunma Sanayiinde en büyük ihracatı ger-

çekleştiren ülkeler şu şekildedir (2001-2004,

Milyon USD):

5 İhracat ile Sürdürebilirlik.

Askeri gemi yapımında önde gelen ülkeler

ihracat pazarlarında büyük rekabet içinde-

dirler. Örnek olarak Brezilya’nın 5 Milyar Dolar

bütçeli askeri gemi tedarik projesi (devriye

gemisi, firkateyn ve lojistik destek gemisi)

kapsamında İspanya, Almanya, Fransa,

İngiltere, İtalya, Kore rekabet etmektedir.

Ayrıca bu firmaların ilgili ülkede üretim

faaliyetleri yapılması ile ilgili teknoloji transfer

anlaşmaları, altyapı geliştirme faaliyetleri vb.

için de teklif verdikleri görülmektedir.

Ülkemizde silah ambargosunun sonucu olarak

Türk Savunma Sanayiinin önemli temelleri

atılmış, bu durum, kendi kendine yeterli bir

savunma sanayi alt yapısının kurulmasına

yönelik politikaların temelini oluşturmuştur.

Öncelikle kendi ihtiyacının bir kısmını üretmeyi

amaçlayan Türk Savunma Sanayii, 1990'lı

yıllardan itibaren de ihracatçı ülke konumuna

ulaşmayı başarmıştır.

İzlenen politikalar çerçevesinde savunma

sanayindeki yerli firma sayısı 200'ü geçmiştir ve

bu firmaların yıllık cirosu yaklaşık 3-4 Milyar

Doları bulmaktadır.

Sonuç

Son yıllarda Türkiye, savunma sanayii alanında

yerli şirketlerin gelişmesine ve teknoloji

kazanıma önem vermeye başlamıştır. Bölgesel

güç olma yolunda ilerleyebilmek için bağımsız

bir savunma sanayisine kavuşması gerekmek-

tedir. SSM’nin, açtığı ihalelerde yerli üretim

olma modelini neredeyse tüm ihalelerde

uygulanması ile birlikte Türkiye’nin savunma

sanayisinde dışa bağımlılığı en aza indirgen-

mektedir. Türk Savunma Sanayii Silahlı

Kuvvetlerin ihtiyaçlarını şu anda %50 oranında

karşılamakta, yerli projelerin bitirilmesi ile

birlikte bu oranın %70 - %80’lere ulaşacağı ön

görülmektedir.

Türk Savunma Sanayii, dünyanın ''en hızlı

gelişen ve dış pazarlara açılan'' savunma

sanayileri arasında yer almaktadır. Ülkemizde

devam eden yüksek teknolojili savunma

sanayii projelerine örnekler:

İnsansız hava araçları

Anti-tank projeleri

Hava savunma ürünleri

Uçak/helikopter ürünleri

Uydu ürünleri

Radar

Kara araçları

Deniz platformları.

Roket platformları

Sonar ürünleri

Uçak mühimmatları

Silah ürünleri

Lazer ürünler

Teknolojiyi satın alan ülke konumundan çıkan

ülkemiz, savunma sanayii ve askeri gemi

projeleri alımlarında yüklenicilere üretimin bir

kısmının Türkiye’de yapılmasını ve böylece

hem geminin ömrü boyunca idamesinde,

bakım ve onarım faaliyetlerinde içerde

yetişmiş kalifiye işgücü oluşmasını hem de bilgi

birikiminin ülkeye kazandırılmasını sağlamıştır.

Günümüzde ise teknoloji üretemeyen ve hazır

alan statüde olan ülkelere savunma sanayii

ürünlerini ihraç eder durumdadır.

Bu başarıların sürekliliğinin sağlanması ve

uluslar arası pazarda rekabetçi olunabilmesi

için:

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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ABD

Rusya

İngiltere

Fransa

Almanya

İtalya

Çin

Diğer Avrupa

Diğer Ülkeler

%41,1

%13,4

%13,1

%8,9

%3,7

%1,1

%2,3

%8,5

%7,9

53,967

17,625

17,149

11,626

4,914

1,387

3,053

11,096

10,400

İhracat
(Milyon USD)Ülke

Dünya İhracat
Payı %
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� Savunma Sanayii şirketlerinin:

-Organizasyon yapılarının geliştirilmesi

-Özgün tasarımları geliştirebilecek teknik

kabiliyetlerin bu firmalarda oluşturulması

-Mali/sermaye yapılarının güçlendirilmesi,

Finansal destek ve teşvikler sağlanması

(örnek: ticari projelerin offset kabul edil-

mesi)

Projelerin devamlılığının sağlanması ile

oluşturulan kadronun askeri proje ile elde

ettiği bilgi birikimi ve deneyimin korunması

İhracat pazarlarında rekabetçi firma yapıla-

rının ve ileri teknoloji ürünlerin geliştirilmesi

Fiyatın ön planda olduğu bir ihale değer-

lendirme yaklaşımı yerine dünyadaki muadil

�

�

�

�

programların bedelleri de dikkate alınarak

yüksek fiyat rekabetinden kaçınılacak proje

değerlendirme yapısının oluşturulması

Projelerin dünyadaki gelişmiş savunma

sanayii ülkelerindeki örneklere benzer şekil-

de bir/birkaç firma üzerinden ihale edilmesi

gerektiği değerlendirilmektedir.

�

İş yaşamına 1975 yılında Ortadoğu Teknik Üniversitesi Makina Mühendisliği bölümünü

bitirdikten sonra Uygulama Mühendisi olarak Otosan‘da başladı. Askerlik dönüşü 1977–1986

yılları arasında sırasıyla Mamul Geliştirme Dizayn Mühendisi, Mamul Geliştirme Şefliği, Ürün

Geliştirme Şube Müdürlüğü, Mühendislik Daire Müdürlüğü görevlerinde bulundu. 1991

yılında Genel Müdür Yardımcısı (Teknik) olarak atandı, 1994 – 1996 yılları arasında Pazarlama

ve İhracat’tan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yaptı. 1996 yılında Ürün

Geliştirme Genel Müdür Yardımcısı olarak atandı. 2007 yılında Genel Müdür Baş Yardımcısı

(Teknik) olarak atandı. Otosan’daki bu görevinden sonra 1 Şubat 2009’da RMK Marine Genel

Müdürlüğü görevini üstlendi. Ayrıca Türk Teknoloji Geliştirme Vakfı ve Tübitak Marmara

Araştırma Merkez’nde de Yönetim Kurulu Üyeliği yapmakta olup, denizlere olan ilgisine ayrıca

amatör bir denizci olarak da devam etmektedir.

Sürdürülebilirlik ve Rekabetçilik

Ufuk GÜÇLÜ
RMK Marine Genel Müdürü


