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Dlinya Havacilik Sanayiindeki
Gelismeler Isiginda

Surdurilebilirlik Onerisi

Girig

Havacilik nitel ve nicel boyut olarak gerek
savunma sanayi gerekse sivil sanayi igerisinde
onemli yer kaplayan onci bir sektordar.
Havacilik sanayiinin kendine has ozellikleri goz
online alindiginda, bu sanayide sb6z sahibi
olmak; ekonomik anlamda gelisime katkida
bulunmak kadar, egitimli isglcine istihdam
saglamak, teknolojik gelismelere ayak uydu-
rabilmek, kritik teknoloji ve sistemlerde
bagimliligi azaltarak guivenilir ve yiiksek oranda
goreve hazir Uriin elde etmek ve uluslararasi
ticareti gelistirmek gibi amaclara da hizmet
etmektedir.

Savunma ve havacilik alaninda hatiri sayilir bir
tedarik¢i olan Ulkemizde, ozellikle 90°h
yillardan bu yana tedarik modellerinde
gerceklestirilen kademeli gegis ile birlikte,
sanayimizin 6nce kendi Gretim yeteneklerinin
kullanimini artirdigl, ardindan ise tasarim
kabiliyetleriyle stirece ortak oldugu bir donem
gegcirilmistir. Sanayiimiz mevcut faaliyetlerinin
onemli bir kismini, TSK (Turk Silahli Kuvvet-
leri)'ne ait olan yurt igi ihtiyaglarin karsilan-
masinda yerine getirmektedir. S6z konusu
sirecin glnimuz itibariyle geldigi nokta
incelendiginde, sanayiinin kendini ispatlayarak
belirli bir olgunluk seviyesine ulastig ve artik
yeni hedeflere ihtiya¢ duydugu goriilmektedir.
Bir basgka tabirle, havacilik sanayiine alisila-
gelmis boyutlariyla bakildiginda sektorin
dogal limitlerine yaklasiimaktadir. Bu gergek,
sektoriin ayakta kalabilmesi ve biytimesinin
surekli kilnmasi igin 6nemli planli galismalar
yapilmasini gerektirmektedir.

Siirdirilebilirlik Kavrami

Surdurilebilirlik, desteklemek anlamina gelen
Latince “sus tenere” (surdirilebilir) sozci-

glnden gelmekte olup, genel anlamiyla belirsiz
bir sire boyunca bir durum veya siirecin
devam edebilme kapasitesini ifade eder.
Ozellikle cevre konusuyla siki iliskisi bulunan
kavram hakkinda en yaygin ve dikkate alinan
tanimlama 1989 vyilinda soéyle yapilmistir:
“Surdardulebilirlik, buglnin ihtiyaglarini,
gelecek kusaklarin da kendi ihtiyaglarini
karsilayabilme imkanindan odin vermeksizin
karsilamaktir.”

Kamuoyunda, su ve enerji kaynaklari, iklim
degisimi gibi beseri konularin incelenmesinde
one c¢ikan kavram, is yasami icin de dikkate
alinmasi gereken bir olgudur. iktisadi olarak
literatlrde surdirilebilir olmanin temel
kosulu olarak rekabetgilik gosterilmektedir.
Aslinda, asil stirdurilebilir olmasi gerekenin de
bir Glkenin, sektoériin ya da firmanin rekabet
glcl oldugu 6ne strilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik, desteklemek
anlamina gelen Latince

“sus tenere” (siirdiiriilebilir)
sozcligiinden gelmekte olup,
genel anlamiyla belirsiz bir siire
boyunca bir durum veya slirecin
devam edebilme kapasitesini

ifade eder.



Havacilik Sanayiinin Yapisi

Havacilik sanayii, ugabilen araglarin galigiimasi,
tasarlanmasi ve Uretilmesi veya ugabilen
araglara dair teknolojiler Uretilmesi olarak
tanimlanabilir. Ugak, helikopter, insansiz hava
araci, planoér vb. ana platformlar ve bunlarin
itki sistemleri basta olmak Uzere, aviyonik,
mekanik, yapisal ve silah sistemleri gibi alt
bilesenleri ve yedek parga, yer destek cihazi ve
test sistemleriyle ilgili olan sektor, bu sayilan
ana ve alt sistemlerin her tirli pargalarinin
tasarimi, Gretimi, montaji, tedariki, bakim ve
onarimi, idame ve isletmesiyle bunlara yonelik
teknik danismanlk ve egitim gibi destekleyici
unsurlariigerir.

Havacilik sanayiinde tedarikgiler organizas-
yonun sagladigi Grine dayali hiyerarsik
siniflandirmayla yapilanmislardir. Havacilik
sanayiinde gelistirilen nihai Grlnlerin tasarim
ve liretim asamalarinin birbiriyle etkilesimi ve
tedarik¢i yapisi Sekil 1'de verilmektedir.
Uriinler nihai platformlar olacagi gibi, bu
platformlarda yer alacak alt sistemler ve ara
Grtnler de olabilir. Nadir de olsa nihai Urline
kadar diger alt Urin ve sistemleri kendisi
gelistiren Ureten organizasyonlar mevcuttur.
Ancak bu ydntem mali ve teknik boyut
acisindan sirdirlebilir olmaktan ¢ok uzaktir.
Asagida havacilik sanayiindeki Uretici ve
tedarikgilerin faaliyet alanlari ve seviyeleri yer

almaktadir:
Seviye 0/1 Sistem entegratéri
Seviye 1 Platform ve Motor
Ureticisi
Seviye 2 Sistem tedarikgisi
Seviye 3 Alt sistem tedarikgisi ya da

parca ureticisi

A\

Havacilik sanayiinde tamamen kendi Grlnlerini
gelistirmek isteyen dlkeler, Sekil-1’de yer alan
Uretim piramidinin en Ustine kadar gikmak
zorundadir. Krause, bu amag¢ dogrultusunda
hareket eden (lkelerin Tablo-1'dekine benzer
bir yol haritasini takip ettiklerini ortaya
koymustur. Turkiye’nin Tablo-1'de yer alan
asamalarin blyuk bir kismini geride birakarak
yol haritasinin son asamalarina gegtigini
soylemek mimkinddr.

[

. Temel bakim kabiliyeti.

2. Bakim, onarim ve temel modifikasyon
yetenegi.

3. ithal edilmis alt pargalarin montaji,
lisans altinda mekanik tretim.

4. Alt pargalarin yerli tGretimi.

5. Az gelismis silah sistemlerinin yerli
nihai montaji.

6. Bazi alt sistemlerin yerli Gretimi.

7. Az gelismis silah sistemlerinin ortak
Uretimi ya da lisans altinda Uretimi.

8. Lisans altinda yerli imkanlarla Uretilmis
olan silah sistemlerine yapilacak
Ar-Ge galismalari ve iyilestirmeler.
9. Kisith Ar-Ge ile az gelismis silah
sistemlerinin yerli imkanlarla Gretimi.
10. Bagimsiz Ar-Ge faaliyetiyle, gelismis
platformlarin yabanci alt sistemler
ile Gretimi.

11. Tamamen yerli ve bagimsiz Ar-Ge ve

Uretim.

Tablo 1- Sanayilerini Gelistirmek icin Ulkelerin izledigi

Yol Haritast.
Bitzinger’in dile getirdigi gibi, diinya savunma
Uretiminde 2.seviyede yer alan Ulkeler, kendi
bagimsizlik gereksinimleri dogrultusunda
hareket ederek milli ihtiyaglarinin karsilan-

1. Seviye Yapisal
Montaj ve Satis
) Aviyonik itki Ugak
2. Seviye Sistemi | | Sistemi | | Yapisi
P Motor ve Kontrol Yiizeyleri
3. Seviye G Komponentleri | | Kabin ici ve Kokpit

Elektrik Sistem
ve Alt Sistemler

Sekil-1: Havacilik Sanayiinde Uretim Piramidi.

Motor Iklimlendirme

Aksami Yakit TakimSistemi

Elektrik Sistemi Inis TakimSistemi

v Sz Hidrolik Sistemi

masini ana hedef alan savunma sanayii yapilari
olusturmuslardir. Ancak olusturduklari alt-
yapinin oncelikli hedeflerine hizmet ettikten
sonra atil konuma dismemesi igin Ulkelerin
radikal
glincellemeleri gerekmektedir. Yakin gegmiste

bazi kararlar alarak hedeflerini
havacilik sanayiine yonelik farkli stratejiler
gliden Brezilya, israil, Giiney Kore, isveg gibi
Ulkeler incelendiginde, (lkelerin asagidaki
yontemlerden birini ya da birkagini secerek
yollarina devam ettikleri gorilmektedir.

* Savunma sanayinden tamamen veya kismen
ayrilmak,

« Uriin gesitlendirme,

e Cift kullanim teknolojilerini savunma
sanayine aktarmak,

e Savunmaihracatiniartirmak,
 Kiresel ortakliklar kurmak

Soguk savas yillarindan sonra talepte yasanan
ciddi daralma, ¢ogu 2. seviye Uretici konu-
mundaki Glkenin politikalarini gozden gegir-
melerini gerektirmistir. Politikalarini revize
eden ve surdirilebilirligi saglayan Ulkelerin
cogunun belirli bir Griine odaklanarak, ihracat
yeteneklerini artirdigi gorulmektedir. Bir
kisminin ise, bagimsizlik ve millilik hedefle-
rinden vazgegerek sanayiilerini kiiresel siste-
min bir pargasi yaparak, daha gigli firma ve
Ulkelerin pazarlama avantajlarindan faydalan-
diklari gorilmektedir. Diger bir grup Ulkenin
ise, 1. seviye Urlin Ureticisi olma hedefi dogrul-
tusunda gitmenin kendileri igin neredeyse
imkansiz olacagini gérmeleri ve bu sebeple
savunma ithalatini benimseyerek, offset ve
yerli katki sayesinde yerli sanayilerini kisith
Olglideisler halde tuttuklari gorilmektedir.

Diinyada Havacilik Sanayiinde Gelismeler

Konsolidasyon

1990l yillarin sonunda hem ABD hem de
AB’de havacilik sektoriinde birlesmeler
yasanmis ve daginik yapi, finansal olarak
glgcll, ana sistem entegratorleri ve alt sistem
saglayicilari seklinde yeniden sekillenmistir.
Sivil havacilikta buyilk govdeli ugak Ureti-
minde iki kutuplu dinya (Boeing ve Airbus)
ortaya cikarken, askeri havacilikta ise ABD
hala UstUnliginid korumaktadir. Avrupa’da
EADS (European Aeronautic Defense and
Space Company) ve BAE oOne c¢ikarken,
FINMECCANICA ve THALES ise diger iki 6nemli
blyiuk savunma kurulusudur. Avrupa’daki
sanayii yapilanmasi farkli ishirligi yontem-



leriyle bu firmalar ekseninde toplanmis
durumdadir. Benzer bir durum ABD havacilik
firmalari i¢in de gecerlidir. Her iki bolgede
yasanan birlesmeler sonucunda, finansal
olarak ¢ok glgli, tasarim kabiliyetleri 6n plana
¢ikan, uluslararasi pazarlari hedefleyen dev
firmalar olugmustur.

Hava Araci Talebi

Uzun sire soguk savas yillarinin getirdigi askeri
tehdit anlayisina gore yapilanan savunma
glgleri, artik kendini yeni tehdit algilamasina
gore kiiresel terérizm, siber tehdit ve istihbarat
konularinda giglendirmektedir. Harekat orta-
minin uzay, siber uzay ve mesk(n mahallere
dogru genislemesi sonucu kullanilacak kuvvet-
ler de klasik kuvvetler digsina g¢ikmaktadir.
Harekat ortaminin mesk(n mahallere dogru
kaymasi, beraberinde silah sistemlerinin daha
hassas hale gelmesini gerektirmektedir. Hassas
gudimli silahlarla bu ihtiyag karsilanmaya
calisiimaktadir.

Savunma sistemlerinin teknolojik gelismesiyle,
havacilik sistemleri de toplam sistemin bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir. Hare-
katin destegi kapsaminda kesif ve gozetleme
amach uydular, iHA (insansiz Hava Araci)
Sistemleri ve bunlar UGzerindeki sensorler,
havadan erken ihbar ve ikaz ugaklari ile siber
uzay kapsaminda mevcut yeteneklerden gelen
verilerin degerlendirildigi karar vermeye
yardimci bilgi sistemlerinin kullaniminda artis
yasanmaktadir. Karar alma sirecine yardimci
olacak bilgilerin toplanip kullanilabilmesi ve
surekli iletisimde bulunmayl 6ngéren ag
tabanli yetenek kavrami, sistemlerin daha
karmasik hale gelmesine neden olmaktadir.

Tehdit algilamasinda yasanan bu degisiklik,
beraberinde soguk savas sonrasi askeri hava
glclnin degisimini de getirmektedir. Soguk
savas sonrasi dénemde avci ve bombardiman
ucaklari 6n plana cikarken, artik asimetrik
savas ve terdrizme karsi verilen micadele, ag
tabanli savag kavramini giglendirmis, hava
araglarinin da sistemin entegre bir pargasi
olarak kullanilmasi geregini dogurmustur.
Tahminler, taarruzi ve genel maksat heli-
kopterler, askeri kargo ucgaklari ve kesif,
gdzetleme ve taarruzi IHA'larin &ne ¢ikacagini
gostermektedir. Ag tabanli yetenegin dogal bir
getirisi olarak gelisme ve rekabetin daha g¢ok
platformlarin Gzerinde bulunacak sensor ve
sistemler tizerinden olmasi beklenmektedir.

Pazar analizi konusunda 6nemli ¢alismalari
bulunan Aerostrategy firmasinin yaptigi
calismaya gore, Sekil-2’de goruldigu Uzere

gelecekte sabit kanath hava araci ihtiyacinda
azalma; ancak o6zellikle destek gorevlerinde
de kullanilan doéner kanath platformlar ve
nakliye ugaklarinda ise artis olacagini gérmek
mumkiindir. Sekil-2'de insansiz ve otonom
sistemlerle ilgili veri bulunmamakla beraber,
sabit kanath muharip platform ihtiyacinin
azalmasinin nedeni olarak insansiz sistemlerin
kullanimindaki artis gosterilmektedir. Savas
ucaklarinin kesif gozetleme alanindaki gérevini
kesif gozetleme IHA sistemlerine, taarruz
alanindaki gorevlerini ise muharip iHA sistem-
lerine ve hassas gidimli mihimmatlara
birakmasi beklenmektedir.
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Sekil - 2: 2010 — 2020 Yillari Arasinda
Tahmini Askeri Hava Tasiti Degisim Orani.

Diinyadaki iHA pazarina yénelik bir calismada,
gelecek 10 yilda iHA sistemlerinin simdikinin iki
katina ulasacagi, su anda IHA'larin gelistiril-
mesine harcanan paranin 4,9 Milyar ABD Do-
lari mertebesinden 11,5 Milyar ABD Dolari’'na
¢tkacagi belirtilmektedir. Bu harcamanin
%76’k kismini ABD’nin tek basina gercgek-
lestirmesi beklenirken, gelecekte pazarin
%58’inin de ABD ihtiyaclarina yonelik olacagi

tahmin edilmektedir. AB igerisinde de 6zellikle

Taktik %15

Mini %4

Deniz %8 HALE %24

Sivil %8 UCAV %14 MALE %27

Sekil - 3: 2010-2019 Yillar Arasi Diinya [HA Pazar Ongériisii

kesif gozetleme ve istihbarat alaninda [HA
sistemleri alaninda yetenek eksikligi oldugu ve
gelismeye agik bir alan olacagi belirtilmektedir.
Ayrica Sekil-3'te gelecek 10 yilda iHA ihtiyag
dagihmiyer almaktadir:

Savunma Harcamalarinin Kisilmasi

Askeri savunma projelerinde beklenmeyen
maliyet artislari ¢ogu Ulke igin ciddi sorun
olusturmaktadir. Ornegin RAND’In yaptigi bir
calismaya gore mevcut maliyet artis trendi ve
ihtiya¢c miktari simdiki trendiyle uyumlu olarak
gelecekte de devam ederse, 2054 yilinda ABD
savunma bitgesi ancak ve ancak bir hava
platformu gelistirme projesini destekleye-
bilecektir. Diinya genelinde, o6zellikle batili
Ulkelerce ekonomik krizle miicadele tedbirleri
arasinda ilk siralarda savunma harcamalarinin
kisilmasi yer almaktadir. Ornegin, ingiliz hiiki-
meti, 2011-2015 vyillari arasindaki donemde,
bltce agiklarini gidermek tizere savunma har-
camalarinda %8’lik bir kisintiya gitmeyi planla-
mistir. Muharebe sahasindaki ihtiyacin haricin-
de kalan harcamalardan en az 4 Milyar Pound
tasarruf edilmesi ve ingiliz Savunma Bakanligi-
nin sevk ve idaresi icin ayrilan bitgenin de %33
civarinda kiigultilmesi planlanmaktadir.

Maliyet Azaltimi

Dlinya genelinde havacilik alanindaki énemli
gelismelerden biri de siirekli maliyet azaltimini
esas alan politikalardir. AB (Avrupa Birligi) 7.
Cerceve Programi kapsaminda havacilik ala-
ninda saglanan desteklerin %43’lintin maliyet
etkinligi saglama amaciyla gergeklestirilen
calismalara ayrildigi gorilmektedir.

AIRBUS ise gelecek 10 yil igerisinde tasarim ve
Uretim alanindaki maliyetleri %30 oraninda
azaltmayi planlayan “Power8” programini
yurirlige koymustur. Bu programa gore, ozel-
likle Boeing karsisinda fiyat tizerinden rekabet-
¢iligi korumak amaciyla, AIRBUS firmasi,
mevcut alt sozlesmecilerini tekrar gézden gegi-
rerek maliyet etkinlik cercevesinde yeniden
yapilandirmaya gitmektedir. Cin’in Tianjin
kentinde kurulan A320 ugagi nihai montaj hatti
bunun 6nemli bir 6rnegidir. AB firmalarinin bu
yatirimlarda kor kabiliyetlerini lke iginde
tutmay gbézetmeye devam edip, emek yogun
isleri disa aktarmaya devam edecekleri
disuntlmektedir.

Organizasyonlar biyldikege birim iscilik ma-
liyetlerinin arttigi gézlemlenmektedir. Ozel-
likle Uretim agirlikl faaliyetlerin dis kaynak
kullanimina sunulmasi, ucuz isgliclyle tretim
fonksiyonunun en st seviyede kullaniimasi
anlamina da gelmektedir.



Uretim maliyetleri ve teknolojik gelismislik
arasinda dogru orantili bir iliski oldugu
soylenebilir. Teknolojik gelismisligi ve Uretim
maliyeti yiksek olan (lkeler, sahip olduklari
Urlinlerin Uretiminde daha dlsik dretim
maliyetine sahip Ulkelerle isbirligine giderek
toplam maliyetlerini disirmeye galismaktadir.
Bu gibi orneklerden yola ¢ikarak, yakin bir
zamanda 0zellikle sivil havacilik endustrisinde
dusik maliyetli Gretim faktorlerine sahip
Ulkelerin etkisinin artacagl degerlendiril-

mektedir.

Sanayii Yapisinin Degisimi

Sivil Havacilikta 6nemini artiran maliyet disr-
me politikalari ve alt yiklenicilik yaklasimi, 2.
seviye (Ulkelerin de savunma sanayiilerini
yeniden gozden gecirerek keskin kararlar alma-
larini saglamaktadir. Bu da 2. Seviye ulkelerin
merkezinde oldugu yeni bir tedarik sistemi
aginin temellerini olusturmaktadir. Bu kiiresel
savunma sanayii yapisl, Bitzinger tarafindan

asagidaki gibi 6zetlenmektedir:

e Daralmig: Diinya ¢capindaki savunma Grinleri
Gretimi ve Uretim kapasitesi azalacagindan
dolayl, ¢ogu 2. seviye Uretici konumundaki
Ulkeler ve hatta bazi 1. seviye Uretici Ulkeler

bazialanlardan gekileceklerdir.

Konsantre: Savunma UrUnleri Gretimi, konso-
lidasyon ve daralmanin etkisiyle kisitli sayida

buyuk 6lgeklifirmanin elinde olacaktir.

Biitiinlesik: Kiiresellesmenin hiz kazanmasi
ve 1. seviye Ulkelerin tasarim ve Uretimde
Ulkelerarasi isbirligine daha fazla agirlik
vermesiyle batinlesik bir sanayii ortaya

cikacaktir.

Ayrica bu konsantre ve ag yapili tedarik sistemi
beraberinde bliyiik merkezler etrafinda kiime-
lenmeyi de getirmistir. Ornegin, Montreal,
Seattle, Toronto ve Toulouse’da ana yikleni-
cileri destekleyen alt yiklenicilerden olusan

onemlisanayii 6bekleriolusmustur.

Havacilik ve savunma firmalarinin geleceginde
tiim kabiliyetleri elinde bulunduran modelden,
kendisi icin getirisi en yiksek ve en kritik
olani elinde tutan, diger faaliyetlerini de
kazancini en st seviyeye cikaracak sekilde
dis kaynak kullanan firma modeline gecis

ongorilmektedir.
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Sekil - 4: Havacilik Sanayiinde Ana - Alt Yiiklenici iliskisinin Degisimi

Kaynak tabanli strdirilebilir rekabet avantaji
anlayigina goére, kritik olmayan yeteneklerin
firma blinyesinde tutulmasina gerek yoktur.
Ornegin Avrupa’nin énde gelen konsorsiyumu
EADS’ nin tedarikgileri arasinda KOBI’lerin payi
Fransa’da %65’lerdeyken Almanya’da bu oran
%90'lara gikabilmektedir. Ortalama rakam ise
%76 civarindadir. Ozellikle ABD ve AB ilkeleri
tarafindan, yan sanayii gelisimi sadece maliyet
yoninde degerlendiriimemekte, uluslararasi
iliskileri gelistirmenin, daha dogrusu ihracat
pazari kurmanin da bir araci olarak goriil-
mektedir. Firmalar, girmek istedikleri pazar-
larda faaliyet gosteren yerel firmalarla kur-
duklari ortak girisimlerle (joint venture) hem
kendi pazarlarini genisletmekte hem de riski
paylasan ortak bulmaktadirlar. Offset yikim-
ltligline sahip firmalar, yan sanayii kurumlari
ile eslestirilebildiklerinde gelecekte sireklilik
saglayacak ana-alt yiklenici iliskileri saglamak
mimkinddr.

Sistem entegratorligl gorevi Ustlenen bir
firmanin, bir alt sistemin Uretilmesi igin
gerceklestirecegi yatirim, ileride kar slrek-
liligini saglamak icin o alt sistem Uzerine
¢alismalarini yogunlastirmasina neden olur. Bu
da, firmayi ana amacindan uzaklastirabilir. Alt
tedarik¢i kullanimiyla, yatirim gerektiren
konularda firmalar ilave yatirim ihtiyaci
yapmayacak olup ayni zamanda alt yukleni-
cinin kapasite kullanimi da artmis olacaktir.

Tum bunlara gore, firma elinde bulunan
yetenekleri, kaynaklarini ve hedeflerini dikkate
alarak degerlendirmeli ve hangilerinin
getirisinin daha uygun olduguna karar
verdikten sonra, elde tutma ya da alt yiklenici
kullanma kararinialmalidir.

Sonugve Degerlendirme

Havacilik sanayiinde gerek sanayiinin yapisi,
gerek talep cephesi, gerekse iginde bulunulan
ekonomik durum klasik anlayistan farklilik
gostermektedir. Yeni sanayii yapisinda, bagim-
sizhk isterleri dogrultusunda alinan kararlar ve
gerceklestirilen yatirimlar iyi planlanmadig
takdirde, zamanla ulkelerin sirtinda yuk
olabilmektedir. Nitekim kendi Griinlerini ortaya
koyan ancak daha sonra pazarlama sikintisi
¢eken ya da maddi anlamda destekleyemeyen
llke 6rnekleri bulunmaktadir. Havacilik sana-
yiinin yapisi ve diinya genelindeki konjonktir
dikkate alindiginda, Turkiye'nin havacilik
sektoriinde yapmakta oldugu ve yapacagi
yatirimlari daha dikkatli ve planli bigimde
yapilandirmasi 6nem arz etmektedir.

Turkiye de, son yillarda uzun siiredir ihtiyacini
duydugu ana platformlari envantere kazan-
dirarak bagimsizlik hedefi dogrultusunda
onemli yol kat etmektedir. Son yillardaki milli
Urlinlerle bu ihtiyaca cevap vermeye baslayan
ve temelleri atilan ¢alismalarla gelecekte de bu
stratejinin Grlnlerini verecek olan sanayii igin
yeni hedef, bagimsizlik ihtiyaglarinin disina
¢tkmali, ticari kaygilara yonelik olmahdir.

Gelecegin hava harekat konseptinin otonom
sistemleri 6ne c¢ikarmasi ve mevcut konvan-
siyonel platformlarin da bilgi paylasimi ve
durumsal farkindaligi daha st seviyeye
cikararak daha korumaci bir hal almasi sana-
yiinin yonelimini de etkilemesi beklen-
mektedir. Bu gelisme de, yukarida Uzerinde
duruldugu lzere iHA Sistemlerinin havacilikta
oneminin her gegcen gln artacagini ortaya
koymaktadir. Halihazirda SSM tarafindan
hazirlanmis olan iHA Yol Haritasi cergevesinde
gelecekte IHA Sistemleri alaninda kisa, orta ve



uzun vadede belirlenen hedeflerin yurtdisi
talepler de dikkate alinarak hayata gegirilmesi
ve Urln anlaminda bu alana odaklanma
stratejisi glidilmesi 6nem arz etmektedir.

Glnumizde, teknoloji gelistirmenin yiksek
maliyeti ve yurtigi taleplerin azalmasi, firma-
larin birlesmeye gitmesine, sanayilerini yeni-
den yapilandirmalarina, sinir 6tesi isbirliklerini
yogunlastirmalarina ve kendilerine tedarik
zinciri kurmalarina neden olmustur. Ayrica
ozellikle sivil havacilik Griinlerinin Gretiminde
olmak Ulzere, dinyadaki durumun “hub and
spoke” adi verilen gelismis ag yapili tedarik
sistemine dogru gidecegi belirtiimektedir. Bu
sebeple, Uretim fonksiyonlarinin alt yukleni-
cilik yontemiyle sektorde yer alan ve faaliyet
alanlarini maliyet liderligi stratejisi glidecek
sekilde yeniden vyapilandirabilen firmalara

cevrilmesi gerekmektedir.

Turkiye'deki sanayi yapisi, sistem entegratori
seviyesindeki firmada tasarim vasifli perso-
nelinyogun olarak bulundugu, diger firmalarda

ise nispeten bu sayinin daha az oldugu ancak

izleyebilecek olan yerli alt yuklenicilere

Uretim fonksiyonlarinin alt yénlendirilmeli,

ylklenicilik yontemiyle sektérde * Tasarim icerigi daha kisith olan Uretim

. agirlikli faaliyetlerin dig kaynak kullanim
yer alan ve faaliyet alanlarini giriiin faaliyetierin dis kay danm

gerceklestirilerek maliyet liderligi stratejisi
maliyet liderligi stratejisi giidecek alt yiiklenicilere yonlendirilmesi

saglanmalidir.

glidecek sekilde yeniden

. . Bunun sonucu olarak, odaklanma stratejisi
yapilandirabilen firmalara

gldulecek platformlarda 1. seviye ureticilikte,
cevrilmesi gerekmektedir. maliyet liderligi saglanacak olanlarda ise 2.

seviye’de kalinmis olacaktir.

Uretim ve montaj personelinin ve altyapisinin .
. . . Sonug olarak, Tark havacilik sanayiinde
daha ¢ok oldugunu gostermektedir. Bu L 5 o
surdirulebilirligin  saglanmasi igin havacilik
noktadan hareketle sanayii iki grupta ele alarak 3 . .
. o . sanayiinde yasanan kiresel gelismelere
her bir grup igin ayri stratejiler ortaya koymak ]

. adapte olmak gerekmektedir. Bunu basara-
uygun olacaktir. Dolayisiyla, rekabetin gerek- o B )
o .. bilmek igin de kiiresel sanayiiyle bitlnlesmis,
tirdigi yapilanma geregi;

oncelikleri ve hedefleri belirli, kendi igerisinde

+ Ana sistem entegratérii pozisyonundaki ~yapilanmasini tamamlamis ve sadece nihai
kurum /kurumlar mihendislik ve Ar-Ge Uriin olarak degil, alt sistemler ve hizmetlerle
yogun islere yonelmeli, firmanin iiretimve  de ¢6zim sunabilen bir yapi olugturmak
montaj yogun isleri kademeli olarak gerektigigorilmektedir.

azaltimali ve maliyet liderligi stratejisi
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