Savunma Sanayii Mustesarhgi

“Savunma sanayiine yén veren uzman tedarik kurumu”

DENiZ DEMIRCI
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avacilik bakim onarim
sektér, uluslararasi li-
teratiirde Ingilizcedeki
“Maintanence, Repair, Overhaul”
kelimelerinin bags harflerinin birle-
siminden olusan “MRO” kisalt-

masiyla isimlendiriimektedir. ﬁ

Burada; “Bakim” (maintenan- o
.. . eril
ce) terimi, birlikte veya ayri yapil- Déniistiirilecek
mak Uizere hava araci /hava ara- 3.520

ClI pargasl revizyonunu, parca de-
gistirmeyi, onarimini veya hasar
giderimini (rektifikasyon); “Ona-
rnm” (repair) terimi, hava araci-
nin/hava araci pargasinin onay-

TEKNOLOJi YONETIMINDE
HAVACILIK BAKIM ONARIM
MERKEZLERI

TESLIM EDILECEK UGAK SAYISI:

17.328
IL 16601 | |727 |
Déntistiiriilecek
v 2412
YOLCU KARGO
UCAGI —— > UCAGI
[ FILOSU FILOSU

ﬂa‘zsa || 102 @

Emekli edilecek:
4.297

lanmis standartlara gére resto-
rasyonunu; “Overhaul” terimi ise
hava aracinin/hava araci pargasinin islevsel dmrin(
arttirmak icin, onaylanmig standartlara uygun olarak
tetkik ve parca degistiriimesi ile restorasyonunu ta-
nimlar.

Havayolu sirketlerinin igletme giderlerinin %10-
12 civarinda bir kismi bakim amacl kullaniimakta-
dir. Bu oran, havayolu isletiminde yakit giderinden
sonraki en buylk rakami temsil etmektedir. Bakim
giderlerinin igerisinde, motor bakimi %30, ana ba-
kim, hat bakimi ve komponent bakimi % 20’ser, mo-
difikasyonlarsa % 10 civarinda yer tutmaktadir.

MRO pazarinin yan sanayisi konumunda oldugu
sivil havacilik sektérinde 6énemli gelismeler kayde-
dilmektedir. 2023 yilina kadar 16.601’i yolcu 727’si

Sekil 1: Diinya Yolcu ve Yk Filolarindaki Degisim?

kargo olmak Uzere toplam 17.328 yeni ucagin hiz-
mete girmesi, 2.412 yolcu ugaginin da kargo ucagi-
na doénustarilmesi beklenmektedir. Yeni ucaklarin
2004 yili katalog fiyatlariyla bedeli 1,9 trilyon $ mer-
tebesindedir. Ayni dénem icin bdlgesel yolcu tasi-
maciligina yénelik yapilan tahminlerde ise 177 mil-
yar $ bedelinde 7.540 adet yeni bdlgesel ugagin sa-
tilacag! 6ngoérulmektedir. Hem kargo hem de yolcu
ucag! filosundaki 6ngérilen degisimler Sekil 1’de
sunulmaktadir.

Havacilik sektériindeki hizli gelismelerin etkisinin

MRO pazarina da yansimasi beklenmektedir.
1990’ yillarin basinda 20 milyar $ mertebesinde

' Chandler, 2003: 28-29
2 Airbus, Global Market Forecast 2004-2023
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Grafik 1: MRO Pazar Gelisimi®

olan havacilik bakim onarim hizmet pazari, 2001 yi-
inda 42,2 milyar $ mertebesinde iken; yasanan
olumsuz gelismelerin neticesinde 2003 yilinda 36,1
milyar $ seviyesinde gerceklesmistir. 2003 yilinda
en kotd yilini yasadiktan sonra sektér kendini yavas
yavas toparlamaya baslamis olup pazar biyuklugu-
ntn 2006 yilinda 38,8 milyar $’a, 2011’de 48,8 mil-
yar $’a, 2016’da ise 60,6 milyar $'a ulasacagi 6ngo-
riimektedir. MRO pazarina ait gelisim ve éngoruler
Grafik 1’de verilmektedir.

MRO pazarinin bdélgelere gére dagihmi Grafik
2‘de sunulmaktadir. Kuzey Amerika’nin liderliginin
hissedildigi sektdrde Avrupa ve Asya-Pasifik bélge-
leri diger 6nemli oyunculardir. 2006-2016 arasi bi-
yume beklentilerini gdsteren Grafik 3 incelendiginde
ise Cin ve Hindistan’in gelisimi géze carpmaktadir.
2016 yilinda Cin’in tek basina pazarin %6’sini elin-
de bulunduracagi 6ngérulmektedir. Bu durumun 6n-
de gelen nedenleri arasinda, genis bir cografya ve

yuksek sayida nifusun zorunlu kildigi hava ulastir-
ma sektérindeki buyime ve Kuzey Amerika’da bu
alanda yasanan goreceli doygunluk gelmektedir.
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Grafik 2: Bélgelere Gére MRO Pazari

* Jackman, 2006: 43-50
* Michaels, 2005: 58-64
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Grafik 3: 2006-2016 Arasi Bélgeler ltibariyle Tahmini Geligim (%)’

Havacihik Bakim Onanm Sektorindeki Mevcut
Egilimler
Ucak Yenileme ve Modernizasyon

Bircok ulke butcesine getirilen kisitlamalar, yeni
ucak almak yerine mevcut ucaklarin yenilenmesi ve
modernizasyonu egilimine yol agmistir. 2023 yilina
kadar toplam 3.520 adet ucagin yenilenerek filolara
tekrar kazandiriimasi planlanmaktadir.

Eskimis ucgaklan kullanima sunmak i¢in gerekli
olan masraf, genellikle yeni bir ugak edinmekten da-
ha disuktur; bdylece eskimis ucaklari muhafaza et-
me yoluna ydnelmek daha ucuzdur. Bu durum, ser-
vis sureleri bitmis pek ¢cok u¢agin serviste kalmasini
saglamistir.

Bunun disinda, FAA, JAA ve ICAO tarafindan
getirilen yeni diizenlemeler, eski tip ugaklarin gcogu-
nun 6zellikle aviyonik ve motor modernizasyonunu
gerektirmektedir. Ugus emniyetine giderek artan 6l-
clide verilen 6nem de duzeltici veya tamamlayici ye-
nileme taleplerini artirmaktadir.

Ucaklarin yaglanmasi da dolayli olarak perfor-
mansin yukseltiimesi talebiyle yenileme talebi do-
gurmaktadir. Bu talepler ya u¢ak menzillerinin artti-
riimasi veya yakit tasarrufunun yikseltiimesi ile gun-
deme gelmektedir. Bunun disinda, u¢ak misyonu-
nun degistiriimesi veya degerinin yukseltiimek isten-
mesi ile birlikte maliyetlerin kisilmasi da yenileme ih-
tiyaci dogurmaktadir.

Ucak Dénlistiirme

Hava kargo tasimaciligindaki gelismeye paralel
olarak, yolcu ucaklarini kargo ucaklarina dénustir-
me sektdrl de gelisme gdstermektedir. Airbus tara-
findan yapilan tahminlere gére, 2023 yilina kadar
hava kargo tagsimaciliginda yilda ortalama % 5,9’luk
artis gerceklesecektir. Bu artisin bir sonucu olarak
da 2.412 adet yolcu ucaginin kargo uc¢agina dénus-
trdlmesi beklenmektedir.

Bu alanda Bedek Aviation, Aeoronavali, Good-
rich, Singapore Technologies, SIA Engineering, In-
ter-Continental Aircraft Services, Taikoo Aircraft En-
gineering, Boeing, Integrity Engineering, Precision
Conversions, Structural Integrity Engineering, Alcoa
Aerospace gibi firmalar calismalarini strdirmekte-
dir.

Ortak Girisim

Ortak girisimler, havacilik bakim sektériinde dort
ana yapida olusturulmaktadir:

« Uretici firma (OEM- Original Equipment Manufac-
turer) — Uretici firma

« Uretici firma — Havayolu sirketi
» Bakim onarim firmasi — Uretici firma

e Bakim onarim firmasi — Havayolu sirketi

* Jackman, 2006: 43-50
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Ortak girisimler, glinimuzde rekabet edebilirlik ve
etkin maliyet arayisindaki firmalar icin etkili bir
yontem haline gelmistir. Artik hayatta kalmak icin
bakim onarim sektdriindeki firmalarin blayimesi
gereklidir. Ortak girisimlerle firmalar:

e riski dagitma
e yeni ve bilinmeyen pazarlara girme

e teknik bilgi birikimini genisletme
olanaklarina sahip olmaktadir.

Ortak girisim olustururken dikkat edilmesi gere-
ken en 6nemli nokta, ortak secimidir. Yonetim tarzi
farkliliklari, temel isletmecilik kavramlarina verilen
anlam farkliliklari ve benimseme derecesi ile ortak
girigsimi olusturan igletmelerin kendi ve ortaklarinin
rolleri hakkinda bekleyislerindeki farkliliklar énemli
sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Iki isletmenin
kaltarlerinin benzerlik ve farkliliklarina gére, isletme-
lerin davraniglari degisik olacaktir. Bu konudaki di-
ger bir 6nemli sorun da bu tur iliskiye giren isletme-
lerin kendi elleri ile kendilerine rakip yaratmalaridir.
Genellikle partner iligkisine giren firmanin yetenekle-
rini kaybetmesi (being deskilled) veya iginin bosal-
masi (hollowing out) olarak ele alinan bu durum, bir
partner igsletmenin, digerinin tim bilgi, yetenek ve
becerilerini 6grenmesi ve ortagina rakip bir isletme
haline gelmesini ifade etmektedir.’

ittifak

Onceleri sadece pazarlama ve kod paylasimi ko-
nularinda isbirligi icerisinde olan hava tasiyicilari,
Star Alliance, Oneworld, Sky Team gibi kiresel is-
birligi programlarini giinimuizde bakim ihtiyaclari
icin de igbirliklerine konu etmektedirler.

Bu kapsamda “Oneworld”, bakim onarim calis-
malarini, teknik madudrler marifetiyle merkezilestirme
calismalarina baslamistir. “Star” grubu ise iki tarafli
anlasmalarla isbirligi yoluna gitmektedir.

Dis Kaynaklardan Yararlanma

Havayolu sirketleri gtinimuizde gittikgce artan mik-
tarda, kendi binyelerinde bakim onarim islemlerini
gerceklestirmektense dis kaynaklardan yararlanma
yoluna gitmektedirler. Dlnya bakim onarim sekto-
riinde Uretici firmalarin payi artmaktadir. Havayolu
sirketleri binyesinde bakim onarim merkezleri, en
iyi bildigi isi (core competence) yapip diger alanlar-

da ortak girisimlerde bulunmak ya da dis kaynaklar-
dan yararlanmak yolunu segmektedir.

Kamu-Ozel Sektor isbirligi (Public Private
Partnership-PPP)

Bugin A.B.D.’de havacilik bakim onarim sekt6-
rinde toplam bedeli 5 milyar $’1 asan 66 civarinda
kamu-6zel sektdr igbirligi s6z konusudur. Depo sevi-
yesinde bakim yapan en aktif 19 merkezin 16 tane-
si, bu tip ortaklk sayisini artirmayi planlamaktadir.

A.B.D. Savunma Bakanligi, depo seviyesi bakim
icin 2001 yilinda bltgeden 8,1 milyar $ pay ayirmis-
ken, bu rakam 2002 yilinda 8,9 milyar $’a, 2003 yili
icinse 9,1 milyar $'a yukselmistir.”

Bakim onarim sektérinde 6zel sektbrle yapilan
isbirliklerinin sartlar ve parasal bedelleri hakkinda
isbirliginin taraflari bilgi vermekten kacinmaktadirlar.

Tesislerin ortak kullanimi alaninda birliktelikler 2.
Dinya Savasi’nda gérulmekle birlikte 1990l yillarin
basinda Georgia’da yerlesik Warner Robins Hava
Lojistik Merkezi (Warner Robins Air Logistics Cen-
ter, WR-ALC) tarafindan gerceklestirilen uygulama-
lar, havacilik bakim onarim alaninda en gelismis 6r-
nekleri sergilemektedir. WR-ALC tarafindan eskiden
yapilan uygulamalarda, kamu ana muteahhit, dzel
sektorse alt yuklenici olarak yer bulmaktaydi. Ancak,
bu uygulamada cesitli aksakliklarla karsilasiimasi
Uzerine, yeni yaklagim, sanayi kesiminin depo mer-
kezi ile resmi bir igbirligi kurmasi talebi Gzerine ge-
lismektedir.

Ayrintili veriler bulunmasa da kamu ile 6zel sek-
téran askeri bakim onarim merkezlerinde gercekles-
tirdigi isbirlikleri her iki tarafi da tatmin edici sonuclar
vermektedir.

Bu uygulamada dikkat edilmesi gereken en
6nemli hususlarin basinda bu igbirligi ile ilgili yeterli
sayida yasal diuzenlemenin uygulamaya konulabil-
mesi gelmektedir.

Havacilik Bakim Onarim Pazarinda Faaliyet
Gosteren Firmalar

Bakim/onarim pazarinda faaliyet gésteren firma-
lar, yapilarina gore dért ana grupta degerlendirilebilir:

° Kogel, 2001: 349
”Moorman, 2002: 70

63



Savunma Sanayii Mustesarhgi

“Savunma sanayiine yon veren uzman tedarik kurumu”

e Govde Ureticisi ve sistem entegratori firmalar ve
bunlarin kapsamli bakim onarim bélumleri/servis-
leri (BOEING Airplane Services (ABD), Daim-
lerChrysler Aerospace AG. (Almanya), Lockheed
Martin Aircraft & Logistics Centers (ABD))

* OEM olarak adlandirilan ve gug sistemleri, seyru-
sefer ve komUnikasyon cihazlari, elektromekanik,
hidrolik parca ve komponentler gibi déner ve sabit
kanath platformlar icin sistem, alt-sistem, parca ve
komponent Ureten firmalar ve bunlarin bakim ona-
rim boélimleri/servisleri (GE Aircraft Engines
(ABD), Motoren und Turbinen Union (MTU) (Al-
manya), Rolls-Royce International Ltd. (Ingiltere),
SNECMA (Fransa), Industria de Turbo Propulso-
res, S.A. (ITP) (Ispanya))

* Dlnya capinda yolcu ve kargo tasimaciligi yapan
uluslararasi havayolu sirketlerinin bakim onarim
bélumleri/servisleri (Air France Industries (Fran-
sa), Gulf Aircraft Maintenance Co. (GAMCO)
(Bahreyn), IBERIA Maintenance & Engineering
(Ispanya), KLM Engineering and Maintenance
(Hollanda), Lufthansa Technik A.G. (Almanya))

¢ Havayolu ve OEM firmalarindan bagimsiz olarak
bakim onarim servisi veren bakim onarim firmala-
r (Israel Aircraft Industries Bedek Aviation Group
(israil), Pemco World Air Services (ABD), Singa-
pore Technologies Aerospace Ltd. (Singapur))

Bakim onarim pazarinda faaliyet gdsteren firma-
lar, uzmanlastiklar hizmet tlrlerine gére alti ana
grupta degerlendirilebilir:®

* Govde

e Motor

e Aviyonik

* Inig takimlari

e Komponent/sistem

e Tefrigat (interiors/completions)
Askeri Bakim Onarim Sektorii

2004 yili itibariyle toplam bati menseli askeri ha-
va tasiti sayisi 39.000 civarindadir. Dlnya askeri
havacilik bakim ve onarim sektdri 2004 yilinda 52,7
milyar $ blytklige ulasmistir. 2005 — 2009 arasin-
da ise 111,6 milyar $ degerinde toplam 2.906 adet
askeri ucak siparisi beklenmektedir. Bu sipariglerin
de etkisiyle, sektdriin 2014 yilinda yillik 62 milyar $

seviyesine ulasacagl tahmin edilmektedir. ABD as-
keri bakim onarim alaninda, 17,8 Milyar $ ile basi
cekmektedir. Sektdériin parasal dagilimi Tablo 1’de
verilmektedir. Burada saha bakimiyla kasit, genellik-
le askeri personel tarafindan yapilan orta seviye ba-
kimdir.

Tablo 1: Askeri Bakim Onarim Sektdri®

Bakim Tiri Miktar (milyar $) Yizde
Saha Bakimi 25,8 49
Ana Bakim 11,0 21
Komponent 9,0 17
Motor 6,9 13

Diizenlemeler

Havacilik bakim onarim sektoriinde, FAA ve JAA
tarafindan yapilan diizenlemeler esas alinmaktadir.
Bunlarin disinda cesitli Ulkeler tarafindan da sertifi-
kasyon islemleri yapilmaktadir. Bir firmanin sivil ba-
kim onarim sektérunde calisabilmesi icin bu sertifi-
kalar edinmesi zorunludur.

SONUC

Ulkemizde, THK tarafindan 1925 yilinda Anka-
ra’da plandér atélyesi kurulmus ve bilahare bu kabili-
yet, ucak fabrikasi, motor fabrikasi ve hava tiinelin-
den olusan tesisler ile geligtiriimigtir. Nuri Demirag
tarafindan Istanbulda 1936 yilinda kurulan ucak
fabrikasi ve tesisleri, Turk Havacilik Sanayisinde ilk
Ozel sirket tecriibesi olma 6zelligini tasimaktadir.

S6z konusu tesisler vasitasiyla 1940’ yillarda Ul-
kemizde ucak Uretiimeye baslanmig, 1950 yilinda
Paris Havacilik Fuar’'na Glkemize ait bir ucakla kati-
lim saglanmis, hatta bu ucaklar icin yurtdisindan si-
parisler ahnmistir. Ancak daha sonra alinan kararlar
neticesinde s6z konusu kabiliyetler yitirilmis, tesisler
baska amaclar icin kullaniimistir. Dinya’da, 1960°h
yillarin sonunda Uretime baslayan firmalar bugln
sektdru yénlendirir duruma gelmigken, 1940’1 yillar-
da kendi ucagini yapan ulkemiz, sektérde arzu edi-
len konumda degildir.

Ozellikle son yillarda, hava tagitlari imalat sanayi

# Jackman, 2003: 43
¢ Jackman, 2005: 28-34

" Hiirriyet Gazetesi, THY, HABOM’la géziinti 1 milyar dolarlik ugak bakim
pazarina dikti, 5.08.2006
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kapasitesine yonelik calismalar tekrar gindeme
oturmus, bu alanda yapilan calismalar desteklenir
duruma gelmigtir.

Bakim onarim, hava tagimaciligi sektériinde ya-
kit giderlerinden sonra en buylk gider kalemidir.
Turkiye’nin de icinde bulundugu Balkanlar ve Orta-
dogu bolgesinde toplam 1 milyar $'lik bakim onarim
pazari bulunmaktadir. Bu rakamin yaklasik 585 mil-
yon $'lik kismi, Tlrkiye bakim onarim pazaridir.
Balkanlar ve Orta Dogu’nun diginda Turki Cumhuri-
yetler de filolarini Avrupa ve ABD mensgeli ucaklarla
yenilemeye baslamiglardir. Bu durum, Rus menseli
ucaklara bakim onarim hizmeti veren tesislere ait
pazarin daralmasina yol acacak; yenilenen filolarin
Avrupa ve ABD menseli ucaklara bakim hizmeti ve-
ren tesislere ydénelmesini saglayarak, bélgede din-

KAYNAKCA

ya capindaki blyUimenin (zerinde bir buylimeye yol
acacaktir.

Tark Hava Yollar’nin sahip oldugu sivil bakim
onarim tesislerinin yaninda, askeri bakim onarim
sektdrunde Hava Kuvvetleri Komutanhgrna bagh 1.,
2. ve 3. Hava ikmal Bakim Merkez Komutanliklari ile
Kara Kuvvetleri Komutanhgdrna bagh 5. Ana Bakim
Merkezi Komutanlidi vasitasiyla kazanilan kabiliyet-
ler gbz 6nunde bulundurularak, UGretim kabiliyetleri
ile igbirligi icerisine girilerek yapilacak yatinmlar yal-
nizca Ulkemiz icin énemli havacilik teknolojilerin ka-
zaniimasini saglamakla kalmayacak, saglikli bir
planlamanin yapilarak hayata gecirilmesi durumun-
da s6z konusu yatirimlarin ticari fizibilitesi de yuksek
olacaktir.
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