Performansa Dayali Lojistik:

ILkeler ve Uygulamalar
Bedriye CICIOGLU, ssM

Lojistik faaliyetlerin tarihi, sivil diin-
yanin aksine askeri alanda oldukga es-
kiye dayanmaktadir. Tarihte bir ¢ok
savasin, harekat taktiklerinin yani sira
lojistik destek tistiinliigiiyle kazanildi-
g1 bilinmektedir. Bununla birlikte gii-
nlimiiz sivil diinyasinda da lojistik giin
gectikece hak ettigi degeri gormekte ve
lojistige yonelik ¢alismalar hiz kazan-
maktadir. Lojistik ile ilgili caligmalar
beraberinde cesitli lojistik yaklagimla-
r1 getirmistir.

Performansa Dayali Lojistik (PDL)
yaklasimi, yurtdisinda ozellikle sivil
hava yolu sirketleri ve motor treticisi
firmalar tarafindan son 30 y1l icerisin-
de yaygin olarak kullanilmaktadir. Lo-
jistik unsurlarin satin alinmasi yerine,
ihtiya¢ duyulan hizmetin bir perfor-
mans seviyesinde alinmasini 6ngoren
yaklasim, Amerika Birlesik Devletle-
ri (ABD) ve Ingiltere’de savunma sek-
toriinde de yaygin kullanim alani bul-
maktadir.

Tanim olarak vermek gerekirse PDL,
yetki ve sorumluluklarin kesin hatla-
riyla belirlenmis oldugu uzun dénem
lojistik destek anlagmalar1 araciligry-
la bir sistemin performans hedeflerini
karsilamak ve sistemin optimum sevi-
yede hazir olmasini saglamak i¢in ta-
sarlanan entegre, kabul edilebilir ma-
liyetli bir performans paketi olarak lo-
jistik destegin satin alinmasidir. Ye-
dek parca, techizat ve bilgi satin al-
mak yerine (klasik yaklasim), harekat
hedeflerini karsilamaya yonelik, 6nce-
den belirlenmis seviyede hizmet satin
alinmasidur.

Ticari dinyada performansa daya-
I1 anlagmalar, 6zellikle Rolls-Royce ve

General Electric gibi ucak motorlari-
na verilen hizmetleri kapsayan, “Sa-
atte Gii¢”(Power by the hour), soz-
lesmeleri seklinde ortaya c¢ikmuistir.
flk olarak, yaklasik 30 yil kadar 6nce
Rolls-Royce tarafindan Hawker HS-
125 programi kapsaminda kullanil-
maya baglanan “Saatte Gii¢’, su anda
bir¢ok firma tarafindan kullanilmak-
tadir. Bu yaklasimda, saat basina bir
bedel iizerine anlasilip, bu bedel 6n-
goriilen saat bazinda pesin olarak
0denmektedir. Gergeklesen degerlere
bakilarak az veya fazla gerceklesmeler

Artan Devlet Sorumlulugu

bir sonraki donemin tutarina eklenir/
cikarilir.

PDL sozlesmeleri genel olarak 6deme
sartlari, sozlesme siiresi ve destegin
verilme seviyesi alanlarinda faklilik
gostermektedir.  (Sekil-1)de  ¢esit-
li destek seviyeleri gosterilmektedir.
Soz konusu hizmetin 6zelligine bagh
olarak, sorumluluklar devlet ile firma
arasinda cesitli diizeylerde paylasila-
rak devlet - firma isbirlikleri (Devlet/
ozel sektor isbirligi — Public/Priva-
te Partnership - PPP) olusturulabil-
mektedir. Buradaki amag, yatirimin,

Artan Firma Sorumlulugu

Lojistik destegin
biylk bir bolimu
devletin
sorumlulugundadir

Devlet ve firma
arasinda isbirligi

Lojistik destegin
blyik bir bolimdi
firmanin
sorumlulugundadir
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KLASIK YUKLENICI ALT SISTEM TUM DESTEK
DESTEK DESTEK ROLU SEVIYESINDE SORUMLULUGU
¢ Devlet tedarik e Tedarik zinciri PDL e TUm destek icin

zincirini yonetir yuklenici o Alt sistem tek sorumlu
® Devlet destedi icin seviyesinde o Ust diizey
konfiglirasyon uygun bir Olcutler performans
yonetiminden alandir e Uzun donemli olcutleri
timuyle o Kisith performans e Uzun donemli
sorumludur konfiglirasyon sozlesmesi performans
e Devlet tim yonetimi ¢ Belirlenmis kontrati
bakimdan e Bakim hattina sistemler igin e Konfiglirasyon
sorumludur direkt parca konfiglirasyon yonetimi
¢ Devlet gerekli saglanmasi yonetimi e Yiklenicinin
egitimlerin ® Saat Basina ® Bir kisim sahipliginde
teminini saglar ders verilmesi bakimlarin destek ekipmani,
yapilmasi yedekler ve
¢ Saat Basina egitim sistemi
\_ ) U ) U ders verilmesi ) U Y,

Sekil 1: Destek Seviyeleri
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Tablo 1 : Ger¢eklesen PDL Sozlesmeleri Maliyet Tasarrufu

Sistem/Alt Sistem Sozlesme Siiresi | Maliyet Tasarrufu/Kazanci
(Yal) ( Milyon ABD Dolarr)

F/A-18 E/F

M1 Tanki
F117 Nighthawk
JSTARS

5 52.8
30 17.08
8 82.2
15 48.8

Tablo 2 : Ger¢eklesen PDL So6zlesmeleri Hazir Olma Oranlari ve Cevap Siireleri
Malzeme Hazir Olma

PDL Oncesi
F-14 LANTIRN 73
H-50 Aviyonikleri 71
F/A-18 Depo Yonetim Sistemi 65
Yedek Giig Unitesi 65

sorumluluklarin, riskin ve kazancin
paylasilmasidir. Riskin paylasim dii-
zeyi diger paylasimlar: da etkilemek-
tedir. Bu isbirlikleri araciligiyla dev-
let ve 6zel sektoriin elinde bulunan
imkéanlarin birlikte kullanimi ile ma-
livet tasarrufu saglanabilmektedir.
Devlet firma igbirlikleri, 6zellikle ilk
yatirrm maliyeti yiiksek oldugunda
Ozel Finans Inisiyatifi (Private Finan-
ce Initiative —PFI) seklinde uygulanir.

PDLin uygulanma hedeflerine bakil-
diginda iki 6nemli husus 6n plana ¢ik-
maktadir; maliyet tasarrufu ve ope-
rasyonel olarak hazir olma. ABD'de
bazi sistemlerdeki PDL uygulamalari-
nin, benzer sistemlerin klasik lojistik
destek yaklasimiyla desteklenmesiyle
elde edilen verilerle kiyaslanmasi so-
nucu elde edilen maliyet tasarruflar
ve malzeme hazir olma oranlarinda-
ki iyilesmeler sirasiyla (Tablo-1) ve
(Tablo-2)de yer almaktadir.

PDL Uygulama Modeli

PDL ile ilgili genel olarak 12 basamak-
I1 bir uygulama modeli 6ngoriillmekte-
dir (Sekil-2). Her sistem birbirinden
farkli olacagi icin tek bir PDL ¢6ztimil
olusturmak miimkiin degildir. Siste-
min yapisina gore asagida yer alan ba-
samaklarin birlestirilmesi, yerlerinin
degistirilmesi veya atlanmasi miim-
kiindiir.

Aralik 2009

Orani (%)
PDL Sonrast PDL Oncesi PDL Sonrasi

Cevap Siiresi (Giin)

90 56.9 5
85 52.7 8
98 42.6 2-7
90 55 6.5

1. Tedarik Edilecek Sistem ile Lo-
jistiginin Entegrasyonu: Proje
yonetim ekibi sistem kullanicilar:
ile gortiserek elde ettikleri sistem
gereksinimlerini, Performansa Da-
yali Sozlesmede (PDS) yer alacak
ve destek saglayicinin performan-
sin1 6lgmede birincil kaynak ola-
cak, performans ve destek 6l¢iitle-
rine dontstirmelidir.

2. PDL Ekibinin Olusturulmas: :
Sistemin 6miir dénemi distinil-
diugiinde miimkiin olabilecek tiim
ilgililerin ekibe dahil edilmesi ge-
reklidir. Kullanici ile birlikte cesit-
li devlet gorevlileri ve 6zel sektor-
den danismanlar ekibe dahil edil-
melidir.

3. “Temel” i Olusturmak : Sistemin
temelini tanimlamak ve dokiiman-
te etmek dort temel soruya yanit
verir: Destek ihtiyacinin kapsami
nedir? Ana ilgililer kimlerdir? Ma-
livet ve performans hedefleri ne-
dir? Mevcut sistemler i¢in eski ha-
zir olma ve idame-igletme verile-
ri nedir?

4. Performans Ciktilarinin Belir-
lenmesi : PDL’in temel amaci te-
darik zinciri yonetimini etkinles-
tirerek gereksiz adimlar1 ortadan
kaldirip maliyeti diistirmek ve sis-
temin goreve hazir olma durumu-
nu artirmaktir. Bu amaca hizmet

etmek tlizere, en iist diizeyde per-
formans ciktilar1 ve ilgili 6lciitleri
sistem ihtiyaclarini karsilamalidir.
Sozlesmelerde  kullanilabilecek
Olgiitlere ornekler su sekilde veri-
lebilir; Gorev Yapabilirlik Orani,
Gorev Tamamlama Orani, Ugus
Saati Maliyeti, Tamirdeki Siire,
Egitim stireleri.

5. Uriin Destek Entegratériiniin

Secimi : Sistem iireticisi veya ana
yiiklenici, kamuya ait bakim mer-
kezleri, lojistik birimleri veya 6zel
sektorden bir lojistik entegrator,
Uriin Destek Entegratérii olarak
gorevlendirilebilir. Uriin Destek
Entegratorii belirlenirken su soru-
lara yanit aranmasi gerekir;

- Uriin stratejisinde ne gibi destek
fonksiyonlar1 planlanmaktadir?

- Bu fonksiyonlar: gerceklestirmek
icin hangi kabiliyetlere ihtiyac
vardir?

- Bu fonksiyonlar resmi kurumlar-
da mevcut mudur?

- Bu fonksiyonlarin gerceklestiril-
mesine yonelik yasal bir kisitla-
ma var midir?

- Bu fonksiyonlar 6zel sektor tara-
findan yaygin olarak gerceklesti-
rilmekte midir?

- Istenen performansi en diisiik
omiir devri maliyeti ile kim sun-
maktadir?

. Isyiikii Paylasim Stratejisinin

Gelistirilmesi : Etkili bir destek
stratejisi, ‘en iyi kabiliyetleri’ ve is-
birligi firsatlarini degerlendirerek
ortaya cikar. Temelin gelistirilme-
sinin ardindan PDL Ekibi her bir
isin kim tarafindan nerede ve nasil
en iyi yapilacagini yasal diizenle-
meler ve mevzuat cergevesinde
belirlemelidir.

. Tedarik Zinciri Yonetim Strate-

jisinin Gelistirilmesi : Malzeme
destegi, sistemin genel destegi
icin oldukca kritiktir. Dort 6nemli
malzeme destek kategorisi vardur,
Ozgiin tamirlik dnite, ortak tamir-
lik tinite, 6zgiin sarf malzemeler ve
ortak sarf malzemeler.




8. Performansa Dayal1 So6zlesmele-
rin Olusturulmasi : Performansa
Dayali Sozlesmelerin (PDS) olus-
turulmasindaki amag, kullanici,

program yonetimi ve hizmet sag-

layic1 arasinda destek seviyelerine
gore resmi bir iliski kurmaktir.

PDS, istenen performans ¢iktilari,

destek gereksinimleri ile bunlari

gerceklestirmek icin gerekli kay-

naklar arasindaki iliskiyi belirler.

9. PDL is Durum Analizinin Ger-
Bir PDL {iriin
destek stratejisini resmi olarak uy-

ceklestirilmesi :

gulama kararini vermeden Once
tam ve detayli bir I Durum Ana-
lizi yapmak gerekmektedir. Is Du-
rum Analizi, maliyetle birlikte ni-
cel ve nitel faktorleri de dikkate
alarak, en iyi deger analizi yapil-
masini saglar. Bunlara ilave olarak,
performans, iretilebilirlik, gtive-
nilirlik, bakima elverislilik ve des-
teklenebilirlik gibi alanlarda gelis-
tirmeleri icermesinde fayda vardir.
PDL Is Durum Analizi, iiriin des-
tegi icin en iyi degeri bulmaya yo-
nelik genisletilmis bir maliyet/fay-
da analizidir.

10. Sozlesmelerin Yapilmasi : Miim-
kiin olduk¢a PDL sozlesmeleri ¢a-
lisma saati basina sabit bir ticret
O0denmesi gibi sabit fiyatli olmali-
dir. Sistemde 6ngoriilen, rtiniin
destek hayatina maliyetlerin karsi-
landig1 sozlesme sekliyle baslayip
“maliyet + tesvik” ile devam etme-

si ve “sabit fiyat” ile sonlanmasidur.

11. Finansal Etmenlerin Belirlen-
mesi : PDL, sistemin tedariginden
baslayarak 6miir devri sonuna ka-
dar en iyi degeri bulma ¢abasi ola-
rak karsimiza ciktigindan, siste-
min Omiir devri boyunca ihtiyag
duyacag1 kaynagin iyi planlanma-
s1 ve gerektiginde kullanima hazir
olmasi gereklidir.

12.Uygulama ve Degerlendirme:
Program Yonetimi, performanst iz-
lemekten ve performans degerlen-
dirme planini, iiriin destek strate-
jisini ve PDS’leri gozden gec¢irmek-
ten sorumludur. Yukarida anlatilan
PDLe ait 12 basamagi (Sekil-2)deki
gibi 6zetlemek mumkiindiir.

Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar

PDL uygulanirken bir kisim ana des-
tek konular1 tizerinde hassasiyetle
durmak gerekmektedir;

Riskler; PDL, riski tamamen tedarik
makaminin Gizerinden almamakla bir-
likte cogunlukla destek saglayicinin
sorumluluguna verir. Dogru olgiit-
ler ve tesviklerle, destek saglayicinin
“dogru” kararlar alarak finansal sikin-
tiya diismekten kaginmasi saglanabi-
lir. Bakim planlamasi, isgiicti ve per-
sonel, program yonetimi, yer destek
ekipmani, tamir kalitesi, teknik veri,
egitim, garanti gibi alanlarda lojistik
planlama ve destek performans riski
analiz edilmelidir.

Sinir Sartlary; Performansa Dayali
Sozlesme c¢ercevesinde kullanici ve
tedarik makamu tarafindan belirlenen
yerine getirilmesi gerekli kriterler ola-
rak tanimlanabilir.
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Sekil 2: PDL Basamaklar1

Yasal Konular; Her ne kadar mev-
cut lojistik elemanlar degismese de,
yasal altyap: sistemin klasik yaklagim
ile desteklenmesine yonelik olarak
dtizenlendiginden, PDL uygulama-
larindan en yiiksek fayday: saglamak
icin bazi yasal diizenlemeler yapmak
yerinde olacaktir.

Konfigiirasyon yonetimi; Konfigii-
rasyon kontroliinii saglamada izlene-
cek yol, tasarim haklari, sorumluluk
paylasimi, lojistik destek konsepti,
maliyet ve risk gibi bir kisim progra-
ma 0zgii faktorlere baghdir.

Veri Yonetimi; Tedarigi ve lojistigi
destekleyen veri sistemleri arasinda
gercek zamanli veya gercege yakin za-
manli baglant1 saglanmasi 6nemlidir.
Entegre bir veri yonetim sistemi, siste-
min teknik altyapisini kontrol ederek
verinin izlenebilirligini kolaylastirir.

Performansa Dayali Lojistik
Diinya Uygulamalart

ABD Ornegi : PDL, ABD'de, idame-
isletme maliyetlerindeki artis ve teda-
rik maliyetinin nisbi olarak disist ile
birlikte Kongre’nin, 1998 yilinda ABD
Savunma Bakanligini intikal biyiiklii-
giinlin en aza indirilmesi, giivenirligin
arttirilmasi, maliyetin karsilanabilir
olmasi konularini igerecek sekilde

)
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Temeli

Olustur

0
UDE’ni Seg
-
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Stratejisini
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PDS’leri
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destek stratejilerinde gelisme sagla-
yacak tavsiyeler vermesi konusunda
gorevlendirmesi ile baslamistir. Sa-
vunma Bakanligi 2001 yilinda yayin-
lanan Dort Yillik Raporunda, ikmal
zincirinin diizenlenerek performansa
dayali lojistigin uygulanmasini iste-
mis ve 2003 yilinda Savunma Bakan-
l1ig1 politikasinda “PDL” tercih edilen
destek stratejisi olarak yer almustir.
Ekim 2004 itibariyle ABD Savunma
Bakanligi'nca imzalanmis sozlesme-
ler ve planlanan PDL uygulamalari
(Grafik-1)'de gosterilmektedir.

+ F/A-18E/F PDL sozlesmesinde Bo-
eing ise PDL yiiklenicisidir ve ikmal
zinciri destegi, glivenilirlik iyilestir-
meleri, demode malzeme yonetimi,
teknik yayin ve destek ekipmani yo-
netimini iceren kapsamli bir destek
vermektedir.

» F-117 Nighthawk PDL so6zlesmesi,
Lockheed Martin Aeronatics’in ana
yiiklenicilik ve tim sistem perfor-
mans sorumlulugunu aldig: 3 yil ar-
tirim opsiyonu olan 5 yillik sozles-
me Ekim 1998'de yapilmistir. Lock-
heed Martin, Tim Sistem Perfor-
mans Sorumlusudur. Soézlesmede
%7 tesvik, %3 6dil primi mevcuttur.
Tesvik priminin verilmesinde kulla-
nilan ol¢itler ve agirliklar: (Tablo-
3)'de verilmektedir.

ABD Savunma Bakanliginca imzalanmig Sézlesmeler ve PDL Uygulamalari
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T-45A Goshawk Egitim Ucgag (F405
(Adour) Motor Sozlesmesi), PDL
performansi, her ¢alisma giini icin
ucaklarin egitime hazir olmasina ve
sorti tamamlama oranina bagl olup,
giinliik olarak hesaplanan ve ayda bir
O0denen prim mevcuttur. T-45'in mo-
toru F405-RR-401, Saatte Giig seklin-
de olan PDL sozlesmesi ile desteklen-
mektedir. 51 M ABD Dolar1 tutarinda
Rolls Royce (RR) ile 2 Eylil 2003’te
yapilmis olan sozlesmede performans
ucagin ucgus siiresine baghdir ve ucus
saati basina 6deme yapulir.

+ C-17 Globemaster III PDL Sozles-
mesi 12 Ocak 2009 tarihinde Boe-
ing ile 1.1 Milyar ABD Dolar1 tutar-
la imzalanmustir.

Ingiltere Ornegi : Ingiltere’de devlet-
firma isbirlikleri ile performansa da-
yali sozlesmelerin tarihine bakildi-
ginda 1970 ve 1980 li yillarda artan
devlet borglar1 sebebiyle, 6zel sekto-
riin altyap: yatirimlarina yonlendiril-
mesi bir baslangi¢c olarak karsimiza
cikmaktadir. 1983 yilinda verimliligin
arttirilmasi ve “en iyi deger’e ulasil-
mast c¢abalarinin bir parcasi olarak
Savunma Bakanlhiginin, ekipman ve
destek servisleri icin rekabeti 6ngo-
ren yeni rekabetci tedarik politikasini
agiklamasi bu yolda atilmis ilk resmi
adimdir. Bu agiklamanin ardindan,

Deniz Kuvvetleri Hava Kuvvetleri

M Toplam

Grafik-1: Ekim 2004 Itibariyla ABD Savunma Bakanligr'nca imzalanmig Sézlesmeler ve Planlanan

PDL Uygulamalari
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operasyonel kabiliyetlere zarar ver-
medigi siirece ve daha ekonomik bu-
lundugunda, destek hizmetlerini 6zel
sektorden almak, Savunma Bakanligi
rekabetci politikasinin bir pargasi ha-
line gelmistir. 2000 yilinda sbirligi in-
giltere (Partnership United Kingdom
-PUK) kurulmustur. PUK, ¢ogu hisse-
sine 6zel sektoriin sahip oldugu bir is-
birligi olup devlet ihtiyaclarinin daha
hizli ve verimli karsilanmasi amaciyla
devlet firma isbirligi diizenlemelerine
destek saglamaktadir.

» Orta Sinif Destek Helikopteri Ucus
Personeli Egitim Tesisi icin 16 Ekim
1997'de CVS Aircrew Training plc
konsorsiyumu ile imzalanan sozles-
me, 20 yil i¢in 275 Milyon £ degere
karsilik gelmektedir. Konsorsiyum-
da, CAE Electronics Ltd. simiilator
iireticisi, Vega Group plc bilgisayar
tabanli egitim sorumlusu ve Serco
Ltd. ise tesisin isletilmesi ile egi-
timden sorumlu firma olarak yer
almaktadir.

+ Ingiltere Savunma Bakanligi Lojis-
tik Organizasyonu'nun, Westland
Helicopters firmasinin 6nderliginde
bir grup ile 530 Milyon ABD Dolar1
degerli, Sea King helikopterlerinin 5
yil siire ile desteklenmesine yonelik
olarak imzaladig1 s6zlesmede ilave 5
yil uzatma opsiyonu yer almaktadir.
Soz konusu sozlesme ile destegin
belirli bir hazir olma seviyesinde
alinmasi garantilenmistir.

« Ingiliz Savunma Bakanligi, EH101
Merlin  Helikopterlerinin lojistik
destegini saglamak tizere Agusta-
Westland Firmas: ile 658 Milyon
Avro degerinde Entegre Merlin
Operasyonel  Destegi  (Integra-
ted Merlin Operational Support-
IMOS) anlagsmasini imzalamustir.
Soz konusu tutar 25 yillik sozlesme-
nin ilk 5 yillik dénemini kapsamak-
tadir.

« Ingiliz Nimrod Deniz Kesif Ugagi-
nin destegi icin BAE (British Ae-
rospace) Systems ile yapilan 6 yillik
anlagma sonunda ucagin hazir olma
orani %40 artarken maliyetlerin %8
distugii belirtilmektedir.




Tablo 3 : F-117 Olgiitleri

Kategori Olgiit Standart Agirhik
. Malzeme Desteginden Kaynaklanan Gorev Kaybi %5 25
: zem.e Malzeme Teslim Siiresine Bagli Gorev Yapabilirlik 72 Saat 15

Destegi .

Yedek Kiti Hazir Olma Orani %96 15
Bakim Uyusmazlik Rapor Sayisi 0-20 15
Bakim Teslimat Gecikmesi 0 giin 15
Analiz Hata Eksiklik Rapor Yanitlar: 1 Hata 10
Egitim Silah Sistemi Egitimcisi Hazir Olma Orani %99 5

Diger Ornekler : PDL, ABD ve
Ingiltere’nin yani sira diger birgok iil-
kede de uygulama alani bulmaktadir.
Ornegin, Kanada Savunma Bakanligy,
Omiirlerini dolduracak olan CH124
Sea King helikopterlerinin yerini al-
mak tizere 28 adet S-92 Deniz Heli-
kopterlerinin tedarigi icin Sikorsky
firmasi ile 1.4 Milyar ABD Dolar1 tu-
tarinda bir tedarik sozlesmesi ve 2.4
Milyar ABD Dolar: tutarinda servis
siiresi destek sozlesmesi imzalamistir.

Eurocopter Firmasinin sundugu des-
tek hizmetleri arasinda Saatte Parca
(Parts By the Hour) yer almaktadir. Bu
yapida, planli ve plansiz bakim basina
0deme alinmasi yerine ugus saati ba-
sina bir 6deme alinmaktadir.

Avustralya, destek sozlesmelerinde
PDLin faydalarini arastirmak iizere,
tium havacilik sistemlerinin tedarik ve
idame yo6netiminden sorumlu Hava-
cilik Sistemleri Dairesi'nde bir arastir-
ma ekibi olusturmustur. Ekibin gore-
vi, ortak ciktilar1 belirlemek, perfor-
mans Olciitlerini tanimlamak ve uy-
gun O0deme sistemleri arastirmaktir.
Ekip, yeni tedarik projelerinde PDLe
uyum i¢in yol gosteren ve 2005 Ocak
ayinda onaylanan bir El Kitab: yayin-
lamistir.

Isletme ve finansman maliyetlerin-
den kazang saglamak amaciyla Al-
man Kara Kuvvetleri NH90 helikop-
terinin egitimi i¢in, Rheinmetall De-
fence Electronics, CAE, Eurocopter
ve Thales’in esit hisseye sahip oldugu
bir konsorsiyum tarafindan kurulmus
olan Helicopter Flight Training Servi-
ces GmbH firmasi ile sézlesme imza-
lamistir. S6z konusu firma ti¢ NH90
egitim merkezi kurup isletmekten so-
rumludur. Bu sozlesme kapsaminda

Alman Hilkiimeti saat basina bir tic-
ret 6deyecektir.

Tiirkiye Uygulamalar:

Sahil Giivenlik Helikopteri - Marti
Projesi : Sahil Giivenlik Komutanli-
g1 icin Agusta Firmasindan orta sinif
AB412EP arama-kurtarma helikop-
teri tedarik edilen projede helikop-
terlerin goreve hazir olmasi esasina
dayali Lojistik Destek Hizmetleri
Programi (Logistic Support Services
Program - LSSP) uygulanmuistir. Prog-
ram siiresince Agusta, is basi egitimi
vermekten, teknik/lojistik destek sag-
lamaktan, tim bakim faaliyetlerinde
(birinci ve ikinci seviye) Sahil Guven-
lik Komutanligi'na destek vermekten,
planli ve plansiz bakimlar i¢in mal-
zeme destegi saglamaktan sorum-
ludur. Sahil Giivenlik Komutanlig:
ise, Agusta personelinin rehberligin-
de birinci ve ikinci seviye bakimlari
gerceklestirmekten, yakit ve yaglarin
saglanmasindan sorumludur. 39 aylik
bir siire i¢cin imzalanmis olan so6zles-
menin Ekim 2006'da siiresi dolmustur.

A400M Ulastirma Ucag1 Projesi :
Bu proje kapsaminda PDL uygulama
imkani iki sekilde karsimiza ¢ikmak-
tadir.

1- Ana yiiklenici AMSL firmasinin
PDL benzeri bir yapida; Filo Servis
Anlagmasi (Fleet Service Agreement -
FSA) kapsaminda hizmet sunma 6ne-
risi mevcuttur. Temel FSA degerlen-
dirme kriterleri su sekildedir;

- Filonun goreve hazir olmasy; bir
tilke filosunda yer alan ucaklarin
belirlenmis bir yiizdesinin, belirli
gorevleri yerine getirebilmesidir.

- Filonun hazir olmasi; bir tlke fi-
losunda yer alan ugaklarin be-
lirlenmis bir ytizdesinin, her tiir
gorevi yerine getirebilmek tizere
hazir olmasidir.

- Filonun operasyonel olarak giive-
nilir olmasy; gorev kayb1 olmaksi-
zin gerceklesen planli ugus yiiz-
desidir.

- Filonun sevkiyat giivenilirligi; yer-
de gorev kaybi olmaksizin gercek-
lesen planli ucus yiizdesidir.

FSA igerisinde Malzeme Destek ve
Tasima Servisleri, Envanter Yonetimi,
Endistri Yedek Parca Havuzu Kulla-
mimi, Bakim [htiyaclari ve Yonetim
Servisleri, Guvenilirlik/Bakima El-
verislilik/Test Edilebilirlik Arastirma
Servisleri, Sahada Teknik Yardim Ser-
visleri, Ana Us Dis1 Genel Yardim Ser-
visleri ile ilgili modiillerin yer almasi
planlanmaktadir. Her bir modiliin
icerisinde ayr1 performans kriterleri
ve 6deme sartlar1 bulundurmaktadir.
Tiirkiye belirleyecegi lojistik destek
konseptine bagli olarak FSA igerisin-
de yer alan ¢esitli modiillerden fayda-
lanabilecektir.

2- Egitim hizmetleri i¢in PPP/PFI
yontemi ile hizmet saglanmasi. Bu
yontem ile, egitim icin gerekli yati-
rimlari devlet yerine firmanin yapma-
s1, devletin ise kurulacak tesislerden
belirli bir siire i¢in ve belirli miktarda
hizmet almay: taahhiit etmesi gerek-
mektedir.

Miisterek Taarruz Ucag -
JSF Projesi:

Proje kapsaminda, performansa da-
yali s6zlesmenin sabit fiyatli ve 8 yil-
lik olmast ve her ¢ yilda bir gézden
gecirilmesi o6ngoriilmektedir. Fiyat-
landirma yapilirken sabit ve degisken
kisimlarin ayri ayri belirtilmesi ve fi-
yatlarin her yil %1-2 oraninda iyiles-
mesi beklenmektedir. Odemelerin 15
giinde bir veya aylik olarak yapilmasi
ve baslangic yedeklerinin devlet tara-
findan tedarigi ongoriilmektedir. Ay-
rica ilk diisiik yogunluklu tretim fazi
icin olciitler su sekilde belirlenmistir;
faaliyet orani, gorev basar1 orani, sor-
ti iretim oranyi, lojistik intikal biiyiik-
lagi.

Savunma Sanayii Glindemi
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JSE Projesi kapsaminda ortaya konu-
lan PDL yaklasimi Otonom Lojistik
ve Kiiresel Destek ile iki 6nemli 6zelli-
gi on plana gikartmaktadur. 1Iki, siste-
min otonom olacak sekilde tasarlan-
masi, ikincisi ise ¢ok uluslu JSF filo-
sunun kiiresel olarak desteklenmesi-
ni saglayabilecek bir altyapinin ingasi-
ni1 gerekli kilmasidir.

Kiiresel olarak desteklenmesi 6ngorii-
len bu sistem icerisinde, iilke imkan
ve kabiliyetlerinin azami kullanimi
ve teknolojik altyapinin bu ve benzeri
sistemleri rahatlikla destekleyebilecek
seviyeye c¢ikarilmasi i¢in bir dizi ¢alis-
ma yapilmaktadir.

Performansa Dayali Lojistik
Yaklasiminin Degerlendirilmesi
ve Oneriler

Performansa Dayali Lojistik yaklasi-
mi Ozellikle ABD Savunma Bakanlig:
tarafindan, sistemin omir devri mali-
yetinin diistiriilmesi ve harekata hazir

olma oranlarinin arttirilmasi hedefi ile
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, di-
ger iilkelerde de yaygin kullanim alan
bulmaya baslayan bu yaklasim ile ilgili
elestirilere de rastlamak mumkiindiir.
Ornegin klasik yaklasimda birkag sis-
teme ait tiim yedek parcanin kullanici
lojistik birimi tarafindan yiikli mik-
tarlarda alimi saglanarak daha ucuza
mal edilebilecegi, PDL yaklasiminda
ise yiiklenicinin, s6zlesme kapsamin-
daki sistem ile kisith kalacagi ve bu-
nun maliyetleri arttirabilecegi ABD
de yayimlanan bir degerlendirmede
de yer almaktadir. Diger taraftan, soz-
lesme Oncesi gerceklestirilecek olan
s Durum Analizi detayli bir sekilde
yapilarak sozlesmede gerekli is payla-
simlar1 ve devlet firma igbirliklerinin
kullanilmasi ile yiiklenicinin ve dola-
yisiyla devletin maliyet tasarrufu yap-
masi saglanabilir.

Performansa dayali lojistik yaklasi-
mi ile 6miir devri yonetimi saglan-
masinda kritik bir faktér olan mev-

cut imkanlarin en st diizeyde kulla-
nimi, devlet — firma igbirliklerini zo-
runlu kilmaktadir. Bu nedenle savun-
ma sektoriinde devlet — firma isbirlik-
lerinden en yiiksek fayday: saglayabil-
mek {izere gerekli diizenlemelerin ya-
pilmasi amaciyla bir ¢calismanin basla-
tilmasi ihtiyaci vardir.

Performansa dayali lojistik, yerli fir-
malarin sistem tasarimi yapabilir dii-
zeye gelmesi icin gerekli tesvik sis-
temlerinin olusturulmasinda ve teda-
rikte oldugu gibi idamede de yurtdi-
st bagimliligin azaltilmasinda 6nemli
rol oynayabilecek bir arag¢ olarak kul-
lanilabilir.

Performansa Dayali Lojistigin 6zellik-
le ytiklenicinin yerli oldugu projelerde
uygulanmas gerektigi, yabanci yiikle-
nici oldugunda ise sahip olunmak is-
tenen kabiliyetler ve yerli sanayi is pa-
yinin garanti altina alinmasi gerekleri
dikkate alinarak uygulanabilecegi de-
gerlendirilmektedir.
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