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Teknolojik ve ekonomik gelismeler,
tedarik maliyetlerindeki artiglar, biit-
ce kisitlamalari, kiiresel rekabet gibi
bircok faktor, savunma sistemlerinin
maliyetinin dikkatli bir sekilde ele
alinmasi gerektigine isaret etmekte-
dir. Maliyetlerin tahmini ile ilgili kar-
silagilan giicliikler, mevcut hesaplama
yontemlerinin yetersizligi ve gizli ma-
livetlerin tespiti ile ilgili problemler,
savunma sistemlerinin tedarik siire-
cinde tedarik kurumlarinin karsilagti-
g1 temel sorunlardir. Tedarik siirecin-
de karsilasilan diger bir problem ise
ihtiyacin net ve kapsaml bir sekilde
tanimlanamamas: ve beklenmeyen
maliyetlerin olugmasidir. Maliyetler
olusmadan 6nce maliyet seviyelerinin
genel olarak tanimlanmasi i¢in, teda-
rik asamasindan once ihtiya¢ ¢ok iyi
tanimlamali ve maliyetler, sistem ta-
sarim asamalarinin basindan itibaren
kontrol edilmelidir.

Etkili bir sistem tasarimi ve tedariki
icin sistemin ilk tasarlanma ya da te-
darik asamasindan, envanterden c¢i-
karilmasina kadar getirecegi toplam
maliyet distintilmelidir. Bu bilgiler
g6z 6ntinde bulunduruldugunda, biit-
¢e harcamalarinin azaltilmasi i¢in sa-
vunma sistemlerinin émir devri ma-
liyetlerinin en az hata ile kontrol edil-
mesi ve yonetilmesi gerektigi agiktir.

Omiir Devri Maliyet Kavram

Omiir devri maliyet, bir sistemin veya
irtiniin 6miir devri boyunca; sistemin
gelistirilmesi, tretilmesi, isletilmesi
ve envanterden ¢ikarilmasi i¢in ortaya
cikan maliyetlerin toplamidir. Dhillon

tarafindan verilen diger bir tanim ile
omiir devri maliyet, “Herhangi bir
sistemin 6mir devri boyunca gercek-
lesen tiim maliyetleri toplam1” olarak
ifade edilmektedir.

Omiir devri maliyetin temel eleman-
lari, aragtirma, gelistirme, test ve de-
gerlendirme maliyetleri, tretim ve
yatirim maliyetleri, isletme ve idame
maliyetleri ile elden ¢ikarma mali-
yetleridir. Omiir devri maliyet ele-
manlarinin, herhangi bir sistem 6mrii
boyunca ortalama olarak dagilimy;
arastirma, gelistirme, test ve deger-
lendirme maliyetleri i¢in %7-10, tire-
tim ve yatirim maliyetleri i¢in %23-30,
isletme ve idame maliyetleri i¢cin %65-
70, elden ¢ikarma maliyetleri icin %2
olarak hesap edilmektedir.

Farkli savunma sistemlerin yakla-
stk omiir devri maliyet dagilimlari,
(Tablo-1)'de gosterilmistir. Bir siste-
min 6mir devri maliyetinin 6nemli
bir kismini, isletme ve idame mali-
yetleri olusturmaktadir. Isletme ve
idame maliyetlerinin belirlenmesi
durumunda, envanterdeki sistemler
etkin bir sekilde kullanilacak, lizum-
suz stoklar ile gereksiz alimlar 6nle-

nebilecek, sistemler kontrolsiiz kul-
lanimdan dolay1 6miirlerini tamam-
lamadan envanter disina cikarilmak
zorunda kalmayacaktir. Bu sebeple,
sistem gelistiriciler/tasarimcilar, sis-
temin isletme ve idame maliyetlerini
azaltmak icin, sistemin giivenilirligini
artirmanin, lojistik destek ihtiyacla-
rinin ve isgiiciinii azaltmanin 6nemi
tizerinde durmaktadirlar.

Omiiir Devri Maliyet Analizine
Genel Bakis

Omiir devri maliyet analizi siireci,
bir projenin veya herhangi bir sistem
alternatifinin kavram gelistirme asa-
masindan, arastirma-gelistirme, kul-
lanim ve kullanimdan ¢ikarilmasi da
dahil olmak tizere tiim siiregte ortaya
cikabilecek maliyetleri hesaplamaya
yonelik gelistirilmis bir metot ve is-
lemler zinciridir.

Tedarikte 6miir devri maliyet analizi,
belli asamalardan olusmaktadir. Ana-
liz siirecinde Tablo-2'de gosterildigi
gibi omiir devri maliyet modelinin
tanimlanmasi, maliyet tahmini, analiz
ve karar asamasi olmak {izere genel
olarak dort ana asama mevcuttur.

Tablo-1: Sistemlerin Omiir Devri Maliyet Dagilimlar1

. . s P Isletim ve Bakim

Gemi % 1
Kara Araclar1 % 9
Doner Kanat % 15
Uzay % 18
Sabit Kanat % 20
Elektronik % 22
Fize % 27

% 31 % 68
% 37 % 54
% 52 % 33
% 66 % 16
% 39 % 41
% 43 % 35
% 33 % 40
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Tablo 2: Maliyet analizi asamalar1

Model Tanimlama Maliyet Tahmini

1. Problem tanimlama

2. Hedeflerin belirlenmesi

3. Maliyet Dagilim
Agacrnin olusturulmasi

Tedarik stratejisinin secilmesi, mali-
yet faktorlerinin belirlenmesi, alter-
natiflerin se¢imi, kaynak se¢imi, yeni
teknoloji uygulamalarinin degerlen-
dirilmesi ve biit¢e tahmini 6miir dev-
ri maliyet analizinin kullanim alanla-
ridir.

Omur Devri Maliyet Analizi
Icin Maliyet Tahmin Yontemleri
ve Araclart

Savunma sistemlerinin yiiksek tedarik
maliyetleri géz 6niinde bulundurul-
dugunda, sistem se¢iminde maliyet
tahmininin yapilmasi gerektigi ve ma-
livet kontroliiniin, maliyetleri tahmin
yetenegine dogrudan bagh oldugu
sOylenebilir.

Genel olarak maliyet tahmini; bir sis-
temin veya hizmetin maliyetlerine
iliskin bir yargi ve degerlendirmedir;
fakat maliyet analizinin ¢iktilarindan
sadece birisidir. Maliyet analizi, tah-
minlerin degerlendirilmesi, maliyet
analizi icin bir veri tabani gelistiril-
mesi, aday sistemlerin maliyetlerinin
degerlendirilmesi ve karar vericilerin
kullanimi i¢in tahminler yaratilmasini
kapsamaktadir.

Sistem Omiir devri asamalarinda olu-
san maliyetler, birbirinden farklilik
gostermekte; bu sebeple, farkli tah-
min araglar1 ve yontemleri kullanil-
maktadir. Diger taraftan, iizerinde ge-
listirme c¢aligmasi yapilan sistemin
ozellikleri, mevcut sistemler ile ben-
zerlikleri de maliyet tahmin yontemi-
nin se¢iminde dikkate alinmasi gere-
ken 6nemli faktorlerdir.

Sekil-1'de gorildigii tlizere maliyet
tahmin yontemleri, projenin belli bir

asamasinda kullanilabildigi gibi birden
fazla asamada da kullanilabilmektedir.

Bu yontemlerden benzetim, paramet-
rik ve uzman goriisit yontemleri, de-

Aralik 2009

1. Maliyet tahmin siireci
2. Maliyet tahmin metotlar1

1. Duyarlilik analizi

2. Ogrenme egrisi analizi

Alternatifler icerisinde en
uygun olanin se¢imi

3. Bagabas noktasi analizi
4. Risk ve belirsizlik analizi
5. Maliyet-etkinlik analizi

tayli tahminden ziyade kaba tahmin-
ler iiretirler. Mithendislik ve ekstrapo-
lasyon yontemleri ise detayli ve gercek
tahminlerde bulunurlar.

Maliyet tahmin yontemlerinin her
birinin farkli yapisi ve birbirine gore
iistiin ve zayif taraflari bulunmaktadir.
Maliyet tahmin yonteminin se¢imine,
maliyeti hesaplanacak sistemin 6zel-
ligi, gecmis verilere ulasma derecesi,
beklenen gecerlilik ve maliyet analizi
icin hazir kaynaklar gibi faktérlerin
15181 altinda karar verilir.

Omiir devri maliyet analizi i¢in ma-
liyet tahmin analizleri/araglari;; mali-
yet verilerindeki degisimlerin maliyet
tahmin c¢iktilar1 tzerindeki etkisini
belirlemeye yardimci olan duyarlilik
analizi, sistem iiretim sirecinde tek-
rar eden maliyetleri tahmin etmek
amacuyla gelistirilen 6grenme egrisi
analizi, alternatiflerin secimi i¢in ba-
sabas noktasi analizi ve maliyetleri
belirlemede ortaya c¢ikan riskleri yo6-
netmek amaciyla kullanilan risk ve
belirsizlik analizidir.

Sistem Degerlendirmesinde
Maliyet-Etkinlik Analizleri

Sistem tedarikinin ilk asamalarinda,
sistem secimi ile ilgili bir¢ok kararin
verilmesi sebebiyle, sistem etkinlik

denklemleri 6mir devri maliyette bii-
yiik 6neme sahiptir.

Savunma sistemleri tedarikinde 6miir
devri maliyet analizi ve ekonomik
analizlerin kullanmasinin en 6nemli
nedenlerinden biri, maliyeti az olan
sistemin tedarik edilmesidir. Bununla
beraber, sistemin igletme ve idame asa-
masinda karsilagilabilecek problemler
g6z Oniine alinarak, maliyet-etkinlik
analizinin yapilmasi gereklidir.

Savunma tedarik programlarinda-
ki maliyet-etkinlik kavrami basit ola-
rak, teknik ozellikleri itibariyle ayni
niteliklere sahip ve ayni gorevleri ifa
eden sistemlerden 6miir devri maliye-
ti en disiik olan sistemi segmek ola-
rak tanimlanabilir. Etkinlik, fonksiyo-
nel analizler ve bakim analizleri sonu-
cunda ortaya ¢ikar.

Belirlenen sistem etkinligi altinda ma-
liyetlerin optimizasyonu veya belir-
lenen bir maliyet hedefi gercevesin-
de etkinligin optimize edilmesi, se¢im
kararlarinda izlenecek yollardandir.

Teknik ozellikleri itibari ile tedarik
edilmek istenen sistem ile ilgili mali-
yet kisitlamalar ile karsi karsiya ka-
linabilir. Teknik ve maliyet kriterle-
ri gercevesinde tercih edilebilecek al-
ternatifler icin 6diinlestirme analizle-
ri (trade-off) kullanilabilir.

Genel Tahmin Detayl Tahmin

Tasarim Sireci >

Prototlpw
W

Teknoloji gelistirme

Benzetim

Gelistirme Uretim ve Yerlestirme

Ekstrapolasyon

Muhendislik

Sekil 1: Omiir Devri Maliyet Tahmin Yontemleri




Bununla beraber sistemler arasindaki
maliyet ve 6zelliklerin farkliliklar: dii-
stiniildiigiinde, sistemler arasinda se-
¢im yapmak c¢ok kolay olmayacaktir.
Bu sebeple, etkinlik kriterlerinin ince-
lenmesi gerekir. Sistem etkinlik denk-
lemi, cok cesitli sekillerde tanimlan-
makla beraber en basit sekli ile asagi-
daki gibi verilebilir:

Sistem FEtkinligi = Etkinlik / Omiir
Devri Maliyet

Maliyet, kaynak kullaniminin bir 6l-
c¢lmiidiir. Etkinlik ise edinilen dege-
rin bir 6l¢i birimi olup 0 ile 1 arasin-
da degisir.

Etkinlik = kullanilabilirlik x giivenilir-
lik x bakim yapilabilirlik x kabiliyet

Omiir Devri Maliyet Analizinin
Faydalart ve Kisitlamalart

Omiir devri maliyet analizinin de di-
ger konseptler gibi faydalari ve kisitla-
r1 vardir. Omiir devri maliyet analizi-
nin getirdigi en temel faydalar, asagida
yer almaktadur:

o Alternatif tedarikgilerin se¢imi,
« Alternatif projelerin se¢imi,
+ Toplam maliyetin azaltilmasi,

+ Gelecekteki kaynak ihtiyacinin tah-
min edilmesi ve belirlenmesi,

» Ar-Ge ve oncelikli tasarim kararla-
rin1 etkilemesi,

« Stratejik planlamay1 ve biitcelemeyi
desteklemesi.

Omiir devri maliyet analizinin kisitla-
r1 ise asagida yer almaktadir:

+ Proje 6miir devrini genis bir dogru-
lukla tahmini sorunu,

« Alternatiflerin sonlu 6mre sahip ol-
dugu varsayimi,

« Tum projelere uygulama gticligii ve
masrafli olmasi,

« Ihtiyaclarin hizli degisimi
o Zaman almasi,

+ Analiz icin gerekli dogru verinin
elde edilememesi.

Omiir Devri Maliyet Analizinde
Yapilan Genel Hatalar

Omiir devri maliyet analizinin basa-
rili sonuglar vermesi, analizin nasil
yapildig1 ile dogrudan ilgilidir. Istenen
sonuglarin alinamadig1 analizlerde ya-
pilan temel hatalar asagidaki gibidir:

+ Analizden veri ¢ikarma,
« Sistematik analiz eksikligi,

« Yanlis ve uygun kullanilmamus tah-
min yontemleri,

.

Yanlis veya 6nemsiz veriler tizerine
yogunlasma,

.

Belirsizligi tayin etmedeki basari-
sizlik,

Isi takip etmedeki basarisizlik,

.

.

Yanlis kalemlerin tahmini,

« Yanlis enflasyon ve faiz verilerinin
kullanimi veya bunlarin gelecek de-
gerleri ile ilgili yanli tahmin ve var-
sayimlar.

Bu hatalar, analiz sonucunu olumsuz
etkilemekte, analizin degersiz hale
gelmesine yol agmaktadir. Dolayist ile
bu durum, yanlis alternatife yonelme
ve en uygun kararin alinamamasina
neden olmaktadir. Burada analiz i¢in
en 6nemli problem, risk ve belirsiz-
liktir. Ctinkii 6miir devri maliyet ana-
lizi genel olarak sistemlerin tedarik
asamasindan 6nce yapilir. Bu neden-
le gelecekte olusacak maliyetlerle ilgili
bir belirsizlik s6z konusudur. Ozellik-
le yanlis ve uygun kullanilmamis veri-
ler, belirsizligi tayin etmedeki basari-
sizlik, yanlis enflasyon ve faiz verileri
kullanma veya bunlarin gelecekte ala-
bilecegi degerlerle ilgili yanli tahmin
ve varsayimlar toplam maliyetle ilgili
yanlis sonuglara gotiirebilir.

Yapilan arastirmalar neticesinde, ge-
lismis tilkelerde tedarik kurumlari ta-
rafindan ticari olarak hazir bulunan
veya ihtiyaca gore kurumlarca hazir-
lanan 6miir devri maliyet analizi mo-
dellerinin kullanildig1 ve degerlendir-
melerde 6nemli bir kriter olarak ele
alindig1 gorilmistir.

ABD’de 6miir devri maliyet yaklagim-
I1 tedarik ile ilgili ciddi adimlar atil-
mis ve farkli yillarda konuya iliskin

Yapilan arastirmalar
neticesinde, gelismis
tilkelerde tedarik
kurumlar tarafindan
ticari olarak hazir
bulunan veya ihtiyaca
gore kurumlarca
hazirlanan omiir
devri maliyet

analizi modellerinin
kullanildig ve
degerlendirmelerde
onemli bir kriter
olarak ele alindig
goriilmiistiir.

yonetmelikler yayimlanmigstir. Lojis-
tik Yonetim Enstitiisi'niin Savunma
Bakanligi'na sundugu bir raporda, te-
darikte 6miir devri maliyetin dikka-
te alinmasinin, hitkiimetin harcama-
larini azaltacagi belirtilmistir. Omiir
devri maliyet yaklasiminda 6nemli bir
rehber dokiiman olan “Sistem Tedari-
kinde Omiir Devri Maliyet Yaklasimi
Yonetmeligi” ve “Ana Sistem Tedari-
kinde Omiir Devri Maliyet Yaklagim1”
(Directive 5000.1) direktifi Savunma
Bakanligi'nin yayimladigi yonetmelik-
lerden bazilaridir. Diger tilkeler tara-
findan 6nemsenen ve karar vermede
onemli bir kriter olarak goriilen 6miir
devri maliyet analizi ile ilgili olarak iil-
kemizde de ¢alismalar yapilmaktadir.
Genelkurmay Lojistik Bagkanlig: tara-
findan yiirtitiilmekte ve koordine edil-
mekte olan CALS faaliyetleri de En-
tegre Lojistik Destek uygulamalari ile
birlikte bu kapsamda yer almaktadir.

Diger bir ¢alisma ise A400M projesin-
de bu amagla yiiriitiilen faaliyetlerdir.
A400M projesi kapsaminda profesyo-
nel anlamda 6miir devri maliyet ana-
lizlerinin yuritildigi, calismalarda
kullanilan CASSANDRA (A400M To-
olsheet) modelinin tilkeler tarafindan,
destek konsepti seciminde karar araci
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Temel

Parametreler

Toolsheet
Analizi

Hesaplamalar

OPUS
10 Modeli

Algoritmalar

Sekil-2: A400M Toolsheet’in Yapisi ve Calisma Sistemi

olarak kullanildigi, A400M ugaginin
omiir devri siiresi olan 30 yil icinde
yillara sari olarak yapilacak 6demeler
konusunda bilgi edinildigi ve edinilen
bilgiler ile diger projelere 6nemli gir-
diler saglandig1 belirlenmistir. A400M
Toolsheet’in yapisi ve ¢alisma sistemi
(Sekil-2)'de yer almaktadur:

Ulkeler, A400M Toolsheet'de yapilan
hesaplama sonuglarina biilyiikk 6nem
vermekte ve elde edilen degerleri goz
ontinde bulundurarak destek konsep-
ti secimini yapmaktadirlar. Bu amagla
tilkeler, A400M Toolsheet kapsamin-
da yapilan tim c¢alismalara etkin bir
sekilde katilmakta ve calisma sonug-
larini tilkelerinde tiim detaylariyla de-
gerlendirerek ¢alismalara girdiler sag-
lamaktadirlar.

Diger iilkeler tarafindan Onemse-
nen ve karar vermede onemli bir kri-
ter olarak goriilen 6miir devri maliyet
analizi kavramini, Tirkiye de gerek
verileri temin etme gerekse toplanti-
lardaki aktif katilim ile ciddi bir sekil-
de ele almugtir.

SSM projelerinden yurt ici gelistir-
me projesi olan Tiirk Baslangi¢ ve Te-
mel Egitim Ucgagi (HURKUS) Gelistir-
me Projesi kapsaminda, lojistik destek
analizi calismalari, tasarim ve gelistir-
me faaliyetlerine paralel olarak yiirii-
tilmektedir. Bu amacla, uluslararasi
standartlar cercevesinde TUSAS biin-
yesindeki modelleme yazilimlar: kul-
lanilarak ugaga iliskin lojistik destek
konsepti belirlenmis ve omiir dev-
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ri maliyet analizi hesaplamalar1 yapil-
maya baslanmistir. Gergeklestirilen
analizlerin sonuglari, lojistik destekle-
nebilirligin saglanmasi ve émiir devri
maliyetinin disiiriilebilmesine yone-
lik olarak, ucagin tasarim ve gelistir-
me siirecine en bastan itibaren yansi-
tilmaktadur.

SSM'de O6miir devri maliyet analizi
kavramina olan yaklasimi degerlen-
dirmek amaciyla yapilan inceleme ne-
ticesinde, 6miir devri maliyet garanti-
sinin baz1 projelerin sézlesmelerinde
yer aldig1 ve teklif degerlendirme ca-
lismalarinda dikkate alindig1 belirlen-
mistir. Bununla beraber, 6mir devri
maliyet garantisinin takibindeki giic-
lukler ve s6z konusu bilgilerin dog-
rulugunun teyit edilmesindeki belir-
sizlikler nedeni ile 6miir devri mali-
yet garantisine iliskin hiikiimler daha
sonraki projelerde sozlesmelerden ¢1-
karilmistir.

Sonug

Gelismis tilkelerdeki tedarik kurum-
larinin ¢alisma sistemi incelendigin-
de, cogunun alternatiflerin se¢imi ve
karar almada 6miir devri maliyet ana-
lizine ayr1 bir 6nem verdigi goriilmek-
tedir. Miistesarligin vizyonu kapsa-
minda “savunma sanayiine yon veren
uzman tedarik kurumu olmak” ama-
cinin gergeklestirilebilmesi i¢in diger
tilkelerdeki benzer kurumlarinin yii-
rittigi politikalarin SSM tarafindan

da goz Ontinde bulundurulmasi ve
yakinen izlenmesi gerektigi degerlen-
dirilmektedir.

Asagida belirtilen hususlarin yeri-
ne getirilmesi durumunda, SSM pro-
jelerinde gercek anlamda omir dev-
ri maliyet analizinin yapilabilecegi,
boylece sistem alternatifleri arasindan
maliyet-etkin projenin segcilecegi ve
projelerin ilerleyen asamalarina ilis-
kin biitceleme ve planlama caligma-
larinin daha saglikli yapilabilecegi de-
gerlendirilmektedir:

SSM  sozlesmelerine “Omiir Devri
Maliyet Garantisi” ile ilgili hitkiimle-
rinin kullanict makamlar, SSM ve yiik-
leniciler biinyesindeki gerekli alt yap1
calismalar1 yapilarak yeniden eklen-
mesi ve teklif degerlendirme ¢aligma-
larinda degerlendirme kriteri olarak
omiir devri maliyet garantisinin yer
almasi uygun olacaktir.

Sadece satin alma maliyeti ile arastir-
ma, gelistirme, yatirim ve tiretim ma-

SSM projelerinden yurt
ici gelistirme projesi
olan Tiirk Baslangi¢

ve Temel Egitim Ucagt
(HURKUS) Gelistirme
Projesi kapsaninda,
lojistik destek analizi
calismalar, tasarum ve
gelistirme faaliyetlerine
paralel olarak
yiiriitiilmektedir. Bu
amagcla, uluslararasi
standartlar cercevesinde
TUSAS biinyesindeki
modelleme yazilumlar:
kullanilarak ucaga
iliskin lojistik destek
konsepti belirlenmis

ve omiir devri maliyet
analizi hesaplamalart
yapumaya baslanmustir.




liyetlerinin degerlendirilmesi dogru
olmamakta, projenin Ozelligine bag-
I1 olarak arastirma ve gelistirme, ya-
tirim, iretim, isletme ve idame ile el-
den ¢ikarma asamalarina iligkin de-
tayll maliyet bilgilerinin de yiiklenici
firmalarin fiyat teklifleri ile birlikte is-
tenmesi 6nem arz etmektedir.

Detayli maliyet bilgilerinin yani sira,
omiir devri maliyet analizine baz tes-
kil eden 6mir devri siireleri, arizalar
arasi ortalama siireler, onarim sayila-
r1 ve streleri, bakimlar arasi ortalama
siireler, ortalama diizeltici bakim sii-

releri, ortalama periyodik bakim siire-
leri, personel birim iscilik ticreti, ba-
kim ve onarim icin gerekli personel
sayisy, gercek kullanilabilirlik ytizdesi
vb parametrelerin yiiklenici firmalar-
dan istenmesi gerekmektedir.

Ulkemizde veri tabanlari olusturma
ve gelistirme ile ilgili caligmalar olma-
sina ragmen yetersizdir. Bu nedenle
Oomiir devri maliyetin takip edilebile-
cegi sistemlerin ve araglarin temini ve
maliyet bilgilerinin kayit altina alindi-
g1 veri tabanlarinin olusturulmas: ge-
rekmektedir.

Kapsaml bir maliyet veri tabani hazir-
lanabilmesi i¢in savunma sistemlerinin
ozelligi geregi tedarikci, kullanici ve
yiiklenicinin ortak calismalar yapmasi
gerektigi degerlendirilmektedir.

Glintimiizde milyon dolarlarla ifade
edilen savunma sistemlerinin tedari-
kinde, 6miir devri maliyet yaklasimi-
nin benimsenmesinin ve 6miir devri
maliyet analizlerinin kapsaml sekilde
uygulanmasinin SSM’nin tedarik ko-
nusundaki uzmanligina biiytik katkida
bulunacag: ve iilkemize her agidan fay-
da saglayacagi degerlendirilmektedir.
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