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İhtiyaç
 

Belirleme

•
 

Çok acil 

•
 

Acil

•
 

Planlı

•
 

Sürekli

Ülke savunması
 

için 
gereği yapılacaktır

Yüklenici aciliyetin sınırını
 tahmin edemiyor, tedarikin 

başka kaynaklara yönelmesinden 
endişeli
OYTEP akla geliyor. 
Yükleniciler bu planla pek de 
barışık değil

Yüklenicinin yatırımlarını
 

ayakta 
tutacak kadar sürekli mi?



Bütçe Nasıl Belirlenir?



Bütçe Nasıl Belirlenir?

Sorun

•
 

Hiç
 

bu şekilde (ürünün ömür devrinin tüm fazlarını
 içeren)  tedarik bütçesi belirledik mi?

•
 

Ömür devri harcamalarının büyük kısmının 
operasyon/destek (kulanım/bakım) sırasında 
olduğunu biliyoruz ancak bunu yüklenicinin 
cazibesine sunarak tedarik maliyetini 
düşürebiliyor muyuz?



Sözleşmelerde Yaşananlar
Sözleşme nedir?

•
 

“Birden çok kişinin karşılıklı
 

olarak bir 
yükümlülük altına girmek için yaptıkları

 anlaşma" olarak tanımlanabilir (Büyük 
Larousse 1992: 10742). 

•
 

“Bir sözleşme mahkemeler tarafından da 
desteklenen ve taraflara

 
bazı

 
hak ve 

yükümlülükler getiren yasal bir anlaşmadır”
 (Redmond 1979: 19). 

•
 

Kural olarak özel hukuk alanında, 
sözleşmelerin belirli bir biçimde 
yapılması

 
zorunluluğu yoktur.



Sözleşmelerde Yaşananlar

Sorun
•

 
Algoritma olmadan hazır metinler üzerinde müzakere ediliyor -

 çözümüne giden yola, birlikte karar vermeli 

•
 

Tedarik makamı
 

olmanın dayanılmaz hafifliği, yüklenici 
olmanın dayanılmaz ağırlığı

 
– işbirliği şart

•
 

Tarafları
 

zora sokan donuk ve pratik olmayan maddeler –
 sözleşmelerin özel hukuka girdiği unutulmamalı

•
 

Sözleşmenin esneksizliği –
 

sözleşme değişikliğini taviz değil, 
“birlikte çözmek”

 
olarak algılamak

Sözleşmede “taraflar”, “karşılıklı”
 

olarak hak ve 
yükümlüklerini belirleyecekse, sözleşmenin 
müzakere edilebilir olması

 
gerekir



Proje Yönetiminin Çıkmazları

Başarılı
 

Proje Yönetiminin Temel Anahtarları

•Maliyet;
 

Ömür devri maliyetini dikkate almak

• Risk yönetimi;
 

Proje risklerinin etkin yönetimini yapmak

•
 

Denetleme ve değerlendirme;
 

Proje gelişmelerini 
izlemek, etkin denetleme ve bağımsız değerlendirme 
yapmak

• İletişim;
 

Proje çalışanlarının ve paydaşlarının
iletişimini planlamak, araç

 
ve kurallarını

 
etkin bir biçimde 

belirlemek



Proje Yönetiminin Çıkmazları
Sorun 
Bizde proje nasıl yürütülüyor?

Başlık Olması
 

gereken
 

Olmaması
 

gereken

Yürütme        Proje ekibi tanımlı
 

ve        Proje ekibi belirsiz ve
yüksek yetkiye sahip        yetkiye sahip değil

Görevlide  Eğitimli ve deneyimli           Eğitimli ve deneyimli
aranan          olması

 
şart                        olması

 
şart değil

Atama           İsmen sorumluluk               Makama görev
Şekli              verilmesi                             verilmesi



Proje Yönetiminin Çıkmazları
devamı…

Başlık Olması
 

gereken
 
Olmaması

 
gereken

Görev                  Kritik görevde                Sürekliliğin olmaması
Süresi                  süreklilik

Proje planı
 

/         Formel ve Ayrıntılı
 
Proje yürütücüsünün 

Dokümantasyon                                         becerisi ve tecrübesine 
bağlı

İletişim                 Sürekli ve planlı
 

Keyfi



Projede Risk Yönetiminin Önemi

•
 

Risk 
Gelecekte oluşabilecek ve projede soruna
yol açabilecek, gerçekleşme olasılığı

 
ve

muhtemel etkileri tahmin edilebilen olaylardır.

•
 

Risk Yönetimi
Projede olası

 
sorunları

 
henüz oluşmadan

çözüme kavuşturma çabasıdır.



Projede Risk Yönetiminin Önemi

•
 

Riskleri oluşturan unsurları
 

belirleme ve sürekli izleme
Sorun = Tarafların, muhtemel tüm risklerin 

bilindiğini varsayma 

•
 

Risk azaltıcı
 

önlemleri planlama
Sorun = Kontrolünüzde olanla olmayanı
ayırt edememe

•
 

Risk durumunu sürekli gözden geçirme
Sorun = Durumu izlemekte zorlanma



Projede Risk Yönetiminin Önemi

Risk Etkisi

Proje 
Kriterleri

Çok Düşük Düşük Orta Yüksek Çok Yüksek

Maliyet
Önemsiz 
maliyet artışı

Maliyet artışı

 

< 
% 5

Maliyet artışı

 
% 5-10 
arasında

Maliyet artışı

 
% 10-20 
arasında

Maliyet 
artışı> % 20

Takvim
Önemsiz 
takvim 
sapması

Tüm proje 
takviminden 
sapma < %5

Tüm proje 
takviminden 
sapma %5-10 
arasında

Tüm proje 
takviminden

 
sapma %10-

 
20 arasında

Tüm proje 
takviminden 
sapma 
>%20

Kapsam 
Önemli etkisi 
olmayan

Projenin 
kapsamının

 
düşük oranda 
etkilenmesi

Projenin 
kapsamının

 
orta oranda 
etkilenmesi

Projenin 
kapsamının

 
yüksek oranda 
etkilenmesi

Ürün 
Müşteri 
tarafından 
kabul 
edilemez

Riskin Etki Seviyeleri

Sorun: Risk eşiğimiz yüksek yada fazla 
Önemsemiyoruz (Savunma sanayinde oran nedir?)



Konfigürasyon Yönetiminin Önemi
•

 
Konfigürasyon 
Mevcut olan veya tasarlanan bir ürünün, teknik 
dokümanlarda tanımlanan ve daha sonra 
ulaşılması

 
amaçlanan fonksiyonel ve fiziksel 

karakteristiğidir. 

•
 

Konfigürasyon Yönetimi
Temel olarak, ürünün işlevsel ve fiziksel 
özelliklerinin kontrol altında tutulması

 
olarak 

tanımlanabilir.



KONFİGÜRASYON YÖNETİMİNİN 
ÖNEMİ

Amaç
Ürünün, ömür döngüsü

 
boyunca işlevsel ve 

fiziksel özelliklerindeki değişiklikleri kontrol 
ederek, başlangıç

 
noktasındaki özelliklerle 

karşılaştırabilmek için tanımlayıcı
 

bir temel 
oluşturmaktır.

Sorun
Konfigürasyon yönetiminin, ürünün ömür 
döngüsü

 
boyunca uygulanmasında kesintiye 

uğraması
 

Entegre Lojistik Destek !



KONFİGÜRASYON YÖNETİMİNİN ÖNEMİ

Sorun
Savunma sanayinde bulunanlar az veya çok “Konfigürasyon      
Yönetimi”

 
ile hem hal oldu 

ancak;
-

 
Konfigürasyon planlarımız gerçekçi mi, 
uygulanabilir mi?

-
 

Konfigürasyon Yönetimi, ürünün ömür döngüsünü
 kapsıyor  mu? Kapsıyorsa sözleşmeye bağlanmış

 
mı? 

-
 

Konfigürasyona tabi parçaları/sistemleri taraflar olarak  belirledik 
mi?

- Sözleşmelerde konfigürasyon yönetim planına atıf yapıldığı
 

ve 
konfigürasyon planında yer aldığı

 
halde; “konfigürasyon 

değişikliklerinin”
 

uygulanmasında en büyük engel olarak karşımıza 
çıkan mevzuatı

 
nasıl geçeceğiz?



Alt Yüklenicilerimiz Olacak mı?
•

 
“Türk Savunma Sanayi Politikası

 
ve Stratejisi 

Esasları
 

Dokümanı”
 

20 Haziran 1998 tarihinde 
Bakanlar Kurulunca onaylanarak yürürlüğe girmiştir.

•
 

Dokümanın, üretimle ilgili bölümünde şu ifadeler yer 
alır:

-
 

“Yerli sanayi alt yapısından azamî
 

ölçüde 
yararlanılır.”

-
 

“Projeler çerçevesinde küçük ve orta 
büyüklükdeki işletmelere iş

 
aktarılması

 
temin 

edilir, teknoloji ve üretimin ülke çapında 
yaygınlaştırılması

 
sağlanır.”

Savunma Sanayi Müsteşarlığı’nın projelerinde de 
üretimle ilgili hedeflerinde, bu husus özellikle yer 
almakta. 



Alt Yüklenicilerimiz Olacak mı?
Sorun
•

 
Savunma sanayi tabi ki daha sıkı

 
kontrol altında olacak. 

Mevzuat bunu tariflemiş
 

durumda (5201 Sayılı
 

Yasa ve 
Yönetmeliği).

•
 

Üretim izin belgesi alması
 

için KOBİ’leri nasıl ikna 
edeceğiz?

-
 

Kümelenmelerini mi isteyeceğiz? Mevzuat (5201 Sayılı
 Yasa) buna izin veriyor mu?

-
 

Tatmin edici iş
 

payı
 

aktarabilecek miyiz?
-

 
Sürekliliklerini sağlayacak teşvikler verebilecek miyiz?



Sonuç
Görüldüğü

 
gibi sorunlar:

-
 

Hepimizin bildiği,
-

 
Sıkça karşılaştığımız,

-
 

Çözümünü
 

de  bildiğimiz,
-

 
Ama çözümünde çoğunlukla çaresiz 
kaldığımızdan, dramatik haldedir.



Sonuç
20.06.1998 Tarihli   23378  Sayılı

 

Resmi Gazetede Yayınlanan
“98/11173 Türk Savunma Sanayii Politikası

 

ve Stratejisi Esasları
Hakkında Karar”

“C. Savunma Sanayii Özellikleri
Savunma sanayii; 
•

 
Yüksek teknolojiye dayanan hassas üretim teknikleri, 

•
 

Özel kalite standartları, 
•

 
Yetişmiş

 
insangücü, 

•
 

Büyük ölçüde ARGE faaliyetleri ve yatırım, 
•

 
Tek alıcıya ve sınırlı

 
ihtiyaca dayalı

 
üretim, 

•
 

Üretimde sürekliliğin sağlanması
 

için dış
 

pazara açılım, 
•

 
Güvenlik ve gizlilik gerektirmesi nedenleriyle diğer sanayii 
kollarından ayrılmaktadır. 

Bu nedenle diğer sanayii kollarına kıyasla devletin daha yakın
desteğine ve kontrolüne ihtiyaç

 
göstermektedir.”



Dikkatiniz ve sabrınız için
teşekkür ederim.
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