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Ihtiyac Belirleme

° on 3Cj| =——————p Ulke savunmasi igin
geregi yapilacaktir

_ Yuklenici aciliyetin sinirini
 Acll ——p> tahmin edemiyor, tedarikin

baska kaynaklara yonelmesinden
endiseli

e Planli — OYTEP akla geliyor.

Yiikleniciler bu planla pek de
bansik degil

e Surekili —)p Yiklenicinin yatinmlarini ayakta
tutacak kadar siirekli mi?



Butce Nasil Belirlenir?

Maliyetin Omiir Devrine Dagilimi

Omiir Omiir Devri Maliyetinin Belirlenmesi
Devri
Maliyeti ! %100
% !
Omiir Devri
Harcamalarin
! Gerceklesmesi
Geligtirme/Tasarim Uretim Operasyon/Destek Projenin

: Fazlan

Maliyetin %90’inin

sekillendirilmesi Harcamalarin %90’ inin gergceklesmesi



Butce Nasil Belirlenir?

Sorun

* Hic bu sekilde (Urunun omur devrinin tum fazlarini
iceren) tedarik butcesi belirledik mi?

«  Omiir devri harcamalarinin biiyiik kisminin
operasyon/destek (kulanim/bakim) sirasinda
oldugunu biliyoruz ancak bunu yuklenicinin
cazibesine sunarak tedarik maliyetini
dusurebiliyor muyuz?



Sozlesmelerde Yasananlar

Sozlesme nedir?

» "“Birden cok kisinin karsilikli olarak bir
yukumluluk altina girmek i¢in yaptiklari
anlasma" olarak tanimlanabilir (Buyuk
Larousse 1992: 10742).

* “Bir sozlesme mahkemeler tarafindan da
desteklenen ve taraflara bazi hak ve

yukumlulukler getiren yasal bir anlasmadir”
(Redmond 1979: 19).

 Kural olarak ozel hukuk alaninda,
sozlesmelerin belirli bir bicimde
yapilmasi zorunlulugu yoktur.




Sozlesmelerde Yasananlar

Sorun

Algoritma olmadan hazir metinler Uzerinde muzakere ediliyor -
cozumune giden yola, birlikte karar vermeli

Tedarik makami olmanin dayaniimaz hafifligi, yuklenici
olmanin dayanilmaz agirligi — igbirligi sart

Taraflari zora sokan donuk ve pratik olmayan maddeler —
sozlesmelerin 6zel hukuka girdigi unutulmamali

Sozlesmenin esneksizligi — sozlesme degisikligini taviz dedil,
“birlikte cozmek” olarak algilamak

Sozlesmede “taraflar”, “karsilikli” olarak hak ve
yukumluklerini belirleyecekse, sozlesmenin
muzakere edilebilir olmasi gerekir



Proje Yonetiminin Cikmazlar

Basarili Proje Yonetiminin Temel Anahtarlari

‘Maliyet; Omir devri maliyetini dikkate almak

* Risk yonetimi; Proje risklerinin etkin yonetimini yapmak

* Denetleme ve degerlendirme; Proje gelismelerini
Izlemek, etkin denetleme ve bagimsiz degerlendirme
yapmak

- lletisim; Proje calisanlarinin ve paydaslarinin
lletisimini planlamak, arag¢ ve kurallarini etkin bir bicimde
belirlemek




Proje Yonetiminin Cikmazlari

Sorun
Bizde proje nasil yuratuluyor?

Baslik Olmasi gereken Olmamasi gereken

Yurutme = Proje ekibi tanimli ve Proje ekibi belirsiz ve
yuksek yetkiye sahip = yetkiye sahip degil

Gorevlide  EQitimli ve deneyimli — Egitimli ve deneyimli

aranan = olmasi sart olmasi sart degil
Atama = Ismen sorumluluk  —, Makama gérev
Sekli verilmesi verilmesi



Proje Yonetiminin Cikmazlari

devami...

Baslik Olmasi gereken Olmamasi gereken

Gorev — Kritik gorevde —> Surekliligin olmamasi
Suresi sureklilik

Proje plani / = Formel ve Ayrintili = Proje ylriticUsinin
Dokumantasyon becerisi ve tecrubesine
bagli

|letisim => Sdreklive planli = Keyfi



Projede Risk Yonetiminin Onemi

* Risk

Gelecekte olusabilecek ve projede soruna
yol acabilecek, gerceklesme olasiligi ve
muhtemel etkileri tahmin edilebilen olaylardir.

* Risk Yonetimi

Projede olasi sorunlari henuz olugsmadan
cozume kavusturma cabasidir.




Projede Risk Yonetiminin Onemi

* Riskleri olusturan unsurlari belirleme ve surekli izleme

Sorun = Taraflarin, muhtemel tiim risklerin
bilindigini varsayma

* Risk azaltici onlemleri planlama

Sorun = Kontroliiniizde olanla olmayani
ayirt edememe

* Risk durumunu surekli gozden gecirme
Sorun = Durumu izlemekte zorlanma



. Projede Risk Yonetiminin Onemi

Riskin Etki Seviyeleri

Risk Etkisi Cok Diisiik Diisiik
Proje
Kriterleri
Onemsiz Maliyet artigi <
Maliyet maliyet artisi % 5
Onemsiz TUm proje
Takvim takvim takviminden
sapmasi sapma < %5
Onemli etkisi Projenin
Kapsam olmayan kapsaminin
dusuk oranda
etkilenmesi

Orta

Maliyet artisi
% 5-10
arasinda

TUum proje
takviminden
sapma %5-10
arasinda

Projenin

kapsaminin
orta oranda
etkilenmesi

Yiuksek

Maliyet artisi
% 10-20
arasinda

TUum proje

takviminden
sapma %10-
20 arasinda

Projenin
kapsaminin
yuksek oranda
etkilenmesi

Cok Yuksek

Maliyet
artis1> % 20

Tum proje
takviminden
sapma
>%20

Uriin
Musteri
tarafindan
kabul
edilemez

Sorun: Risk esigimiz yuksek yada fazla
Onemsemiyoruz (Savunma sanayinde oran nedir?)



Konfiglirasyon Yonetiminin Onemi

* Konfigurasyon

Mevcut olan veya tasarlanan bir urunun, teknik
dokumanlarda tanimlanan ve daha sonra
ulasiimasi amaclanan fonksiyonel ve fiziksel
karakteristigidir.

« Konfigurasyon Yonetimi

Temel olarak, urunun islevsel ve fiziksel
ozelliklerinin kontrol altinda tutulmasi olarak
tanimlanabillir.



KONFIGURASYON YONETIMININ
ONEMI
Amacg
Uriinin, 6mir déngusi boyunca islevsel ve
fiziksel ozelliklerindeki degisiklikleri kontrol
ederek, baslangic noktasindaki ozelliklerle

karsilastirabilmek icin tanimlayici bir temel
olusturmaktir.

Sorun
Konfigurasyon yonetiminin, urunun omur
dongusu boyunca uygulanmasinda kesintiye
ugramas| —p Entegre Lojistik Destek !



KONFIGURASYON YONETIMININ ONEMI

Sorun

Savunma sanayinde bulunanlar az veya ¢ok “Konfiglirasyon
Yonetimi” ile hem hal oldu

ancak;

- Konfigurasyon planlarimiz gergekg¢i mi,
uygulanabilir mi?

- Konfigurasyon Yonetimi, urunun omur dongusunu
kapsiyor mu? Kapsiyorsa sozlesmeye baglanmig mi?

- Konfigurasyona tabi parcalari/sistemleri taraflar olarak belirledik
mi?

- Sozlesmelerde konfigurasyon yonetim planina atif yapildigi ve
konfigurasyon planinda yer aldigi halde; “konfigurasyon

degisikliklerinin” uygulanmasinda en buyuk engel olarak karsimiza
ctkan mevzuati nasil gececegiz?



AIt Yuklenicilerimiz Olacak mi?

“Turk Savunma Sanayi Politikasi ve Stratejisi
Esaslari Dokumani” 20 Haziran 1998 tarihinde
Bakanlar Kurulunca onaylanarak yururluge girmistir.

Dokumanin, uretimle ilgili bolumunde su ifadeler yer
alir:

“Yerli sanayi alt yapisindan azami olgcude
yararlanilir.”

“Projeler cercevesinde kucuk ve orta
buyuklukdeki isletmelere is aktariimasi temin
edilir, teknoloji ve uretimin ulke capinda
yayginlastiriimasi saglanir.”

Savunma Sanayi Mustesarligi'nin projelerinde de
uretimle ilgili hedeflerinde, bu husus ozellikle yer
almakta.



Alt Yuklenicilerimiz Olacak mi?

Sorun

« Savunma sanayi tabi ki daha siki kontrol altinda olacak.
Mevzuat bunu tariflemis durumda (5201 Sayili Yasa ve
Yonetmeligi).

« Uretim izin belgesi almasi icin KOBI’leri nasil ikna
edecegiz?

- KUmelenmelerini mi isteyecegiz? Mevzuat (5201 Sayili
Yasa) buna izin veriyor mu?

- Tatmin edici is pay! aktarabilecek miyiz?

- Surekliliklerini saglayacak tesvikler verebilecek miyiz?



Sonuc

Goruldugu gibi sorunlar:

- Hepimizin bildigi,

- Sikcga karsilastigimiz,

- Cozumunu de bildigimiz,

- Ama ¢ozumunde cogunlukla caresiz
kaldigimizdan, dramatik haldedir.



Sonug

20.06.1998 Tarihli 23378 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
“98/11173 Turk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslari
Hakkinda Karar”

“C. Savunma Sanayii Ozellikleri

Savunma sanayii;

* Yuksek teknolojiye dayanan hassas uretim teknikleri,

« Ozel kalite standartlari,

* Yetismis insangucu,

« Buyuk olgude ARGE faaliyetleri ve yatirim,

« Tek aliciya ve sinirli intiyaca dayali uretim,

« Uretimde surekliligin saglanmasi icin dis pazara acihm,

« Guvenlik ve gizlilik gerektirmesi nedenleriyle diger sanayii
kollarindan ayriimaktadir.

Bu nedenle diger sanayii kollarina kiyasla devletin daha yakin
destegine ve kontrolune ihtiyag gostermektedir.”



Dikkatiniz ve sabriniz icgin
tesekkur ederim.
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