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Ufuk GÜÇLÜ
RMK Marine Genel Müdürü
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RMK Marine ELD Organizasyonu

Sahil Güvenlik Arama Kurtarma Gemisi (SG A/K) Projesi 

Proje Kapsamında Yürütülen ELD Faaliyetleri

Üretilen Savunma Sistemlerinin Lojistik Desteğine İlişkin Düşünceler 

ELD Uygulamalarına İlişkin Geliştirme Önerileri 
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RMK Marine ELD Organizasyonu

ELD Takımı

YÖNETİM KURULU 
BAŞKAN YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR

SG A/K PROJE 
YÖNETİCİSİ

ELD TAKIM LİDERİ

ELD MÜH - 3 ELD MÜH - 2 ELD MÜH - 1 EĞT.VE DOK.MÜH-1 EĞT.VE DOK.MÜH-2 

ELD TEKNİKERİ EĞT.VE DOK.TEK.
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• RMK Marine ELD Birimi “ELD Takımı” adıyla SG A/K 
Projesine özgü olarak Proje Yöneticisine bağlı yapıda 
kurulmuştur. 

• Ana görevi, SG A/K Projesi ELD İsterlerinin sözleşme 
hükümlerine uygun olarak yerine getirilmesini sağlamaktır. 

• Bu kapsamda ELD Takımınca; ürün kırılımı, lojistik veri 
yönetimi, başlangıç yedekleri, test ve destek ekipmanı, bakım 
planlaması, teknik dokümantasyon, eğitim planlaması ve ELD 
alt yüklenici yönetimi konularında çalışmalar yapılmaktadır.

• Diğer projelere de teklif hazırlığından başlamak üzere teknik 
destek vermektedir.
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RMK Marine ELD Organizasyonu
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Sahil GSahil Güüvenlik Arama Kurtarma venlik Arama Kurtarma 
Gemisi (SG A/K) ProjesiGemisi (SG A/K) Projesi
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RMK Marine’in ELD çalışmalarını etkin olarak yürüttüğü ana 
proje Sahil Güvenlik Arama Kurtarma Gemisi (SG A/K) 
Projesidir.
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SG A/K Projesi

Proje kapsamında 
üretilen dört gemi 2011 
yılından başlayarak 2012 
yılı sonuna kadar Sahil 
Güvenlik Komutanlığına 
teslim edilecektir.
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Uzunluk –Tam : 88.60 m

Genişlik : 12.20 m

Derinlik : 8.20 m

Deplasman-Tam : 1,700 t

Maksimum Sürati : 22 Knots 

Seyir Sığası : 3000 nm (deniz mili) 

Personel                     : 92 kişi

Tornistan : 8 Knots

SG A/K Gemisi Teknik Özellikleri

SG A/K Projesi
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SAVUNMA SANAYİİ
MÜSTEŞARLIĞI

SAVUNMA SANAYİİ
MÜSTEŞARLIĞI

RMK MARINERMK MARINE

SAHİL GÜVENLİK
KOMUTANLIĞI

SAHİL GÜVENLİK
KOMUTANLIĞI

KLAS KURULUŞUKLAS KURULUŞUSSM OFISI
(TERSANEDE)

SSM OFISI
(TERSANEDE)

SİLAH SİSTEMLERİ / 
ELEKTRONİK 

ALT YÜKLENİCİLERİ

SİLAH SİSTEMLERİ / 
ELEKTRONİK 

ALT YÜKLENİCİLERİ
PLATFORM 

ALT YÜKLENİCİLERİ
PLATFORM 

ALT YÜKLENİCİLERİ

Sözleşme Organizasyonu

SG A/K Projesi
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• Proje kapsamında RMK tarafından yürütülecek ELD 
faaliyetlerinin ana çerçevesini; 

Sözleşme, 

Proje takvimi, 

Bütçe (maliyet) ve 

ELD Prosedürleri/Standartları

oluşturmaktadır. 
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Projedeki ELD Faaliyetleri
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• SG A/K Projesi Tedarik Sözleşmesi gereği 
gerçekleştirilecek ana ELD elemanları; 
İkmal Destek (kodlandırma dahil) 
Destek ve Test Ekipmanı
Bakım Planlaması (Güvenilirlik ve İdame edilebilirlik (R&M) 
verileri dahil)
Dokümantasyon
Eğitim 
Paketleme, Ambalajlama, Sevkiyat 
ana başlıklarından oluşmaktadır.

11

Projedeki ELD Faaliyetleri
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• Her bir ELD elemanı için sözleşme isterlerini karşılayacak 
uygulanabilir yöntem ve prosedürler kısıtlar dikkate 
alınarak belirlenmiştir. Bu yöntem ve prosedürler dikkate 
alınarak RMK Marine’in ELD isterlerini ne şekilde 
gerçekleştireceğine ilişkin Entegre Destek Planı
hazırlanarak SSM’in onayına sunulmuştur.

• Bu plana uygun olarak detaylı; 
Eğitim, 
Bakım, 
Dokümantasyon ve 
R&M Planları

hazırlanmaktadır.
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Projedeki ELD Faaliyetleri
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• Savaş gemileri yüzlerce sistem/cihazın entegre edildiği 
büyük sistemlerdir. Bu sistemlerin ELD altyapısını
kurabilmek için öncelikle hiyerarşik ürün kırılımının hatasız 
oluşturulması gerekmektedir.

• Bu maksatla tüm dünyada genel kabul gören NAVSEA’nin 
ESWBS (Expanded Ship Work Breakdown Structure) 
kırılım yapısı kullanılmaktadır. 

13

Projedeki ELD Faaliyetleri

SG A/K Gemisi
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• Cihaz seviyesine kadar oluşturulan kırılımdan sonra ELD 
sürecinin en zor kısmı olan verilerin üretici/satıcıdan elde 
edilmesi süreci gelmektedir.

• Cihazın üreticisi/satıcısından ELD için gerekli tüm lojistik ve 
teknik verilerin alınması özellikle bu konuya yabancı olan 
yerli sanayii açısından bakıldığında çok zordur.

• ELD İsterlerinin alt yüklenici/tedarikçilere uygun şekilde 
yansıtılması için ELD Alt Yüklenici sözleşmesi 
hazırlanmıştır.

• Her sözleşme öncesi alt yüklenici/tedarikçimiz ile sorumlu 
olduğu ELD isterleri hakkında bilgilendirme toplantıları
yapmaktayız.
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Projedeki ELD Faaliyetleri
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• Bu kapsamda ayrıca, RMK Marine olarak gemi inşa yan 
sanayii ile alt yüklenici ve tedarikçilerimizi ELD konsepti ve 
isterleri    açısından    bilinçlendirmek    ve    bilgilendirmek
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Projedeki ELD Faaliyetleri

maksadıyla Haziran 2009 
ayında geniş katılımlı bir 
çalıştay düzenledik.
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• ELD kapsamında, sistem/cihazların idamesine yönelik 
olarak;

Kullanımı, 

Bakım/onarımı, 

Lojistik olarak desteklenmesi ile 

Eğitimi 

için gerekli bilgileri içeren dokümanlar üretilecektir.
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Projedeki ELD Faaliyetleri
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• Bu dokümanlardan başlıcaları :
Gemi Bilgi Kitabı
Yara Savunma Kitabı
Sistem/Cihaz Teknik Dokümanları

• Genel/Fonksiyonel Bilgi
• Kullanım
• Bakım/Onarım
• Parça Listesi
Planlı Bakım Sistemi Dokümanları
Lojistik Dokümanlar (APL, AEL)
Eğitim Dokümanları/Sunumları
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Projedeki ELD Faaliyetleri
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• Proje kapsamında, TUSAŞ (TAI)’ın Sanayi Versiyonu 
Entegre Lojistik Destek Sistemi  (ELDS) yazılımı tedarik 
edilmiştir. Yazılım ile,
Ürün Veri Yönetimi
Konfigürasyon Yönetimi
Lojistik Destek Analiz Kayıtları
Başlangıç Yedekleri
Onarım Seviyesi Analizi
Güvenilirlik, Hazırolma Durumu ve İdame Edilebilirlik 
(RAM) Analizi
APL ve AEL Hazırlama 

imkanları sağlanmıştır.
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Projedeki ELD Faaliyetleri
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• Yazılımın yanı sıra toplam 19 gün süreli ELD konsept 
eğitimleri ve ELDS yazılımı kullanıcı eğitimleri alınmıştır.
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Projedeki ELD Faaliyetleri

• Yurtdışında dört 
hafta süreli ELD 
eğitimi alınmıştır.
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• Kodlandırma 
faaliyetleri maksadıyla  
NATO Lojistik 
Veritabanı (NMCRL 
Kataloğu)’na on-line 
abone olunmuştur.
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Projedeki ELD Faaliyetleri
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ÜÜretilen Savunma Sistemlerinin retilen Savunma Sistemlerinin 
Lojistik DesteLojistik Desteğğine ine İİlilişşkin Dkin Düüşşüünceler nceler 
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• ELD kapsamında gerek üreticilerden alınan gerekse 
hesaplanan destek verileri (R&M verileri, analiz sonuçları
ve bunlara bağlı bakım planları) çeşitli kabullere/ 
istatistiklere dayanmaktadır. 

• Bu verilerin kullanım sahasında mutlaka doğrulanması
gerekir. 

• Bu nedenle kullanıcıların bu verileri doğrulayacak ve gerekli 
veri bankasını oluşturacak şekilde yapılanmasının uygun 
olacağı değerlendirilmektedir.

• Bu veri bankası sonraki projelerde gerek ekipman seçimi 
ve gerekse de destek analizleri için güvenilir bir kaynak 
oluşturacaktır. 
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Üretilen Sistemlerin 
Lojistik Desteğine İlişkin Düşünceler



TTİİCARCARİİ GGİİZLZLİİ 23

ELD UygulamalarELD Uygulamalarıına na İİlilişşkin kin 
GeliGelişştirme tirme ÖÖnerilerinerileri
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• Bu Kurultayda vurgulandığı gibi ELD, TSK ihtiyacı için 
tedarik edilen savaş araç ve gereçlerinin etkinliğinin en 
ekonomik koşullarla idame edebilmesi için çok önemlidir.

• Sözleşmelerde ve değerlendirme kriter ve ağırlığında, ELD 
konularına bu önemi ile orantılı yer verilmelidir.

• Buna paralel olarak ELD, Savunma Sanayimizde stratejik 
bir hedef olarak ilan edilmeli ve bu alana yapılan yatırımlar 
teşvik edilmelidir.

ELD Uygulamalarına İlişkin 
Geliştirme Önerileri
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ELD Uygulamalarına İlişkin 
Geliştirme Önerileri

• ELD, esas olarak bir veri toplama ve analiz sürecidir. ELD 
ürünlerinin kalitesi verinin kapsamı ve doğruluğuna 
bağlıdır. Verinin de en önemli kaynakları kullanıcı ile 
cihaz/malzeme üreticileridir.

• Bu nedenle;

Özellikle yerli sanayimiz ve bu kapsamda KOBİ’ler ELD 
konusunda bilgilendirilmeli, bilinçlendirilmeli ve teşvik 
edilmelidir. Ayrıca merkezi eğitim programları yapılması
değerlendirilmelidir.

Proje bazında ve ELD isterleri çerçevesinde, kullanıcı ile 
yüklenici arasında uygun bir iletişim hattı/ortamı
oluşturulmalıdır. Kullanıcının ilgili birimleri (lojistik ve 
teknik) ile etkin koordinasyon/işbirliği sağlanmalıdır. 
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• TSK Standartlarına erişim imkanları çok kısıtlıdır ve süre 
gerektiren prosedürlere ihtiyaç vardır. Gizlilik dereceleri 
yeniden değerlendirilerek ilgili dokümanlara ulaşım 
kolaylaştırılmalıdır. 

• Silahlı Kuvvetlerde kullanılan ve destek altyapısı mevcut 
sistem/cihazların ELD isterleri ayrıca değerlendirilmelidir.

• Belirlenen isterler açık ve net olmalı, genel ifadeler 
içermemelidir. Kullanıcı ne istediğini ve yüklenici ne 
vereceğini bilmelidir. Net olarak açıklanmayan isterler 
belirsizlik yaratmaktadır. Belirsizlikler de yüklenici açısından 
risk oluşturur ve bu alıcıya maliyet olarak yansır.
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ELD Uygulamalarına İlişkin 
Geliştirme Önerileri
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• Standart ELD Şartnamesi yerine Projenin özelliğine (tasarım, 
seri üretim, inşa, vb) uygun ELD İsterleri belirtilmelidir.

Örneğin; Tasarım ve geliştirme projelerinde Lojistik Analizlerin 
ağırlıklı olması beklenirken, genellikle ticari sistem/cihazların 
entegrasyonunu içeren inşa projelerinde desteklenebilirlik 
verilerinin öncelikli olması gerekir. 

• ELD Şartnamelerindeki takvimin ELD süreç akışına uygun 
olması gerekmektedir.

Örneğin; detay dizayn ile sistem/cihaz konfigürasyonunun 
netleşmesi ve sistem/cihaz sözleşmelerini müteakip alınacak 
veriye göre lojistik analizler ve bakım görev analizleri 
yapılabilir, başlangıç seviyesi yedekleri belirlenebilir.
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ELD Uygulamalarına İlişkin 
Geliştirme Önerileri
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• Sözleşmelerde Teknik Dokümantasyonun tamamının 
Türkçe olarak istenmesi konusunun etkinlik, maliyet ve 
takvim açılarından yeniden değerlendirilmesinin uygun 
olacağı düşünülmektedir..

• İstenen destek verileri uluslar arası standartlara (MIL-STD-
1388-2B, Def.Stan.00-60 gibi) uygun olmalıdır. Standart dışı
veri taleplerinin karşılanması hem güç hem de maliyetlidir.

• Kullanıcı veri yapısına göre veri talepleri, bu yapıya 
önceden sahip olan firmalar ile rekabet imkanını
güçleştirmektedir. Bunun yerine verilerin transfer edilebilir 
yapıda talep edilmesi uygun olacaktır.
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ELD Uygulamalarına İlişkin 
Geliştirme Önerileri
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• Konfigürasyonunda birçok sistem/cihaz bulunan gemi inşa 
projelerinde ELD İsterleri her cihaz için aynı detayda 
istenmemelidir. Bunun yerine kritiklik değerlendirmesi esas 
alınarak seçilen sistem/cihazlar için veri istenmesinin uygun 
olacağı değerlendirilmektedir. 

• Demodelik Yönetimi ilgili sistem/cihazların hem son ürün 
hem de parça seviyesinde ömür boyunca takibini gerektirir. 
Kapsamlı ve uzun vadeli olan bu hizmetin ana sistem 
tedarik sözleşmesi ile istenmesinin, uygun olmadığı
değerlendirilmektedir.
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ELD Uygulamalarına İlişkin 
Geliştirme Önerileri
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• Ömür Devri Maliyet tahmini teklif aşamasında sadece 
benzer sistemden kıyaslama yoluyla hesaplanabilir. Bu tip 
veri; tasarım, inşa ve entegrasyon projesi yüklenicilerinde 
bulunmamaktadır. Ömür Devri Maliyeti lojistik ve bakım 
analizlerinin tamamlanması ile kısmi olarak hesaplanabilir.

Ömür Devri Maliyetinin teklif aşamasında yüklenicilerden 
istenmesinin uygulanabilir olmadığı gibi kıyas parametreleri 
standart olmayacağından karşılaştırma için de uygun 
olmayacağı değerlendirilmektedir. 
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ELD Uygulamalarına İlişkin 
Geliştirme Önerileri
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• Şartnamelerde malzeme kodlandırmasının ilk 30 gün 
içerisinde başlatılması ya da bu konuda Milli Kodlandırma 
Bürosu (MKB) ile mutabakat yapılması istenmektedir. 

MSB Teknik Hizmetler Bşk.lığı Kodlandırma Şb. (MKB) 
Kodlandırma Müracaat prosedürleri içerisinde mutabakat 
muhtırası şeklinde bir doküman/usul yoktur. MKB ile 
kodlandırma protokolü yapabilmek için mutlaka malzeme 
listesi/teknik bilgisi istenmektedir. 

Gemi inşa projelerinde malzeme bilgileri detay dizayn 
aşamasından sonra oluşmaktadır. Bu ister hazır alım 
projelerinde uygulanabilir olmakla birlikte, tasarım, inşa ve 
entegrasyon projelerinde uygulanabilir değildir.
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ELD Uygulamalarına İlişkin 
Geliştirme Önerileri
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• RMK Marine olarak önem verdiğimiz ve uzmanlık kazanmayı
hedeflediğimiz Entegre Lojistik Destek konusunda düzenlenen 
bu Kurultay için Savunma Sanayii Müsteşarlığımıza teşekkür 
eder, katılımcılara saygılar sunarım.
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