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JSF / F-35 PROGRAMI

* JSF / F-35 Programi yuzyilin en buyuk Savunma ve Havacilik
tedarik projesidir.

* Turkiye'nin yani sira ABD, Ingiltere, Italya, Hollanda, Kanada,
Avustralya, Danimarka ve Norvec¢'in katilimi ile surmekte olan
projede halen 3173 ucgak icin planlama yapilmakta olup, potansiyel
satislarla bu sayinin ~ 5000°e ulagsmasi beklenmektedir.

* Programin tasarim, Uretim ve idame-isletme maliyetinin ~ $ 650
Milyar olacagi ongorulmektedir.
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JSF / F-35 PROGRAMI

* JSF / F-35 ugaginin idame ve isletmesinin
maliyet-etkin sekilde saglanmasi amaciyla,
klasik lojistik destek anlayigindan tamamen
farkli, performansa dayali bir destek stratejisi
uygulanmasi benimsenmistir.

* Daha onceki aligiimis yontemlerden farkl
olarak, ucak ve sistemlerin lojistik destek
sorumlulugunu ve malzemelerin mulkiyetini
buyuk oranda ana yukleniciye veren bu
strateji, mevcut destek anlayisina radikal
degisiklikler getirmektedir.
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JSF / F-35 PROGRAMI

* Bundan once uretilen muharip ucaklardan
farkl bir yaklagsim ile idame igletmesi
yapiimasi planlanan JSF / F-35 ugaklarina
destek vermek uzere; Amerika, Avrupa ve
Asya-Pasifik’'te “Bolgesel Destek
Merkezleri” olmasi ve dunya uzerine
yayllmis bulunan Bakim Onarim
kabiliyetlerinin “PDL-Performansa Dayall
Lojistik” kapsaminda degerlendiriimesi
planlanmaktadir.

TURKIYE, MEVCUT KABILIYETLERI VE COGRAFI KONUMU
ITIBARIYLE AVANTAJLI DURUMDADIR...
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JSF / F-35 PROGRAMI

* Dunyadaki serbest ticaret ve rekabet ortaminda
suratli hareket edebilecek bir proje modeli ile
hem Hv.K.K.ligi, hem de bolgemizdeki
kullanicilarin JSF / F-35 ihtiyaclari icin bir
merkez olusturulmasi Turkiye icin askeri / siyasi /
endustriyel agidan stratejik bir onem
tasimaktadir.

* Ana yuklenici Lockheed Martin, bu stratejiyi
gerceklestirmek uzere, dunya uzerindeki tum
JSF/F-35 ucaklarini destekleyecek, tek merkezli,
kuresel bir lojistik destek sistemini
planlamaktadir.

TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S./ TSKGV’nin Bagh Ortakhgidir.




JSF / F-35 PROGRAMI

* Katilimci ulkelerin, Lockheed Martin
tarafindan onerilen kuresel destek
sisteminin iginde yer almasi, tedarik
edecekleri ucaklarin kullanim omurleri
boyunca diger ulke ucaklari ile birlikte,
ortak maliyet-etkin bir cozumle
desteklenmesini saglayacaktir.

* [Katilimci ulkelerin, ortak kuresel destek
sisteminin disinda kalarak, kendi idame-
Isletmesini gergceklestirme segeneqi
vardir. Ancak bu durumda, olusacak tum
ilave maliyetlerin yuklenilmesi
gerekmektedir.
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JSF / F-35 PROGRAMI

OTONOM LOJISTIK HEDEFLER] JSF /F-35

e Harekat ve bakim maliyetlerini
azaltmak,

OPERASYON
IDAME iSLETME

e Sorti uretme kalglllyetlnln ORETIM
artirllmasini saglamak,
e Gerekli personel azaltmak,

e Lojistik durumun gercek zaman
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JSF / F-35 BAKIM-ONARIM PAZARI
» PROGRAM

= $ 10 MILYAR/ YIL ! |

= $ 400 MILYAR / TOPLAM

L =N \ e TN % 1"&
> TURKIYE Y,
= $ 300 MILYON /YIL g
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= $ 12 MILYAR / TOPLAM |

HEDEF EN AZ % 50 YERLI KATKI
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JSF / F-35 BAKIM / TAMIRLIK PARCA DAGILIMI

MOTOR
UCAK
SISTEMLERI
GOREV
' SISTEMLERI
SILAH

DIGER

YAPISAL
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IS PAYI

URETIM
$ 50 Milyar $ 200 Milyar

GELISTIRME

OTONOM
LOJISTIK
TOPLAM
$ 400 Milyar

s
DIREK GIDERLER T e
(Personel, Yakit, vb.) i _ HEDEF IS PAYI
ENDUSTRI PAYI $ TBD Milyar
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JSF / F-35 PROGRAMI

* Hedef, Turkiye'nin yani sira, JSF / F-35 kullanicisi diger ulkelerin
Ihtiyaclarinin da ulkemizdeki mevcut ve kazanilacak kabiliyetler ile

desteklenmesidir.
* |dame-isletme alaninda boélgemizde dngoriilen potansiyel is hacmi;

— Avrupa Bolgesi Ucaklari ~ 550 ea, (TR, UK, IT, NL, NO, DK)
— Bolgedeki ABD Ucaklari
— FMS Satiglari (Israil, ispanya, vb.)
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JSF / F-35 PROGRAMI

JSF / F-35

OTONOM LOJISTIK KURESEL DESTEK ULUSAL STRATEJI

* Yurtici kaynaklarin azami kullanimi,

* |htiya¢ duyulan kabiliyet ve yeteneklerin tlkemize
kazandirilmasi,

* Sivil ve askeri imkanlarin “Best Value / En lyi Deger’ " :
yaklagimi ile program ihtiyaglari icin kullanimi m

TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S./ TSKGV’nin Bagh Ortakhgidir.




MEVCUT DURUM

* TUSAS, 13 Nisan 2009 tarihinde;

v' JSF KLD* Milli Ana Yiiklenicisi ve,
v' JSF Lojistik Destek Yiiklenicisi

-3

olarak gorevlendirilmistir.
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(*) KLD: Kuresel Lojistik Destek
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JSF MiLLi KLD YUKLENICILIGI
* TUSAS - JSF KLD Milli Ana Yuklenicisi:

v Amac: Miisterek Taarruz Ugadi (JSF) Projesi
kapsaminda, Tlrkiye’de mevcut ve kazanilmasi planlanan
sivil ve askeri yeteneklerin, JSF Kuresel Lojistik Destek (KLD)
Sistemi gergevesinde, Hv.K.K.ligi1 ve F-35 ugagi kullanicisi
diger tilkelerin idame-isletme ihtiyaclarinin “En lyi Deger”
ilkesi dogrultusunda karsilanmasinin saglanmasidir.
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v’ Gorev: Ana Yiiklenici Lockheed Martin (LM) firmasinin
yonetim sorumlulugunda, Performansa Dayali Lojistik (PDL) i
yontemi ile isletilecek KLD Sistemi’nde yer almak igin, ticari |
rekabet kosullarina uyum saglayarak, ézellikle HIBM (Hava

Ikmal Bakim Merkezi) biinyesinde yer alan / alacak

yeteneklerin KLD Sistemi’ne basariyla entegre edilebilmesini

saglamak uzere, motor sistemi hari¢ olmak tzere, gerekli

faaliyetleri ylritmektir.

TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S./ TSKGV’nin Bagh Ortakhgidir.




JSF LOJISTIK DESTEK YUKLENICILIGI

* TUSAS - JSF Lojistik Destek Yuklenicisi:

v Amac: Hv.K.K.ligi tarafindan kullanilacak F-35 ugaklarinin idame ve
isletmesinin en etkin sekilde gerceklestirilebilmesi amacglanmaktadir.

v’ Gorev: Merkezi ana yliklenici Lockheed Martin firmasinin Fort Worth —
ABD’deki tesislerinde bulunacak KLD Operasyon Merkezi’nin
Turkiye’deki uzantisi olarak, belirlenecek sorumluluk paylasimi
cercevesinde;

— KLD Operasyonlarini yiritmek ve/veya destek vermektir.
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TUSAS...

* TUSAS'In, verilen gorevleri gergeklestirirken avantajlari:

v Kuvvetli Sermaye Yapisi,
v Ticaret Kanunu cercevesinde Ticari Yonetimi,

v'F-16 iretiminden kaynaklanan muharip ucak
tecrubesi,

v'JSF / F-35 ana yuklenicileri ile (LM Aero, NGC,
BAES, OEMs, vb.) yillardir suregelen iligkileri ve
uluslar arasi ¢alisma kulturu,

v’ Serbest piyasa kosullarinda is yapabilmesi,

v’ Eleman istihdaminda esnekligi,

TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S./ TSKGV’nin Bagh Ortakhgidir.




TUSAS...

v Rekabet edebilir uluslararasi bir “Milkkemmeliyet Merkezi*

olmasi, ’
v" ABD hiikiimeti ve uluslararasi kural ve uygulamalara * |
hakimiyeti, (ITAR, TAA, MLA vb.) yurtdisi ve yurtici ihalelere
girebilme yeteneqi,

v’ Daha dusuk maliyetlerle intiyaclari karsilamasi,

v Kazandigi kabiliyetleri ve tecrubesini farkl platformlarda
kullanarak yeni is imkanlari olusturabilmesi,

v' Serbest bolge uzerinden ithalat / ihracat yapabilmesi,

v’ Gerekli yatinmlar i¢in esneklige sahip olmasi,
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JSF / F-35 KLDIPDL YAPILANMASI

l'#ll‘lll l.ll‘l'll

We never forget who we're working for®  ~ | _
TUSAS

JSF KLD Milli Ana Yiiklenicisi

JSF Lojistik Destek Yuklenicisi

’v

JSF/F-35 Us ! 3. HIBM

1. HIBM
2 HIBM

_ W TURK FIRMALAR

Bakim Onarim (MRO), Depo (Warehouse), Milli Operasyon Merkezi
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JSF / F-35 KLD/PDL YAPILANMASI

»>»MRO
- Govde

- Sistem / Komponent
- Destek Techizati

» KLD Operasyon Merkezi
e - Kiiresel (Fort Worth)
JSF KLD Milli Ana Yiiklenicisi __o ool - Milli (Ankara)

JSF Lojistik Destek Yiiklenicisi

> Tedarik Zinciri

- Depo (Warehouse)
- Dagitim
- Envanter Yonetimi

» ALIS*

Tedarik Stratejisi, PBL Lojistik Esaslari, Maliyet,
Performans ve Performans Siiresi, Ekonomik Kosullar,
Risk, Ortak Politika ve Uygulamalar, Gegmis Deneyimler,
Hukuksal Diizenlemeler, Yatirnm Gereksinimleri, Politik Govde / Pargalar Bakim-

Gorusler, Kuvvet Politikalari, Digerleri... ) ) » L Onarim, Destek Techizati
Maliyet Etkin, Rekabet Edebilir, Tecriibeli, Bakim-Onarim, Kalibrasyon,

Esnek, Dinamik, Siirekli Geligsen, Verimli, Alt Lojistik Depo,
Yapisi Kuvvetli, Uluslararasi Galisma

L L. . Kilturine Vakif, Prestijli, Taninan, Giivenilir,
(*) ALIS: Otonom Lojistik Bilgi Sistemi Zamaninda Teslim Edebilir, Kaliteli...
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JSF / F-35 KLD/PDL YAPILANMASI
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JSF / F-35 KLD/PDL YAPILANMASI
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JSF / F-35 KLD/PDL FAALIYETLERI

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

TUSAS'In
Gorevilendiriimesi

Bolgesel Temsilciler
Eskisehir, Konya, Kayseri, DFW, Hv.Loj.K.

Lockheed Martin ile JSF/F-35 KLD/PDL Faaliyetleri

SSM, Hv.K.K.lig1, HIBM ile JSE/F-35 KLD/PDL Faaliyetleri

Milli Yeterlilik Analizleri

ALGS Analizleri
ve Protokol
Calismalari

I

-

Mevcut Alt Yapi, Kabiliyet Kazaniimasi, Kapasite Artiriimasi

I I — "
Uygun Yapilanma, Adanmis Isglici
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SONUC

v’ JSF / F-35 programi lojistik faaliyetlerinde, TUSAS’a
onemli gorevler tevcih edilmistir.

v’ TUSAS, gérevierini yerine getirirken “HIBM’leri ve
Turk Sanayii’ ile yakin bir koordinasyon ve isbirligi
icerisinde calismasinin, azami is payinin
gerceklestiriimesi agisindan éneminin bilincindedir...
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