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Ust Yonetici Sunusu

Ulkemizin icinde bulundugu cografya basta olmak Uzere etkilesim
icinde oldugumuz diger Ulkelerle iliskilerimiz g6z 6nunde
bulunduruldugunda savunma sektorinin ginimuzdeki dnemi bir
kez daha anlasilmaktadir. Dinyadaki degisen kosullar karsisinda
savunma sanayi ihtiyaclarinin istenilen dizeyde karsilanabilmesi

icin yogun calismalar yapilmistir.

Silahli  Kuwvetlerimizin =~ ve  diger ihtiyac  Makamlarinin
modernizasyonunun saglanmasi ve yerli savunma sanayimizin
gelistirilmesi ile gorevli olan Savunma Sanayii Baskanligimiz
yurattigu projelerle, paydaslari ile etkilesim halinde savunma
sektorinU daha ileriye tasimakta; ulkemizin ihtiya¢ duydugu
platform, silah, sistem, techizatlarin karsilanmasinin yaninda

savunma ve guvenlik sektdrinde biriken teknolojilerin Glkemizin
enerji, bilimsel arastirmalar ve tip gibi sivil alanlarinda kullanimini
. ve Ulkemizdeki diger sektdrlerde kazanilan teknolojik imkanlarin ve
Prof. Dr. Ismail Demir Uretim kabiliyetlerinin de savunma sanayi alaninda kullanilmasini
T.C. Cumhurbagskanligi saglamaktadir. Ayrica savunma sanayiinin 6nemli parcasi olan
Savunma Sanayii Bagkan KOBI'lerimiz ve yan sanayi kuruluslarimizile Gniversitelerimiz, kurum
ve kuruluslarimiz ile Glkemizin savunma alanindaki gereksinimlerini
QQ karsilamak ve savunma sanayiini daha ileri tasiyabilmek icin is

birligine devam edilmektedir.

2018 yili sektérumuzdn bir adim daha ileri tasindigl, dnemli gelismelerin yasandig bir yil olmustur. 2018 yilinda bir¢ok
proje baslatiimis, yerli imkanlarla Ureterek basariyla sonuclandirdigimiz bircok projemiz de silahli kuwvetlerimiz ve
glvenlik glclerimize teslim edilmistir. Lazer Silah Sistemi, Elektromanyetik Firlatma Sistemi, insansiz Kara Araclar,
farkli platformlarda kullanilacak motor ve gl¢ aktarma sistemleri gibi bir cok yeni ya da disa bagimliligimiz bulunan ileri
teknolojiyi Ulkemiz kaynaklart ile gelistirmeye ve testlerini gerceklestirmeye devam ederken, ¢ok farkli alanlarda kullanilan,
tasarimini ve gelistirme safhasini tamamlamis oldugumuz sistem ve platformlarimizi ise seri olarak Uretmeye devam
ediyoruz. Dost ve muttefik Ulkelere yaptigimiz platform ihracati ile Glkemizin cari agiginin azaltiimasina katki saglanmistir.
Baslatilan yeni Ar-Ge projelerinin ile birlikte ileri seviye teknoloji iceren Urtnlere yonelik ¢alismalara imza atilmistir.
Genglerimizin milli suurunu artirmak amaciyla genclere ydnelik Vizyoner Geng, Teknofest gibi yarisma ve projelere
devam edilmistir. Nitelikli insan kaynagi intiyacimizi karsilamak icin yeni programlar olusturulmustur. Uretim sektérinde
yer alan firmalarin endustriyel yetkinliklerini yerlilestirme politikalari dogrultusunda etkin kilmak amaciyla Endustriyel
Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi baslatilmis olup bu kapsamda bir¢ok firmaya egitim verilmistir. Sektor
temsilcileriyle ¢esitli fuar, organizasyon ve etkinliklerde bulusmalara ek olarak firma ziyaretleriyle yapilan ¢alismalar
yerinde gorulup fikir alisverislerinde bulunulmustur. Bunlara ek olarak, ilk defa yapilan Savunma Sanayii Zirvesi Sayin
Cumhurbaskanimizin himayesinde didzenlenmistir.

Savunma sanayii ekosistemimiz icinde bulunan butlin paydaslarimizla olusturdugumuz etkin ve verimli bir calisma
ile basarili bir yili geride biraktigimiza inaniyorum. Biz Savunma Sanayii Baskanligl olarak; Ulkemizin savunma ve
glvenlik intiyaglarini gdnimuzun teknolojik yeniliklerine gore karsilamak ve yerli sanayimizin gelistiriimesi ve katma
deger olusturacak teknolojilerin Ulkemize kazandirlarak dlkemizin kuresel bir oyuncu haline gelmesi vizyonumuz
dogrultusundaki calismalarimizi, 2019 yilinda kiresel glic olma yolunda surdirecegiz. Gerek savunma ve glvenlik
glclerimizin ihtiyaclarini karsilama konusundaki basarilari, gerekse basta ilk kez 2 milyar dolari asan ihracatiyla
olmak Uzere Ulke ekonomisine katkilari dolayisiyla sektorimuzin butin paydaslarina tesekkir ediyor ve yaptigimiz
calismalarimiz ile tam bagimsiz bir Ulke olarak daha blyuk basarilara imza atmayr umut ediyorum.
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Kisaltmalar

ARBIS Aragtirmaci Bilgi Sistemi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

EGM Emniyet Genel Midiirliga

EYDEP Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Sistemi
EYP El Yapimi Patlayicilar

DSB Depo Seviyesi Bakim

G2G Government to Government

GZFT Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
HOS Hafif Orta Sinif

HSUDB Hava Savunma ve Uzay Daire Bagkanlig1
IASDB Insansiz ve Akilli Sistemler Daire Bagkanlig
IDKK Ihtiya¢ Degerlendirme Koordinasyon Kurulu
IHA Insansiz Hava Araci

iIMIDB Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

JGNK Jandarma Genel Komutanlig1

KGYS Kent Giivenlik Yonetim Sistemleri

KKIiYDB Kurumsal Kalite ve Istirakler Yonetimi Daire Bagkanlig
KOBI Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler

KOI Kamu-Ozel Sektor Isbirlikleri

MIT Milli Istihbarat Tegkilat:

MKE Makine Kimya Endiistrisi Kurumu

MSB Milli Savunma Bakanlig1

OCK Ortak Caligma Kurulu

PDK Proje Degerlendirme Kurulu

PEDB Personel ve Egitim Daire Bagkanlig:
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PYBS Program Yonetim Bilgi Sistemi

PYP Proje Yonetim Plani

SAGA Savunma Genis Alan Cagrisi

SAGEB Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
SASAD Savunma Sanayii Imalatcilar Dernegi

SDB Sanayilesme Daire Bagkanhig1

SGDB Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

SGHESDB Siber Giivenlik ve Elektronik Harp Sistemleri Daire Bagkanlig1
SGK Sahil Giivenlik Komutanlig:

SK/O Sanayi Katilim1 ve Offset

SSDB Silah Sistemleri Daire Bagkanlig1

SSDF Savunma Sanayii Destekleme Fonu

SSi Savunma ve Havacilik Sanayii Thracatcilar Birligi

SSiK Savunma Sanayii Icra Komitesi

SSB Savunma Sanayii Bagkanligi

SSM Savunma Sanayii Miistesarlig1

TCD Teklife Cagr1 Dosyast

TSK Tiirk Silahli Kuvvetleri

TSSODYP Tiirk Savunma Sanayii Omiir Devri Yonetimi Platformu
TKY Teknoloji Kazanim Yiitkiimliligi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TYDB Teknoloji Yonetimi Daire Bagkanlig1

UIDB Uluslararasi Isbirligi Daire Bagkanlig

UR-GE Uriin Geligtirme

YOK Yiiksek Ogretim Kurulu
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Ulkemizin savunma ve gtivenlik alanlarindaki gcin( artiracak yeteneklerini gelistirerek
savunma sanayiinin surdurudlebilirligini saglayacak programlari buttnsel bir yaklasimla

yonetmek
Vizyon

Ozglin tasarim ve ileri teknoloji yetenekleriyle savunma ve glivenlik alaninda Turkiye'yi
kuresel bir oyuncu haline getirmek

Temel Degerler

+ Cozum Odaklilik ve Yenilikgilik
* Butunsel Yaklasim

- Seffaflik ve Gizlilik

* Sinerji ve Senkronizasyon

« iIkesel Baglhlik ve Tutarlilik

* Elestirel Dusunce
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1985 yilinda 3238 sayili Kanun ile “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idare-
si Baskanligl” (SAGEB) kurulmus, daha sonra Baskanhk, 1989 yilinda 390 sayili Kanun
HUukmunde Kararname ile Savunma Sanayii Mustesarligi olarak yeniden yapilandiriimis-
tir. Mustesarlik 2017 yilinda gerceklestirilen dizenleme ile Cumhurbaskani’'na baglan-
mis, 2018 yilinda ise 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Ama-
clyla Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanhgl Savunma Sanayii Baskanlig
adini almistir. 7 numaral “Savunma Sanayii Baskanligi Hakkinda Cumhurbaskanhgi Ka-
rarnamesi ile kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari yeniden duzenlenmistir.

1. Savunma Sanayii Icra Komitesi

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskaninin baskanhginda; Cumhurbaskaninin
gorevlendirecegi Cumhurbaskani Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakani, icisleri Bakani,
Milli Savunma Bakani, Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii Baskanindan olusur.
Cumhurbaskaninin katilmadigi toplantilarda Cumhurbaskani yardimcisi vekaleten
Komiteye baskanlk eder.

8 Yillik Faaliyet Raporu-2018



« Komite Cumhurbaskaninin daveti Uzerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini
Baskanlik yuratar. Komite toplantilarinin gindemi Cumhurbaskani tarafindan
belirlenir.

+ Komitenin baglica gorevleri;

« Savunma sanayiinin gelistiriimesiicin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde
kararlaralmak,

* Tark Silahl Kuvvetleriicin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanlig, Sahil
Guvenlik Komutanhgl ve Emniyet Genel Mudurligu icin icisleri Bakanhginin giivenlik
onceliklerine gére temini gerekli olan modern silah, arag¢ ve gereclerin Uretimi, yurt
icinden veya geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

« Kamu ve 6zel sektdrin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yoénelik
uretim tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yéonlendirmek ve tahakkuk planlarini
takip etmek, bu gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip
karari almak,

+ Saglanacak modern silah, arag ve gereclerin arastiriimasi, gelistirilmesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti
istikametinde Baskanliga talimat vermek,

« Savunma sanayii urunleri ihracati ve offset ticareti ile karsilikli ticaret konusunda
kararlar almak,

« Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,
« SSDF'nin kullanim esaslarini tespit etmek,

seklinde 6zetlemek mumkudndur.

2. Savunma Sanayii Bagkanlig1

Savunma Sanayii Baskanligl, 3238 sayili Kanun ile olusturulan ve Savunma Sanayii icra
Komitesi, Savunma Sanayii Baskanlgl ve SSDFden mutesekkil olan sistemin yUrtutme
mekanizmasi olup Cumhurbaskanr’'na bagli, tuzel kisiligi haiz, 6zel butceli bir kurulustur.

7 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Baskanliga tevdi edilen baslica gérevler
asagida siralanmistir.

« icra Komitesi'nin aldigi kararlari uygulamak,

* Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglamak,
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« Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaclarina gore reorganize ve entegre etme,
yeni tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gére yonlendirme, yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbusleri yonlendirme, bu
konudaki Devlet katilimini planlamak,

+ Fonkaynaklarinidikkate alarak alim programlarinive finansman modellerini belirlemek,

- ihtiyac duyulan modern silah, arac ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda
imalatini  planlamak,

* Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlari disa acik olmak kaydiyla
desteklemek,

* Modern silah, ara¢ ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama,
avans verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

- isin 6zelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyac makaminca
belirlenecek sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan
kontratlari yapmak,

« Savunma sanayii Urdnleri ihracati ve offset ticareti konularini koordine etmek,

+ Fondan kredi verme veya yurt icinden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli
ve yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etmek,

« Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

« Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6zimlenmesini temin
etmek,

« Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

* Bu cercevede, Savunma Sanayii Baskanlg tarafindan gerceklestirilen gérevlerin ana
eksenini, TSK'nin modernizasyonuna yonelik projelerin yUrutulmesi ile sanayilesme

faaliyetleri teskil etmektedir.
3. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanunun 12. maddesi
ile TSK'nin modernizasyonunun saglanmasi ve Turkiye’de modern savunma sanayiinin
kurulmasiicin gerekli kaynagin, genel butce disinda devamlive istikrarli bir sekilde temini
amacliyla Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! nezdinde ve Baskanlik emrinde SSDF
kurulmustur. SSDF kaynaklari, Savunma Sanayii icra Komitesi tarafindan alinan kararlar
cercevesinde Turk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonu, istihbarat ve givenlige yénelik
Emniyet Genel Mudurlugu (EGM) acil ihtiyaclari, Jandarma Genel Komutanligi (JGNK),
Sahil Glivenlik Komutanhgi (SGK) ile Milli istihbarat Teskilati (MiT) Baskanligi ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve savunma sanayiinin gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.
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Savunma Sanayii Bagkanligi sorumlulugunda yuratulen projelerin finansmaninin esas
itibariyle SSDF'den karsilanmasi amaclanmissa da, 3238 sayili Kanunla, buyuk olctde
finansman gerektiren projeler icin yurt disindan devlet destekli kredi temini imkani da
bulunmaktadir. Diger taraftan; TSK, EGM, JGNK, SGK ve MIT haricindeki kamu kurum
ve kuruluslarinin Baskanhgin faaliyet alanina giren ihtiyaclari da, Butce Kanunu veya
ilgili kanunlarda yer alan hukumlere istinaden kaynaginin Fona aktariimasi sartiyla
Baskanhgimiz tarafindan tedarik edilebilmektedir.

C. Idareye iligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Baskanlk, Devlet Mahallesi Stleyman Emin Caddesi 6-7 06490 Cankaya/ANKARA adre-
sinde faaliyet gostermektedir. Ayrica Kurumun, Ankara'da 28 adet personel lojmani
mevcuttur.

Savunma Sanayii Baskanligi faaliyetlerini Kirazlidere/ANKARA adresinde bulunan
Hizmet Binasi 5 bloktan olusmakta olup, toplam 58.967,48m? kapali alana sahiptir.

FiZIKi KAYNAKLAR ADET

LOJMAN SAYISI (Dolu/Bos) 28/0

TELEFON / FAKS SAYISI

Telefon (Santrale Bagli) 1100

Faks 5

Tablo 2: Fiziki Kaynaklar (31.12.2018 tarihi itibariyla)
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2- Orgiit Yapis1

Savunma Sanayii Baskanhgl, Cumhurbaskanina bagli, tuzel kisiligi haiz, 6zel butceli
bir kurulustur. Baskanlik gorevlerini, Baskana bagli 5 Baskan Yardimciligl, Hukuk
Musavirligi, ic Denetim Birimi ve Baskan Yardimciliklarina bagh 18 Daire Baskanligi ve
7 Grup Baskanligi vasitasiyla yurutmektedir.

Savunma Sanayii Baskani
Prof. Dr. Ismail DEMIR

1 i g z

i¢ Denetim Birimi Hukuk Miisavirligi Baskanlik Calisma Ofisi Savunma Sanayii Savunma Sanayii
Baskanhgi Belda SENEL PARLAK Ozel Kalem MudurlGga Akademisi Yiriitme Kurullan
Mustafa YILDIRIM Proramlar Koordinasyon Mudurlugu

Basin Musavirligi
Kamu Kurumlart Irtibat MidUrlugu

AR-GE ve Teknoloji

. Muhabere Elektronik ve
Pe;:;a::‘ll)lg:re Yonetimi Hav; asi::::::(:'\:ﬁgl:zay Bilgi Sistemleri Ucak Daire Baskanlhig
S 8 Daire Bagkanhgi = Daire Bagkanhgi Abdurrahman Seref CAN
hlakanloisuz Dr. Saduman AZIiZ Serhat GENGOGLU Ahmet Akyol
idari ve Mali igler Sanayilesme Silah ve Muhimmat Elektronik Harp ve Radar Insasr;s:z ":ﬁ ‘:k'"'
Daire Baskanhg: Daire Bagkanhg: Daire Bagkanhg Sistemleri Daire Baskanhgi DairesB: k:nll'l
Muhsin Tamer OZDEMIR Murat CIZGEL Erkmen OZGCELIK Muhammet Sami ULUKAVAK . § 5
Gokhan UCAR
Strateji Geligtirme Motorsv_e @ Alftarma Helikopter Kara Araglari Deniz Araglari
A m istemleri A m p m A =
Daire Bagkanhgi Daire Baskanlizi Daire Bagkanhgi Daire Bagkanhgi Daire Bagkanhg:
Yasin POLAT Yakup ERTAS Huseyin AVSAR Ahmet Raci YALCIN Alper KOSE
Kuruims.al Kalitelve Ka||t‘e‘-Test ve Yenilikgi Sistemler Anayurt Giivenligi Uluslararasi isbirligi
stirakler Sertifikasyon - 5 " -
A - = . Grup Baskanhg: Grup Baskanhgi Daire Baskanhg:
Daire Baskanhg Daire Baskanligi Melih ABIS Halil ibrahim GZTURK Dr. Murat CERAN
Veysel PEKUZ Serhat BASARANOGLU r-Mura
MaliyetiAnalizilve Harekat Destek Stratejik Sistemler Siber Giivenlik ve Bilisim ihracati Geligtirme
Planlama < - A A < =
Grup Baskanhg Gru_p Baskanhgi Grup Baskanhg: Sistemleri Grup Baskanhgi Grup Baskanhg!
Bilkutay YILMAZ Yiksel UNAL Haci Omer KARAKUZU Mustafa OZCELIK Asuman VANGOLU

Sekil 1: SSB Teskilat Yapis!
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimizda yerel alan agindan olusan bir bilisim altyapisi mevcuttur. Baskanhgimiz
tarafindan yuruttlmekte olan Program Yénetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi kapsamin-
da ag altyapisi, sunucu platformlari, depolama sistemleri ve siber gtivenlige yonelik al-
tyapilar guncellenmistir. Bilgi guvenligini saglamaya yonelik olarak mevcut ag altyapisi,
gizlilik hususlarini g6z énunde bulundurarak yeniden yapilandirilmistir. is surekliligini
saglamak Uzere mevcut kurumsal veri merkezine ilave olarak Baskanhgimizin 5 yillik
ihtiyaci da g6z 6nunde bulundurularak yeterli alan ve kapasiteye sahip modern bir veri
merkezi kurulmustur.

Kurumsal Portal yazilimi ile kurum icinde bir bilgi paylasim platformu olusturulmustur.
PYBS Projesi bu platforma entegre edilerek kurumsal stregler yaziim ortamina aktaril-
mistir. PYBS Projesi kapsaminda, yenilenen ve yazilim ortamina entegre olarak gelisti-
rilen Evrak Dokiman ve Belge Yonetim Sistemi, elektronik imza kullanimi, is akis/sure¢
yonetimi sistemleri kurulmustur. Bunun yani sira, kurum tarafindan isletilen streclerin

elektronik ortam Uzerinde yurutilmesine yonelik yazilimlar gelistirilmistir.

4- Insan Kaynaklar1

Savunma Sanayii Baskanligl Hakkindaki 7 Sayilh Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 8.
maddesinin 2. fikrasina gore 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda S6zlesmeli Perso-
nel, Proje Bazlh S6zlesmeli Personel, 696 sayili Kanun HUkmunde Kararname kapsamin-
da surekli isciler ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu kanuna dayali mevzuat
hukdmlerine tabi personel calistirilmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Savunma Sanayii Baskanhginda degisik unvanda 394 me-
mur, 201 sozlesmeli personel, 189 proje bazl sézlesmeli personel ve 148 surekli isci
pozisyonda olmak Uzere toplam 932 personel gorevlendirilmistir. Kadrolu, s6zlesmeli,
isci ve proje bazli s6zlesmeli personelin yillar itibariyle sayilarina iliskin bilgi Grafik 1'de,
SSB personelinin unvanlara gore dagihmi ise Grafik 2'de gosterilmektedir. Savunma Sa-
nayii Baskanhgi personelinin kadin ve erkek nifusuna gore dagilimi ile egitim durumlari
asagidaki Grafik 3'de gosterilmektedir.
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Grafik 1: Kadrolu-S6zlesmeli-Proje Bazli S6zlesmeli-Isci SSB Personeli Sayisi (31.12.2018 tarihi itibariyla)
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5- Sunulan Hizmetler

SSB tarafindan yurutulen faaliyetlerin amaci, tlkemizde modern bir savunma sanayii
altyapisinin olusturulmasi ile MSB, Genelkurmay Baskanligl, Kuvvet Komutanliklari, Jan-
darma Genel Komutanlig), Sahil Gavenlik Komutanligi ile MiT Baskanhgrnin istihbarat
ve guvenlige iliskin inhtiyaclari ile EGM'nin istihbarat ve guvenlige iliskin acil intiyaclarinin
tedarik edilmesidir. Bununla birlikte, diger kamu kurum ve kuruluslari ihtiyaclarinin
Baskanhk tarafindan tedariki, kaynaginin Blt¢e Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan

huktmlere istinaden Fona aktarilmasi sartiyla yapiimaktadir.
Bu c¢ercevede, Baskanlik tarafindan;

« Savunma ve guvenlige yonelik platform, sistem, alt sistem, silah, mUhimmat ve lojistik
intiyaclarina yonelik tedarik yonetimi;

> Savunma ve guvenlige ydénelik TSK ve kamu kuruluslarinin deniz, kara, hava
platformlari ile uzay, elektronik, akilli sistemler ve alt sistem ihtiyaglarinin
oncelikle yerli sanayide mevcut yeteneklerin azami olctide kullaniimasi ve/veya
gelistirilmesi, yurticinden tedariki mimkun olmayan sistemlerinise en yuksek yerli
katki dizeyi ve mUumkunse teknoloji transferi/teknoloji Gretimi yoluyla tlkemiz
savunma sanayii altyapisina kazandirilmasi suretiyle zamaninda ve maliyet etkin
sekilde tedariki,

» Platform veya sistemlere ait alt sistemleri gelistirmek ve, yurt icinden Uretiminin
saglanmasi,

> Savunma ve guvenlige yodnelik Teknoloji Yoénetimi ve AR-GE projelerinin
tanimlanmasi, desteklenmesi ve yurutulmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

« Savunma sanayininyonlendirilmesive Sanayi katilimi/Offset faaliyetlerininyGratulmesi;

»  SSB tarafindan yurutulmekte olan projeler cercevesinde gerceklestirilen Sanayi
Katilimi/Offset faaliyetlerinin koordinesi,

> SK/O sdzlesmelerinin takip edilmesi,

> SSB projelerinde yerli sanayinin imkan ve kabiliyetlerinin azami oranda
kullanilmasi,

> Yerli firmalarin SK/O kapsaminda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi,
> Savunma sanayii firmalarina destek ve tesvik verilmesi,
> Yan sanayii ve KOBI'ler arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi,

> Savunma sanayii envanteri cikarilarak, firmalarin imkan ve kabiliyetlerinin analizi
ve tanitiminin yapilmasi,

> Organize sanayii bolgelerinin kurulmasi ve ydnetimlerine istirak edilmesi,
kimelenme faaliyetlerine destek verilmesi,
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« Uluslararasi isbirligi faaliyetleri cercevesinde;

> Savunma ihracatini gelistirmeye yonelik gorevlerin yuratalmesi,

> Projeler ve sanayilesme faaliyetleri cercevesinde isbirligine ydnelik ulusal ve
uluslararasi platformlarda Baskanhgin temsil edilmesi,

» Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ve test/kabul faaliyetleri cercevesinde;
» Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ile ilgili strateji ve politikalarinin olusturulmasi,
> Savunma projelerinde kalite, test ve sertifikasyon faaliyetlerinin yuaruttlmesi,

> Ilgili konularda ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim saglanmasi,

+ Bagkanligin kurumsal strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve gerceklesmelerinin
takibi,

« SSiK toplantilarinin koordinasyon ve sekreterya faaliyetlerinin ytritilmesi,

* SSDF'nin yonetimi
hizmetleri sunulmaktadir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Stratejik Yonetim

Kurum faaliyetlerinin etkili, verimli ve sistemli bir sekilde ytratulmesinde stratejik y6-
netim anlayisi buydk énem tasimaktadir. Nitekim, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 9. maddesinde yer alan “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élculebilir hedefler saptamak, performans-
larini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu surecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
hakmu ile stratejik yénetim anlayisinin kamu idarelerince uygulanmasi amaglanmakta-
dir.

Bu konuda 6ncu olan ve pilot kurum secilen Baskanligimiz ilk stratejik planini 2007-
2011 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis olup 2012-2016 Stratejik Plani uygulama
doneminin tamamlanmasini muateakip 2017 yil basinda 2017-2021 Stratejik Plani
yayimlanmistir.

Baskanhgimizin ydrurlukteki Stratejik Planinin yilik uygulama dilimlerini olusturan
Performans Programlari, butce hazirlik takvimine uygun ve ilgili birimlerle koordineli bir
sekilde hazirlanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan, Bagkanligimiz 2018 Yili Performans
Programi kamuoyuna duyurulmustur. Ozel Bitce kapsaminda yapilan harcamalarda
performans programina uygun hareket edilmistir.
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Baskanligimizin tGguncu Stratejik Plani olan 2017-2021 Stratejik Plani 2017 ve 2018 yil-
llarinda uygulanmis olmakla birlikte, 3 Agustos 2018 tarihinde yayimlanan 100 Gunluk
Eylem Planinin 45. maddesi (2019-2023 dénemine iliskin Stratejik Plan calismalarinin
Kasim ayi sonunda tamamlanacak sekilde baslatiimasi) dogrultusunda, Baskanligimizin
2019-2023 yillarini kapsayan dérduncu Stratejik Plan hazirhk calismalari 6 Agustos 2018
tarihi itibariyle baslatilmistir. T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butce Baskanlgi tarafin-
dan yapilan bildirim kapsaminda, Stratejik Plan taslagi hazirlik ¢calismalari tamamlana-
rak 15 Kasim 2018 tarihinde gorusleri alinmak Uzere s6z konusu Baskanhga iletilmistir.
19 Kasim 2018 tarihinde gelen gorusler islenerek dokiiman nihai hale getirilmis olmakla
birlikte, yayim icin T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butce Baskanlig tarafindan yapila-
cak bildirim beklenmektedir.

I¢ Kontrol

Baskanligimiz 6n mali kontrol islemlerinin yaritilmesi, 5018 sayili Kanun ile “i¢c Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ve “Savunma Sanayii Miistesar-
lig1 Odemelerin Gerceklestirilmesi ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi” cercevesinde
gerceklestirilmis, mali mevzuat kapsaminda s6zlesme/sozlesme degisikligi taslaklarinin
incelenmesi ve danismanlik gorevleri 2018 yili icerisinde de surdurulmustur.

I¢ Denetim

Baskanhk faaliyetlerinin etkinliginin ve mevzuata uygunlugunun denetimi konusunda
harcama oncesi yapilan 6n mali kontrol faaliyetlerinin yani sira, Kurum faaliyetleriile ilgili
olarak i¢ Denetim Birimi tarafindan denetim faaliyetleri yiritilmektedir. Bu kapsamda,
2018 yilinda i¢c Denetim Birimi tarafindan, ic denetim faaliyetlerine esas teskil eden
mevzuat geregince 2018-2020 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2018 yili ic denetim
programi hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; personel atamalarina iliskin
islemlerile Projelerde yapilan muhendislik degisikliklerine iliskin islemler denetlenmistir.

Dis Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda T.C. Sayistay Baskanligi
tarafindan 2017 yihnailiskinyapilan denetimler sonucunda; Baskanhk Duzenlilik Denetim
Raporunda; tasinmazlar ve araclarla ilgili, Savunma Sanayii Destekleme Fonu Duzenlilik
Denetim Raporunda teminat olarak alinan ¢ekler, kisilerden alacaklar hesabi, muhasebe
kayitlarinin tahakkuk esasli tutulmasi, duran varliklar hesap grubundan dénen varliklar
hesap grubuna aktarimve gider taahhutlerihesabiileilgiliBaskanhk Performans Denetim
Raporunda; maliyet, kaynaklar, dis denetim, mali bilgiler ve performans bilgileri ilgili
bulgular yer almistir. Bu kapsamda belirtilen bulgular Baskanliga iletilmis ve s6z konusu
bulgulara yanitlar verilmistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Stratejik Amag ve Hedefler

Savunma Sanayii Baskanlhginin 2017-2021 dénemini kapsayan stratejik plani
hazirlanirken gerceklestirilen tUm stratejik analizler (GZFT, i¢c ve dis paydas analizleri
vb.), olusturulan kaynak dokumanlar ve deger modeli birlikte degerlendirilerek; belirli
bir zaman diliminde Baskanhgin ulasmayl hedefledigi kavramsal sonuclari ifade
eden 4 “Stratejik Alan” belirlenmistir. Daha sonra bir butin olarak Kurumun stratejik
yonunu belirleyen 8 “Stratejik Amac¢”, Baskanligin neyi basaracagini ifade eden ve
stratejik amaclarin gerceklestiriimesini saglayan 46 “Stratejik Hedef” ve bu hedeflerin
basarilabilmesi icin atilmasi gereken somut adimlari ifade eden “Stratejiler/ Projeler/
Faaliyetler” ile hedeflere ulasma derecesini 6lcmek ve degerlendirmek Uzere belirlenen
“Performans Gostergelerini” icermektedir.

STRATEJiK ALAN 1:
MODERNIZASYON PROJELERINDE HIZ, KALITE ve MALIYET ETKINLIK

Bu alan, SSM'nin ulusal savunma ve guvenlik yapilanmasinda roltnun, sorumlulugunun
ve yetkilerinin yeniden tanimlanarak tim operasyonel hizmetlerine iliskin streclerinin
daha hizli, daha kaliteli ve maliyet etkin olarak gerceklestirilebilmesiicin olusturulmustur.
Projelerde kaynaklari verimlive etkin kullanarak strdurulebilirligi ve Uretkenligi artirmak,
surekli iyilestirmeyi saglayarak, ihtiyac makami beklentilerinin karsilanma gutcunu
yukseltmek konularini iceren amac ve hedeflere donusturtlmaustar.

STRATEJIK AMAC 1.1:
SAVUNMA ve GUVENLIK IHTIYACLARININ KARSILANMASINDA ETKIN PROJELER
GERCEKLESTIRMEK

Ulkemizin jeopolitik konumu dikkate alinarak, savunma ve givenlik projeleri; hizli,

beklenen kalitede ve zamaninda, kaynaklarin dogru kullanilmasi icin; verimli ve maliyet
etkin sekilde gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1.1. Ulusal savunma ve glvenlik yapilanmasinda SSM'nin etkinligini
artirmak Uzere rolUnu, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden tanimlamak

Stratejik Hedef 1.1.2. ihtiya¢ duyulan Granleri dénem iginde olgunlastirarak kullanima
hazir hale getirmek

Stratejik Hedef 1.1.3. Hafif Orta Sinif (HOS) helikopter programlarini milli imkanlarla
gerceklestirmek
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Stratejik Hedef 1.1.4. Envanterdeki platformlari milli olarak gelistirilecek ileri teknoloji
ekipmanlarla modernize etmek

Stratejik Hedef 1.1.5. Katmanli hava ve balistik fiize savunma yetenegini, yurticiimkanlari
azami sekilde kullanarak gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1.6. Flze ve torpido sistem ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
projeler yurutmek

Stratejik Hedef 1.1.7. Hafif / agir silah, obus, akilll mihimmat ve balistik ihtiyaclarinin
milli olarak karsilanmasina yonelik projeler yurutmek

Stratejik Hedef 1.1.8. El Yapimi Patlayicilar (EYP) ile etkili micadeleye yonelik sistem ve
teknolojilerin gelistiriimesini ve hizla kullanima alinmasini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.9. Hassas tesislerin korunmasina yonelik olarak, teknolojiye dayali
entegre ¢6zumler olusturmak ve uygulamak

Stratejik Hedef 1.1.10. GUvenli hava harekati kabiliyetini strekli gelistirecek elektronik
harp sistemlerinin yurtici imkanlarla tedarikini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.11. Harekat bagimsizhg saglamak amaciyla yerli platform ve alt
sistem gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1.12. Alt Sistem Yol Haritasinda 6ngorulen 6ncelikli projeleriuygulamaya
gecirmek

Stratejik Hedef 1.1.13. Muhtelif gérevlerin icrasinaimkan saglayacak yeni faydal yuklerle
techiz edilmis farkh siniflarda iHA sistemlerini kullanima hazir hale getirmek

Stratejik Hedef 1.1.14. Test ve kabul strecinin etkinligini ve hizini artirmak

Stratejik Hedef 1.1.15. Uzay sanayiine yonelik tasarim, Uretim teknolojileri ve test
altyapisinin gelistirilmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.16. Savunma sistem ve platformlarini 8mur devri yonetimi yaklasimi
ile sardarualebilir kilmak
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Stratejik Hedef 1.1.17. Maliyet analizi ve fizibilite ¢alismalarini standart uygulamalar
haline getirmek

Stratejik hedef 1.1.18. Birden fazla yUkleniciye yarisma amacli prototip yaptirmaya imkan
verecek ihale modelini uygulamak

STRATEJiK ALAN 2:
KABILIYET KAZANIMI ICIN VERIMLILIK YONETIMi

Bu alan, savunma ve guvenlik sanayii sektorinde hizmet veren aktorlerin verimliliklerinin
artirlmasi icin desteklenerek, yetenek bazli blydmelerinin ve ulusal / uluslararasi
rekabet edebilirliklerinin saglanmasi ve sanayiinin guclendirilmesi konularini iceren
amacg ve hedeflere donusturdlmustar.

STRATEJIK AMAC 2.1:
SEKTORUN YETENEK BAZLI BUYUMESININ SAGLANMASI

Savunma ve guvenlik sanayii sektérinun ulkemizin ihtiyaclarini tam olarak karsilamasi
icin, ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligi, uzmanlasmayi, yerli kaynak
kullanimini ve guclu bir altyapiyr destekleyerek yetenek bazli gelismesi ve buyumesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.1. Gelistirilen 6zgin platform ve sistemlerin uluslararasi pazarda
rekabet edebilirligini saglamak

Stratejik Hedef 2.1.2. Savunma sanayiinde deniz araglari sektértiiniin yapilandiriimasinda
uzmanlasmayi desteklemek

Stratejik Hedef 2.1.3. Sektérin Yerli Sistem/Alt Sistem/ Bilesen kullanimini artirmak
uzere Ana Yuklenici firmalarin firma disi yerli kaynak kullanimini artirmak

Stratejik Hedef 2.1.4. Sektérde faaliyet gosteren firmalarin “Kabiliyet Envanteri’ni
gelistirmek

Stratejik Hedef 2.1.5. Yurticinde kazanilan teknolojilerin cift kullanimini (askeri/sivil)
saglamak
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Stratejik Hedef 2.1.6. Kara, hava ve deniz platformlari gl¢ ihtiyacinin karsilanmasi icin
altyapi olusturmak

Stratejik Hedef 2.1.7. Ulusal savunma sanayii ekosisteminde yer alan firmalari ve yeni
tesebbusleri tesvik ederek rekabet gugclerini artirmak

STRATEJIK AMAC 2.2:
SAVUNMA SANAYi SEKTORUNE HIZMET EDECEK TEST ve
DEGERLENDIRME ALTYAPISININ GELISTIRILMESI

Platform ve sistemlerin Ulkemizde test edilebilmesi icin alt yapilarin kurulmasi ve surekli
gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.1. Savunma sanayii sektértine hizmet edecek test ve degerlendirme
organizasyonunu olusturmak

Stratejik Hedef 2.2.2. Hava savunma sistemlerinin yurticinde test edilmesini saglayacak
atish test alanini kurmak

Stratejik Hedef 2.2.3. Elektronik harp destek, test ve degerlendirme altyapilarini kurmak
ve surekli gelistirmek

STRATEJIK AMAC 2.3:
THRACAT ve ULUSLARARASI ISBIRLIGININ GELISTIRILMESI

Savunma sanayi sektdérunun surekliliginin ve sardurulebilirliginin - desteklenerek
uluslararasi alanda rekabet gucu artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.1. Firmalarimizin uluslararasi pazarlarda rekabet guicinG artirmak
uzere finansman modelleri olusturulmasina énculuk etmek

Stratejik Hedef 2.3.2. Uluslararasi isbirliginde butunlesik yaklasimla stratejik bakis agisi
olusturmak

Stratejik Hedef 2.3.3. Pazarlamanin finansmaninda tesviklerden azami sekilde
yararlaniimasini saglayacak ¢calismalar gerceklestirmek
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STRATEJIK ALAN 3:
TEKNOLOJiK YENILIKLERI BILIMSEL BIRIKIMLER ve DENEYIMLER iLE
BIRLESTIRMEK

AR-GE kavraminin icinde yer alan faaliyetler; arastirma, gelistirme, Ur-Ge ve bilimsel
yaraticilik (yenilikgilik) olarak ele alinmistir. Bu alan, savunma ve guvenlik sanayiinde
surekli gelisim ve surdurdlebilirlik icin, yenilik¢i Grin ve teknolojileri Ureterek disa
bagimhhg azaltan bir yaklasimla amacg ve hedeflere donusturulmustar.

STRATEJIK AMAC 3.1:
TEMEL ve ILERI TEKNOLOJIiLERIN MILLI IMKANLARLA KAZANILMASININ
SAGLANMASI

Gelecegin savunma ve guvenlik platformlarinin tasarlanmasinda ve tretilmesinde temel
ve ileri teknolojilere sahip olmak icin AR-GE ve Ur-Ge calismalarinda teknoloji ve yetenek
kazaniminin etkenligi artirilacak, milli ve yerli imkanlarin kullaniimasina ézel bir 6nem
verilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.1. Savunma ve Guvenlik alaninda SSM AR-GE'nin etkinligini artirmak

Stratejik Hedef 3.1.2. AR-GE Yol Haritasi kapsaminda dogrudan alt sistem ve bilesen
urunlerine yonelik teknoloji projelerinin hayata gecirilme oranini artirmak

Stratejik Hedef 3.1.3. Ozglin ve yeni teknolojiler gelistirmesi igin sektori tesvik etmek

Stratejik Hedef 3.1.4. Fikri ve Sinai Mulkiyet ve Patent Haklarini etkili bir sekilde kullanarak
kayit altina almak

STRATEJIK AMAC 3.2:
SAVUNMA ve GUVENLIK EKOSISTEMI iCINDE YETENEKLI ve DENEYIMLI
ISGUCUNUN OLUSTURULMASI

Sektdrun surekliliginin ve sarduarulebilirliginin saglanmasi ve gicunun artirilmasi ama-
clyla kalifiye ve yetenekli isglicinun yetistiriimesi ve surekli gelistiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.1. Savunma sanayiinde nitelikli insan kaynaginin artiriimasina yénelik
programlarin sayisini artirmak

Stratejik Hedef 3.2.2. Savunma sanayinin surdurulebilirligini teminen yetenekli insan
gucu yetistirilmesini saglamak
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STRATEJIK ALAN 4:

STRATEJIK INSAN KAYNAGI ve GUCLU KURUMSAL YONETIM

Bu alan, SSM'nin hedef kitlesine deger modelindeki taahhiduni yerine getirebilmesi
icin, operasyonel surecleri ile buttunlestirilmis ve uyumlandirilmis kurumsal yetenekleri-

nin surekli gelistiriimesi gerektigi anlayisi ile yapilandirilmistir. Bir taraftan kurumsallas-
mayi destekleyen yonetim sistemlerinin basarisinin artirilmasi, diger taraftan kurumsal

yeteneklerin gelistirilmesine odakli amac ve hedeflere donusturulmustar.

STRATEJIK AMAC 4.1:
KURUMSALLASMAYI DESTEKLEYEN YONETIM SISTEMLERININ KURULMASI,
IYILESTIRILMESI ve UYGULAMANIN BASARISININ ARTIRILMASI

YUksek performansa odakli bir Kurum olmak icin, kurumsal kapasitenin gtclendirilme-
si, cagdas yonetim sistemlerinin gelistiriimesi ve uygulama basarisi icin desteklenmesi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.1.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Sistemini uygulamaya gegirmek

Stratejik Hedef 4.1.2. Mevzuat/Sektérel Strateji Dokiimani/Yol Haritalarini giincellemek
ve gerekli gorulen alanlarda yenilerini olusturmak

Stratejik Hedef 4.1.3. Ulusal ve uluslararasi alanda “Kurumsal Bilinirligi” artirmak

Stratejik Hedef4.1.4. Kurumiiciiletisim, isbirligi ve koordinasyon kapasitesinive kurumsal
aidiyet duygularini gelistirmek

Stratejik Hedef 4.1.5. Kurumsal Kalite Kultiriind olusturmak, gelistirmek ve iyilestirmek
Stratejik Hedef 4.1.6. Yonetim Sistemlerinde uygulama basarisini artirmak

Stratejik Hedef 4.1.7. Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini saglamak

STRATEJIK AMAC 4.2:

KURUMSAL YETENEKLERIN SEKTORDE FARK YARATACAK SEKILDE
GELISTIRILMESI

Kurumsal yeteneklerin sektore yon verecek sekilde ve ulusal/uluslararasi alanda fark
yaratacak uzmanlik dtzeyinde gelistirilmesi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 4.2.1. Stratejik insan Kaynaklari Yonetim Sistemini uygulamaya gecirmek
ve surdurdlebilirligini saglamak

Stratejik Hedef 4.2.2. Egitim Ydnetim Sistemini gelistirmek

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

“Temel Politika ve Oncelikler” basligi altinda 6ncelikle Onuncu Kalkinma Planinda, aka-
binde Orta Vadeli Programlar ile Cumhurbaskanhg: Yillik Programinda, Baskanligimiz
faaliyetleri ile ilgili hususlara yer verilmistir.

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

2014-2018 ddénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, ulkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda, toplumumuzu yuksek refah seviyesine ulastirma yolunda 6énemli bir
kilometre tasi olacak bir belge niteligi tasimaktadir. Kalkinma planlarinda yer verilen
politikalarin etkili bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin kamu kurum ve kuruluslarinin
orta ve uzun vadeli amaglarinin, temel ilke, hedef ve énceliklerinin ve bunlara ulagsmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla uyumlu olmasi
6nem tasimaktadir. Planda, kurumsal duzeyde stratejik planlar ile kalkinma planlari
arasinda gerekli butunlik ve uyumun saglanabilmesi amaciyla kapsayici bir anlayis
benimsenerek tim kurum ve kuruluslara yon verebilecek, oncelikleri belirlemede
yardimci olabilecek bir politika seti olusturulmustur. Planda ayrica; 2023 hedeflerine ve
Onuncu Kalkinma Planinin amaclarina ulasilabilmesi acisindan éncelikli alanlarda, temel
yapisal sorunlara ¢6zum olabilecek, dontsum sirecine katkida bulunabilecek, kurumlar
aras! koordinasyon ve sorumluluk gerektiren 25 adet “Oncelikli Dénusim Programi”
belirlenmistir.

Onuncu Kalkinma Plani'nda savunma sanayii alanina iliskin olarak asagidaki hedefler
belirlenmistir:

Sermaye birikimi ve sanayilesme surecini hizlandirlacak; yurtici tasarruflar, Uretken
yatirimlar ve Uretim faktorlerinin verimlilik dUzeyleri artirilacak; cari acik kalici bir sekilde
makul duzeylere cekilecek; ekonominin yenilik¢i ve ithalat bagimliligi azalmis bir yapiya
donusturulmesi saglanacaktir.

Bu dénusum surecinde, Turkiye'de bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin yakindan
takip edilerek yenilik Uretme kapasitesinin yukseltiimesi, yeniliklerin mevcut Uretim
yapisiyla butunlestirilerek tGretim yapisinda donisimun saglanmasi hedeflenmektedir.
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2014-2018 Donemi Onuncu Kalkinma Plani Bolum 2.2.'de “Yenilik¢i Uretim, Istikrarli
YUksek Buyume” bashigl altinda Uretimde yapisal déntsume ve refah artisina yonelik
durum analizi, hedef ve politikalar yer almaktadir. Ozetle;

Imalat Sanayiinde Déniisiim ile ilgili yapilan Durum Analizinde;

>

Savunma ihtiyaclarinin yerli kaynaklardan karsilanma orani 2007 yilinda yuzde
41,6'dan 2011 yilinda yuzde 54'e yukselmesine ragmen bu alanda disa bagimlilik
devam etmektedir. Gelismis Ulkelerde bu oran yuzde 85 ila 95 seviyesinde oldugu,

Savunma sanayii ihtiyaclarinin karsilanmasinda yerli payin artiriimasi amaciyla
ulkemizde savas gemisi, helikopter, tank, insansizhava aracive uydu tasarimive tretimi
projeleri yarutulmektedir. Teknolojik ilerlemelerin sistematik takibini saglamak tzere
Teknoloji Kazanimi Yol Haritasr'nin olusturuldugu,

ifade edilmistir. Bu amacla;

>

25

Elektronik sektorunde yeni is alanlarina girmek icin teknolojiler gelistirilecektir. Bu
kapsamda ¢ift amacl teknolojilerin (savunma/sivil) uygulama imkanlari dikkate
alinacak; sektértn ulastirma, otomotiv, makine basta olmak tzere diger sektorler ile
entegrasyonu artirilacaktir.

Elektronik haberlesme alaninda yeni nesil telsiz teknolojisine gecis sUrecinde baz
istasyonu ve kontrol birimleri Grdnlerinin gelistirilmesi ve Uretimine 6nem verilecektir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri destekli yenilik¢i ¢dzimlerin yayginlasmasinda sektoérin
Uretici olarak yer almasi desteklenecektir. Sektorde rekabet Oncesi AR-GE tesvik
edilecek, laboratuvar kapasitesi ile aydinlatma ve gdéruntu teknolojileri konusunda
arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Tibbicihazve tibbi malzeme sektérinde yurtici Uretim ve ihracat kabiliyeti artirilacaktir.
Bu alanda, savunma sanayiinin yerlilestirme deneyimlerinden yararlanilacaktir.

Gevreye duyarli yeni teknolojilerin gelistiriimesi desteklenecektir. Yurt icinde
elektronik, yazilim, elektrikli makine, ana metal, savunma sanayi gibi diger sektorlerle
isbirligi ve buttnlesme saglanacaktir.

Havacilik ve uzay sektérinde metre alti gozlem uydusu ve alt sistemleri, haberlesme
uydusu ve alt sistemleri, uydu firlatma sistemi, uydu veri isleme, depolama ve bilgi
destek sistemleri, yerli ucak ve helikopter tasarimive Uretimi gerceklestirilecektir. Turk
havacilik sanayiinin uluslararasi projelerden daha fazla pay almasi temin edilecektir.

Savunma sanayii rekabetci bir yapiya kavusturulacaktir. Savunma sistem ve lojistik
ihtiyaclarinin 6zgin tasarima dayali olarak ulke sanayisiyle buttnlesik ve surdurulebilir
bir sekilde karsilanmasi, uygun teknolojilerin sivil amach kullanimi ile yerlilik oraninin
ve AR-G'ye ayrilan payin artiriimasi saglanacaktir. Belirli savunma sanayii alanlarinda
ag ve kimelenme yapilari desteklenecektir.
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2019-2021 Orta Vadeli Program

Kamu kurumlarinin yasal ve idari duzenlemelerinin gerceklestirilmesinde, karar alma
ve uygulama sureclerinde belirleyici rol oynayan Orta Vadeli Programlarla ilgili olarak
2019-2021 Orta Vadeli Programinin Baskanlhigimiz faaliyetleri ile iliskili gortlen kisimlari
asagida yer almaktadir.

Politika ve Tedbirler

« Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffaflig
ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esasl butceleme hayata
gecirilecektir.

- ithalata bagimliligi azaltmak ve ihracati artirmak amaciyla ilag, kimya, petrokimya,
enerji, makine/techizat ve yazilim sektdrleri 6ncelikli yatirim yapilabilir alanlar olarak
belirlenmistir.

« Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iliskisi olmayan makam araci, lojman ve sosyal
tesislere yonelik harcamalar sinirlandirlacaktir.

« Kamu o&zel isbirligi (KOI) uygulamalarinin, daha etkin ve finansal acidan verimli
olmasina yonelik bir cerceve olusturulacak; bu cercevede uygulamalarin buatuncul
olmasi saglanacaktir.

- ithalata bagimliigi azaltmak ve ihracati arttirmak amaciyla yerli Gretim ve diinyadaki
en iyi uygulamalar géz 6nunde bulundurularak teknoloji ve AR-GE yatirimlari kamu-
6zel is birligi modelleri ile gerceklestirilecektir.

* Yuksek teknoloji runlerinin uretilecegi, buyuk olcekli yerli ve yabanci yatirimlarin yer
alacag, etkin yonetim modeline sahip endustri ve teknoloji bolgeleri kurulacaktir.

* Guvenlik hizmetlerinde kullanilan arag, gere¢ ve teknik ekipmanda yerli Gretim payi
artirilacaktir.

« Yeni Pazar, yeni Griin, yeni ihracatcl hedefi ve kiiresel deger zinciri bakis acisiyla ihracat
Ana Planiolusturulacaktir.

- ihracat tesvik sistemi daha verimli ve etkin olarak yeniden yapilandirilacaktir.

s ihracatgllarl'n kuresel ticari verileri yakindan takip edebilmesini saglamaya yonelik
Elektronik Ihracat Platformu kurulacaktir.

« Sanayinin ihtiyaclari ve dijital dontsum hedefleri cercevesinde yenilik¢i okul-sektor
isbirligi modelleri kurulacaktir.

* Genglerin egitim seviyesinin ve isgucu niteliginin yukseltiimesi ile gelisen teknolojinin
icerisinde sadece tuketici konumda olmamalari saglanarak dretkenliklerinin
desteklenmesi amaci ile teknolojiye olan ilgi ve yatkinligi degerlendirilerek verilecek
egitimlerle basta yazilim, algoritma ve endustriyel tasarim olmak tzere belirli konularda
temel becerileri kazanmalar saglanacaktir.
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« KOBJ'lerin markalasmasi, kurumsallasmasi, verimlilik artisi ve uluslararasi piyasalara
erisim saglamalari amaciyla egitim ve danismanlk hizmetleri dizenlenecek, yenilikgi is
modelleri gelistirmelerini saglayacak projeler hayata gecirilecektir.

- ihracati desteklemek amaciyla Eximbankin 6z kaynaklari daha da glclendirilecek
ve sube sayisi artirilacaktir. Banka, nakdi kredi, ihracat kredi sigortasi ve garanti
imkanlarini gelistirerek ve cesitlendirerek, ihracatgilara doéviz kazandirici faaliyetlerle
ilgilenen firmalara ve yurt disinda faaliyet gosteren muteahhitlere destek saglamayi
artirarak surdurecektir.

Programlar ve Projeler

« Kamu duzenini ve guvenligini tehdit eden olaylarin dngdrulmesi ve dnlenmesi icin
bilisim teknolojilerinin etkin sekilde kullanilacagi projeler hayata gecirilecektir.

* Entegre sinir guvenligi sistemi olusturularak duzensiz go¢ 6nlenecek, kacakgihk
organize suclar ve terdrle muicadelede etkinlik artirilacaktir.

2019-2021 Orta Vadeli Mali Program

Savunma Sanayii Baskanhgl tarafindan “3238 sayil Kanun/7 sayili Savunma Sanayii
Baskanhgi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” kapsaminda yurutulen faaliyetlere
iliskin harcamalar, Savunma Sanayii icra Komitesi kararlari dogrultusunda Savunma
Sanayii Destekleme Fonu kullanilarak gerceklestiriimektedir. Bu cercevede, Orta Vadeli
Mali Program ile Baskanligimiz Ozel Bitcesi iliskili bulunmaktadir.

2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programi

2019 yili Cumhurbaskanligi Yillik Programinda, “Guvenlik”, “Kamu ve Ozel kesim
Yatirimlar”, “Bilim, Teknoloji ve Yenilik”, “imalat Sanayinde Déniisiim” ve Girisimcilik
ve KOBI'ler” basliklari altinda belirlenen amac, hedef, politika ve tedbirler asagida
Ozetlenmistir.

Egitim bashginda;

Kalkinma Planinda yer alan “Egitim sistemi ile isglcU piyasasi arasindaki uyum; hayat
boyu 6grenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi becerive yetkinliklerin
kazandirilmasi, girisimlik kultirinin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-
isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde
guclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.” ifadesinden yola c¢ikilarak, Cumhurbaskanhgi Yillik
Programinda Baskanligimizi da ilgilendiren “Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlari
ve insan kaynaklari gelistirilecek, mesleki ve teknik egitime atfedilen deger artirilacak,
yerli ve milli savunmanin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan gucu yetistirilecektir.”
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Guvenlik bashginda;

“02/07/2018 tarihli ve 703 sayili Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi
Amaciyla BaziKanunve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararnameyle guvenlik hizmetleri alaninda énemli degisiklikler ve
duzenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda; Milli Mayin Faaliyet Merkezi kaldiriimis; Kamu
Dlzeni ve Guvenligi Mustesarhgl kapatiimis ve Milli istihbarat Teskilati Mustesarligl,
Cumhurbaskanhgina bagli bir Baskanliga dondsturtlmauastir. Genelkurmay Baskanlhgl,
Cumhurbaskanhgina bagli kurum ve kuruluslar arasinda yer alirken, 4 numarali
Cumhurbaskanhgl Kararnamesiyle Milli Savunma Bakanina baglanmistir.

Kent GUvenlik Yonetim Sistemleri (KGYS), Eylul 2018 itibariyla tim il merkezlerinde ve 517
ilcede kurulmus olup 404 ilcede sistemin kurulumu devam etmektedir. Bu gelismelere
ragmen guvenlik hizmetleri sunan kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyonun
artirilmasi, guvenlik birimlerinin personel sorunlarinin ¢dztlmesi, toplum destekli
kolluk yaklasiminin etkinlestirilmesi, ulusal bilgi guvenliginin yeterli duzeye cikariimasi,
dnleyici ve koruyucu guvenlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve hizmet sunumunda risk
yonetimine gecilmesi ihtiyaci devam etmektedir.

Kamu duzeni ve guvenliginin, bireylerin temel hak ve 6zgurlUuklerinin, toplumun guven
ve huzurunun tam anlamiyla saglanmasi temel amactir. Milli glivenligimizi tehdit eden
tum teror ve suc orgutleriyle mucadelenin kararlilikla sirduralmesi, guvenlik guclerinin
teknik kabiliyet, koordinasyon ve insan kaynaklari yonunden guclendirilmesi, sucla
mucadelede bilisim teknolojilerinden etkin bir sekilde faydalanilmasi esastir.”

Kamu Yatirimlari bashginda;

“Kamu yatirnmlarinin 6zel sektoérun yenilikci ve Uretken yatinmlarini ve ticareti
destekleyecek, vatandaslarimizin refah ve mutlulugunu artiracak nitelikteki oncelikli
altyapi alanlarina yénlendirilmesi temel amactir. Kamu yatirim harcamalarindan azami
duzeyde tasarruf edilirken kalkinma potansiyelini destekleyici mahiyetteki iktisadi ve
sosyal altyapi yatirimlarina éncelik verilmeye devem edilecektir.

Kamu altyapi yatinimlari; 6zel kesimde dretim maliyetlerinin azaltilmasini, yeni Uretim
kapasitelerinin olusturulmasini, boylece Uretimin yenilik¢i ve rekabetci gelismesini
destekleyecek sekilde planlanacak ve yudrutulecektir. Kamu yatirnm projelerinin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi sureci gug¢lendirilecek, bu
dogrultuda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilecektir.

Bu kapsamda 2019 yili yatirim édeneklerinin tahsisinde;

> Devam eden oncelikli projelerden en kisa surede tamamlanabilecek olanlara;
baslatilmis bulunan diger projelerle baglantili veya es zamanli olarak yaruttlmesi
ve tamamlanmasi gereken projelere; mevcut sermaye stokunun daha etkin
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kullaniimasina ve korunmasina yonelik idame-yenileme, bakim onarim, rehabilitasyon
ve modernizasyon turd yatirim projelerine; afet risklerinin azaltiimasi, afetlere hazirhk
ile afet hasarlarinin telafisine yonelik projelere dncelik verilecektir.

> Ihalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmis ancak baslanmamis projeler 6telenecektir.

» Devam eden projelerden finansman kosullari uygun olanlar i¢in yeni ve daha uzun
zamana yayllmis is planlari olusturulacaktir.

»  Mega-altyap! projeleri dogrudan yabanci yatirim yoluyla, uluslararasi finansman ile
hayata gecirilecektir.

> Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iliskisi olmayan makam araci, lojman ve sosyal
tesislere yonelik harcamalar sinirlandirilacaktir.

> Kamuda yeni idari hizmet binasi yapimina ve kiralanmasina izin verilmeyecektir.

KOI projelerinde temel amag kamu yatirim ve hizmetlerinin gerceklestiriimesinde
etkinlik ve verimliligi artirmaktir. Bu kapsamda kurumlar arasi koordinasyonun ve
isbirliginin gelistiriimesine ve harcama getirisi saglayacak projelerin secilmesine 6nem
verilecektir.”

Ozel Kesim Yatirimlari bashiginda;

“Yatirnm ortaminin daha cazip hale getirilmesi ve yatirnmlarin 6zendirilmesi yoluyla
yuksek buyume icin gerekli 6zel kesim yatirimlarinin artirilmasi temel amactir. Yatirm
tesvik uygulamalarinin amaci katma deger ve AR-GE icerigi yuksek yatirim, ihracat ve
uretim yaninda istihdami artirmak, uluslararasi rekabet glictnu gelistirmek ve bolgesel
potansiyellerin ekonomiye kazandirilmasini saglamaktir.”

Bilim, Teknoloji ve Yenilik bashginda;

“AR-GE Reform Paketinin Mart 2016'da yururlige girmesiyle 6zel sektor AR-GE Merkezi
Belgesi alan isletme sayisi Eyltl 2017'de 635 iken Eylul 2018'de 987'ye yukselmistir. Ayni
tarih itibariyla 6zel sektor AR-GE merkezlerinde 53.517 AR-GE personeli calismakta
olup, bu merkezler 6zellikle makine ve techizat imalati, otomotiv yan sanayi, yazilim,
bilgi ve iletisim teknolojileri, elektrik-elektronik, tekstil, kimya ve savunma sanayii gibi
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Ayrica, Eylul 2018 itibariyla tasarim merkezi belgesi
verilen isletme sayisi 246 iken bu merkezlerde 5.324 kisi calismaktadir.

AR-GE ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor
odakli artirilarak faydaya donusturulmesine, yenilige dayal bir ekosistem olusturularak
arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve markalasmis teknoloji yogun Urunlerle
ulkemizin kuresel olcekte yuksek rekabet gicline erismesine katkida bulunmaktir.”

Imalat Sanayiinde Déniisiim bashginda;
“KUresel 6lcekte uluslararasi rekabet baskisinin giderek arttigi bu donemde rekabet

gucu belirleyicileri arasinda en temel bilesenler olarak teknolojik déntsum ve yenilik
yapma kapasitesi 6n plana ¢ikmaktadir. imalat sanayiinin ekonomik faydasinin genel
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kabul gormesiyle de birlikte Ulkelerde milli ve yerli Gretimi desteklemek icin daha aktif,
korumaci ve rekabet guclerini artirmaya yonelik sanayi politikalarinin uygulanmakta
oldugu gorulmektedir.

Onumuizdeki dénemde imalat sanayiinin teknoloji, tasarim ve markalasma odakli olarak
daha yuksek katma degerli bir yapiya donusiumunu devam ettirmesi ve orta-yuksek ve
yuksek teknolojili sektérlerde yatirimlarin artirilmasi baytk énem arz etmektedir. Bu
cercevede proje bazli tesvik sisteminin imalat sanayiinin yapisal dénusimunde farkl
urun ve sektorlerde yatirnm yapilmasinin saglanmasi yonunde etkili olarak kullanimi ve
dogrudan yabanci yatirnrmlarin artirilmasi énemini korumaktadir.

Yapay zeka, robotik teknolojiler, akilli Gretim sistemleri, 3D yazicilar, nesnelerin interneti,
buyuk veri ve bulut bilisim gibi alanlarda yasanan hizli gelismeler neticesinde ortaya
¢tkan dérduncu sanayi devrimiyle birlikte imalat sanayii basta olmak Gzere bir¢ok alanda
is yapma anlayisinin tamamen degismeye basladigi gérilmektedir. imalat sanayimizin
rekabet gicunde pazarlara yakinlik, hizl ve ki¢uk partili Gretim yapabilmeye dayanan
esnek Uretim yapisi buyuk 6nem arz etmektedir. Yeni teknolojilerden daha etkili bir
sekilde istifade edilmesi mevcut esnek tretim yapimizin korunup gelistirilmesi agisindan
gerekli gérilmektedir. Ulkemizde yUksek katma degerli yatirim déngiisini baslatmak ve
gelismis Ulkelerle aramizdaki teknoloji farkini kapatmak icin buyuk firsatlar sunabilecek
bu yeni sanayi devrimine yonelik calismalar buyuk 6nem arz etmektedir.

Ayrica, sektorlerin Uretim kapasitelerinden azami oranda yararlanabilmek ve yaratilan
toplam deger icerisinde yerli Gretimin payini artirmak icin, imalat sanayii sektorleri
arasinda da isbirliklerinin ve kimelenmelerin gu¢lendirilmesi ihtiyaci devam etmektedir.

Kamu desteklerinin, kiresel duzeyde rekabetci, Ar-Ge ve yenilik yapabilme kabiliyeti
yuksek, sermaye yapisi gucli, 6lcek ekonomisinden azami diuzeyde faydalanabilecek
uretim yapilarini olusturacak sekilde kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Turkiye'nin uluslararasi rekabet gicinu ve dunya ihracatindan aldigi payi artirmak igin
imalat sanayiinde donusumu gerceklestirerek yuksek katma degerli yapiya gegmek ve
yuksek teknoloji sektorlerinin payini artirmak temel amactir.

imalat sanayiinde dénisiimun ana odaklari; yenilikgilik ve firma becerileri, bélgelerin
uretime etkili katihmi, sektdrler arasi entegrasyon, yesil teknoloji ve Uretim ile dis
pazar cesitliligidir. Yesil Gretim kapasitesi, yenilik, firma becerileri ve sektorler arasi
entegrasyonun gelistiriimesiyle verimlilik ve yurt ici katma degerin artiriimasi; dis
pazar cesitliligi ve bolgesel Uretim kapasitelerinin gelistirilmesiyle de istikrarli ytksek
bUyUmenin saglanmasi hedeflenmektedir.”
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Girisimcilik ve KOBI'ler bashiginda;

“Girisimciligin gelistiriimesi ve KOBI'lerin rekabet glclerinin artirilarak ekonomik
buyumeyekatkisininyukseltiimesitemelamactir. Bukapsamda, girisimcilikekosisteminde
yer alan tum aktdrlerin kapasitesi ve hizmet kalitesi artirilarak is ortami gelistirilecek
ve Oncelikle kiresel pazarlara hitap edebilen, hizli buyldyen veya buylime potansiyeline
sahip girisimciler ile tiriin, hizmet, pazarlama ve is modeli acilarindan yenilikci KOBI'lerin
desteklenmesi saglanacaktir.” hususlari yer almaktadir.

C. Diger Hususlar

1. SSB Tedarik Yaklasimi

3238 sayili Kanunla Baskanligimiza tevdi edilen gdrevlerin daha etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirilmesini teminen 2018 yilinda;

a) Tedarik Modeline iliskin Usul ve Esaslar belirlenmistir. Bu kapsamda;

+ Baskanligimiza bildirilen proje ve ihtiyaclarin ihtiyac makamlari arasindaki uyumunu
saglamakicinbirlikte calisabilirlik, taktik gereklilik ve maliyetetkinlik hususlarinikoordine
etmek ve Fon kaynaklarinin daha etkin bir sekilde kullanilarak gerceklestirilmesini
saglamak amaciyla, Ortak Calisma Kurulu (OCK) kurulmustur.

« OCK tarafindan karara baglanamayan hususlari karara baglamak, SSiK glindemine
alinacak konulari koordine ederek teklif sunmak amaciyla ihtiya¢c Degerlendirme
Koordinasyon Kurulu (IDKK) kurulmustur.

« Baskanligimizin Genelkurmay Baskanhgi ile diger ihtiyac makamlarinin ihtiya¢ ve
kaynak planlama surecine katilimina iliskin usul ve esaslar ayri ayri duzenlenmistir.

« Baskanligimiza  bildirilecek ihtiyaclarin  onceliklendirilmesine iliskin  olcutler
belirlenmistir.

b) Proje Yénetim Yonergesi ile Baskanhigimiz yuratulen projelere iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir. Bu cercevede;

* Proje Degerlendirme Kurulu ve s6z konusu kurulun gorevleri,
* Projelerde uygulanacak alim yontemi,

* Proje kategorisi,

* Proje modeli, Proje turd, Projelerin baslatiimasi,

* PYP hazirlanmasi,

* TCD yayimlanmasi,
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* Tekliflerin degerlendirilmesi,
+ S6zlesme imzalanmasi, yarutulmesi, kabul faaliyetleri ve sona ermesi,
« Sanayilesme, Urun ve teknoloji kazanimi faaliyetleri ile risk yonetimine

iliskin surecler belirlenmistir.

I11. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

SSB 2018 Mali Yili Ozel Biitcesinin uygulama sonuclari ve aciklamalar asagida sunulmus-
tur.

1. Ozel Biitge Uygulama Sonuglari

2018 yihinda tahsis edilen 66.011.000.-TL'lik baslangic d6denegine net olarak
22.311.050.-TLl'lik 6denek ekleme islemi yapilmis, bunun 83.244.855,11.-TL'si harcan-
mustir. Gider turleri itibariyla harcamalarin dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

01 Personel Giderler 40.194.000 30476000 | 12.060.000 51.504.499,88
02 g%f%:t' ngmﬁ”éi:fjgf'“m“”a 4.917.000 4.901.000 1.378.000 6.259.742,71
03 g"ifj'e‘ﬁe':iizm“ Alim 34.183.290 16519.000 | 7.803.050 19.877.946,19
05 Cari Transferle 2.128.710 1.813.000 1.070.000 2.631.854,05
06 Sermaye Giderler 3.513.000 3.302.000 0 2.970.812,28
GENEL TOPLAM 84.936.000 | 66.011.000 | 22311.050 | 83.244.855,11

Tablo 3: Ozel Bitge Uygulama Sonuglari

2018 yili butge teklifi, 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri ile 05-Cari Transferlerdeki tavan
asimi talepleriyle birlikte 84.936.000 TL olarak olusturulmus olup, But¢e Kanunu ile
66.011.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde Savunma Sanayii Destekleme Fonu
kullanilarak yapilan 6denek ekleme islemleriyle 83.244.855,11 TL olarak ihtiya¢ duyulan
harcamalar gerceklestirilmistir.
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Personel giderleri ve Sosyal GuUvenlik Kurumuna Devlet Primi giderlerinde, 2017 yili
sonunda 500 olan personel sayisinin, kadrolu/sézlesmeli personel alimi ve taseron
olarak calisan personelin kadroya gecirilmesiyle birlikte 743'e (Proje Bazli 189 Sozlesmeli
Personel hari¢) ulasmasi nedeniyle yuksek bir artis yasanmistir.

2018 yil mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6denek, arac kiralama, personel
servis hizmeti kiralama isleri basta olmak Uzere elektrik, su, temizlik malzemesi ile
yolluklar ve egitim hizmetlerinin tedariki amaciyla kullaniimistir.

Cari transferler tertibinde yer alan 6denek ise, memurlarin 6gle yemegine yardim gideri
ile ilgili mevzuat geregi sosyal guvenlik kurumuna édenen tutardan ibarettir.

Sermaye Giderleri tertibinde, muhtelif isler projesi kapsaminda mamul mal alimlari ve
gayri maddi hak alimlar gider kalemlerine iliskin harcamalar gerceklestirilmistir.

2. Mali Denetim Sonuglar:

I¢ Denetim Sonuglar

2018 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerine esas teskil eden me-
vzuat geregince 2018-2020 yillarint kapsayan i¢ denetim plani ve 2018 yili ic denetim pro-
grami hazirlanmis, program geregince yil icerisinde personel atamalarina iligkin islemler
ile Projelerde yapilan muhendislik degisikliklerine iliskin islemler denetlenmistir.

Di1s Denetim Sonuglari

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda T.C. Sayistay Baskanligi
tarafindan 2018 yilinailiskin yapilan denetimler sonucunda; Baskanlik Duzenlilik Denetim
Raporunda 2, Savunma Sanayii Destekleme Fonu Duzenlilik Denetim Raporunda 5 ve
Baskanhk Performans Denetim Raporunda 6 bulgu yer almistir. Bu kapsamda, belirtilen
bulgular Baskanlga iletismis ve s6z konusu bulgulara yanitlar verilmistir.

B. Performans Bilgileri

2018 yih icerisinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin bilgiler, Stratejik Planda yer alan
stratejik alan, stratejik amac ve bu amaclari gerceklestirmek Gzere belirlenmis hedefler

cercevesinde sunulmaktadir.

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Baskanhgin hedeflerinin basarilabilmesi icin yapilmasi gerekenleri somutlastiran ve
atilmasi gereken stratejik adimlari ifade eden proje ve faaliyetler belirlenirken; gunltk
rutin islerin dahil edilmemesine, belirli bir hedefin basarilmasini saglayacak buyukltkte
tanimlanmasina dikkat edilmistir. Projeler ve faaliyetlerin belirlenmesi strecinde; proje
ve faaliyetlerin yonetilebilir ve gercekci olmalarina, yalniz mevcut durumu degil, orta ve
uzun vadeli beklentileri ve degisimleri de hesaba katacak bir yaklasim benimsenmesine
dikkat edilmistir.
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Tablo 4: Proje Faaliyetler Tablosu

2018 YILI YIL SONU RAPORU
ALAN 1.Modernizasyon Projelerinde Hiz, Kalite ve Maliyet Etkinlik

AMAC 1.1.Savunma ve Giivenlik ihtiyaclarinin Karsilanmasinda Gergeklestirilen
Projelerin Etkinliginin Artiriimasi

HEDEF 1.1.1.Ulusal savunma ve giivenlik yapilanmasinda SSM’nin etkinligini
artirmak uzere roliinii, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden tanimlamak

Projeler/Faaliyetler

1.1.1.1.SSM'nin rolunu, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden tanimlamak amaciyla
Ozdegerlendirme faaliyetleri gerceklestirilecek ve sonuclari savunma ekosisteminde
yayginlastirmak Uzere calistaylar gerceklestirilerek raporlanacaktir.

1.1.1.2.SSM'nin rolund, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden tanimlamak
amaciyla Sura faaliyetleri gerceklestirilecek ve sonuclari savunma ekosisteminde
yayginlastirmak Uzere calistaylar gerceklestirilerek raporlanacaktir.

1.1.1.5.Mevzuat taslaginin onaylanmasi icin gereken calismalar plan déneminde son-
landirilacaktir.

HEDEF 1.1.17.Maliyet analizi ve fizibilite calismalarini standart uygulamalar
haline getirmek

Projeler/Faaliyetler

1.1.17.1.Maliyet analizi ve fizibilite yontem/standart ve uygulamalart ile ilgili rehber
dokuiman hazirlanacak ve guncelligi saglanacaktir.

1.1.17.3. Projeler intiyac makamindan SSM'ye iletilmeden énce ilgili fizibilite
calismalarinda etkili katiim ve katki saglanacaktir.

1.1.17.4. Maliyet bilgileri veri tabaninin olusturulmasina yonelik Siber Guvenlik ve
Bilisim Sistemleri Grup Baskanligrna destek verilecektir.

1.1.17.6.PYBS vasitasiyla maliyet bilgilerinin kayit altina alindig| veri tabani
olusturulacak ve guincellenecektir.
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ALAN 2.Kabiliyet Kazanimi i¢in Verimlilik Yonetimi

AMAC 2.1.Sektoriin Yetenek Bazli Buyiimesinin Saglanmasi

HEDEF 2.1.4.Sektorde faaliyet gosteren firmalarin “Kabiliyet Envanteri”ni
gelistirmek

Projeler/Faaliyetler

2.1.4.1.Portaldeki firmalarin kabiliyetlerinin yerinde incelenebilmesi icin saha
calismalar yapilacaktir.

2.1.4.2.5SM Sanayilesme Portalinin etkili kullanimi saglanacaktir.

2.1.4.3.Sektorel yetkinlik degerlendirme puanlama prensipleri belirlenecek ve
Sektorel Yetkinlik Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.

2.1.4.7. Verimlilik Olgme Degerlendirme Sistemi ile ilgili olarak;

Sektor firmalarinin SSM'nin sanayilesme hedeflerine yonelik uyumunun takip
edilecegi ve verimliliklerinin izlenecegi bir mekanizma gelistirilecektir.

Vakif sirketlerinin faaliyetlerinin SSM'nin sanayilesme hedeflerine yonelik uyumu
takip edilecek ve yonetim kurulu tyelikleri vasitasiyla verimlilikleri izlenecektir.

HEDEF 2.1.7.Ulusal savunma sanayii ekosisteminde yer alan firmalari ve yeni
tesebbusleri tesvik ederek rekabet gliclerini artirmak

Projeler/Faaliyetler

2.1.7.2.Firma ziyaretleri sonucu tespit edilen yeteneklerinin ve sektdr etkinlikleri
haberleri Proje Daireleri ile paylasilacaktir.

2.1.7.3.Ana Yuklenici firmalarla Alt YUklenici firmalari ve Kimeleri ortak bir
platformda bulusturarak, Sanayilesme, Teknoloji Gelisimi ve Ar-Ge faaliyetleri
konularinda isbirliklerinin kurulmasina yonelik etkinlikler dizenlenecektir.

2.1.7.4.Sanayi Katihmi ve Offset (SK/O) olanaklarindan yurt ici firmalarin bilingli ve
dazenli bir bicimde faydalanabilmesi icin Sanayilesme Bilgilendirme Calistaylari
dizenlenecektir.

2.1.7.5.Savunma sanayii sektorunde ve diger sivil sektorlerde gelisen tretim
yeteneklerinin birbirleri ile etkilesimi saglanacaktir.

2.1.7.6.SSM Sanayilesme Bulteni icinde; firma ziyaretleri sonucu olusturulan Firma
Raporlari ve sektor etkinlikleri haberleri yayimlanacaktir.
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HEDEF 2.3.2.Uluslararasi isbirliginde biitinlesik yaklasimla stratejik bakis agisi
olusturmak

Projeler/Faaliyetler

2.3.2.1.ihracat ve isbirligi potansiyeli olan kurum disi Stratejik ortaklarla stratejik
hedeflerin uyumlandiriimasi amaciyla toplantilar gerceklestirilecek ve Stratejik
Farkindalik Raporu ¢ercevesinde raporlanacaktir.

2.3.2.2.Uluslararasi isbirligi gerektiren konularda i¢ paydaslarla esgtdim
artinlacaktir.

2.3.2.3.Uluslararasi politikalarin gelistiriimesinde destek olabilecek kurumsal
stratejiler, is stratejileri ve fonksiyonel stratejiler konularinda farkindalik
saglanacaktir.

ALAN 3.Teknolojik Yenilikleri Bilimsel Birikimler ve Deneyimler ile Birlestirmek

AMAC 3.2.Savunma ve Giivenlik Ekosistemi icinde Yetenekli ve Deneyimli
isgliciiniin Olusturulmasi

HEDEF 3.2.2.Savunma sanayinin surdurulebilirligini teminen yetenekli insan
glicli yetistirilmesini saglamak

Projeler/Faaliyetler

3.2.2.5.Gereksinim duyulan ve dnceliklendirilen alanlarda farkindalik kazandirma
etkinlikleri duzenlenecektir.

ALAN 4.Stratejik insan Kaynagi ve Giiglii Kurumsal Yonetim

AMAC 4.1.Kurumsallagsmayi Destekleyen Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi,
lyilestirilmesi ve Uygulamanin Basarisinin Artirilmasi

HEDEF 4.1.1.Stratejik Yonetim ve Planlama Sistemini uygulamaya gecirmek

Projeler/Faaliyetler
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4.1.1.1.Proje yonetimi metodolojisi cercevesinde i¢ Kontrol Yénetim Sistemi
projelendirilecektir.

4.1.1.2.ic Kontrol Sistemi konusunda tim Kuruma farkindalik, teknik ve uygulama
egitimleri verilecektir.

4.1.1.3.ic Kontrol Sistemine yonelik strekli izieme ve degerlendirme mekanizmasi
kurulacaktir.
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HEDEF 4.1.2.Mevzuat/Sektorel Strateji Dokiimani/Yol Haritalarini giincellemek
ve gerekli goriilen alanlarda yenilerini olusturmak

Projeler/Faaliyetler

4.1.2.1.SSM tarafindan hangi Sektorel Strateji Dokimaninin/ Yol Haritalarinin/
Yonergelerin hazirlanmasi gerektigine ilgili birimlerle isbirligi ve koordinasyon
icerisinde karar verilecektir.

4.1.2.2.Strateji Dokumani /Yol Haritasi/ Yonergelerin hazirlama standardi
olusturulacaktir.

4.1.2.6. Gerekli gérulen mevzuat ¢alismalari ilgili birimlerle isbirligi ve koordinasyon
dahilinde yapilacaktir.

4.1.2.7. Yonetmelik hazirlama standardi olusturulacaktir.

HEDEF 4.1.3.Ulusal ve uluslararasi alanda “Kurumsal Bilinirligi” artirmak

Projeler/Faaliyetler

4.1.3.1. 3 aylik periyotlarda Stratejik iletisim Plani Uygulama Stratejisi gozden gecirme
toplantilari yapilacaktir.

4.1.3.2.iletisim faaliyetlerine yonelik Memnuniyet Anketleri (dis/i¢c paydas, basin,
organizasyonlar vb.) sonuglarina iliskin iyilestirme calismalari yapilacaktir.

4.1.3.3.Sanal ortamda Urun katalogu olusturulacaktir.

4.1.3.4.MUstesarlik faaliyetlerinin tanitimi; yerli ve yabanci dergilerde reklam ve
roportaj calismalari, yazili ve gérsel medya, tanitim filmleri, web sitesi, katalog,
brosur, vb. calismalarla gerceklestirilecek, ulusal ve uluslararasi ortamlarda
paylasilacak ve her yil giincellenecektir.

HEDEF 4.1.4.Kurum igci iletisim, isbirligi ve koordinasyon kapasitesini ve
kurumsal aidiyet duygularini gelistirmek

Projeler/Faaliyetler

4.1.4.1.Kurum ici iletisimi guclendirecek konularda paydas gruplari ile birlikte
organizasyonlar gerceklestirilecektir.

4.1.4.2.Ylhk almanak calismasi yapilacaktir.
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4.1.4.3.Mustesarlik personelinin kurumsal motivasyonunu artiracak promosyon, 6zel
indirim vb. firsatlar arastirilacak ve yilda en az 1 adet promosyon/firsat uygulamaya
gecirilecektir.
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4.1.4.5. Kullanicr bilincinin artinimasini saglayacak egitim programlarinin
dizenlenmesi saglanacaktir.

4.1.4.6. Kullanict memnuniyetini 6lcecek anketler (temizlik, yemek, servis hizmetleri
vb.) dizenlenecek, sonuclari degerlendirilecek ve iyilestirilecektir.

HEDEF 4.1.7.Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini saglamak

Projeler/Faaliyetler

4.1.7.1.IMID koordinatérligiinde, her Daire Baskanligindan en az bir temsilciden
olusan bir proje ekibi kurulacaktir.

4.1.7.2. Kurumsal Arsiv Yonetim Sistemi konusunda egitim verilecektir.

AMAC 4.2.Kurumsal Yeteneklerin Sektorde Fark Yaratacak
Sekilde Gelistirilmesi

HEDEF 4.2.1.Stratejik insan Kaynaklari Yénetim Sistemini uygulamaya
gecirmek ve surdurulebilirligini saglamak

Projeler/Faaliyetler

4.2.1.1.Stratejik isgicti Planlama Sistemi kurulacaktir.

4.2.1.2.Beceriye dayal optimal isguicl hesaplanacak ve uygulamaya gecirilecektir.

4.2.1.3.Isglicti beceri envanteri ve beceri setleri olusturulacaktir,

4.2.1.6.Bireysel Performans Degerlendirme Yonetim Sistemi glincellenecek ve katma
deger yaratacak sekilde uygulamaya gecirilecektir.

HEDEF 4.2.2 Egitim Yonetim Sistemini gelistirmek

Projeler/Faaliyetler

4.2.2.1.Mevcut egitim sistemi “Egitim Yonetim Sistemi” kapsaminda iyilestirilecektir.

4.2.2.2.Unvan/ pozisyonlara gore mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin
standartlastiriimasi saglanacaktir.

4.2.2.3.Birimlerden gelen egitim ihtiyaclarinin “Yillik Performans Hedefleri"ne
uyumu analiz edilecek ve calisanlarin mesleki ve kisisel gelisim egitim ihtiyaclari
belirlenecektir.
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4.2.2.4.Birimlerde yurutulen gorevlerle ilgili teknolojik gelismelerin takip edilmesini ve
uzmanlasmayi saglayacak mesleki ve teknik egitimler belirlenecektir.

4.2.2.7 Bilgi birikimi, uzmanlik ve kurumsal hafizanin kurum ici aktarimi ve
paylasimini saglamak amaciyla;

“Kurum ici Egitici Sistemi” kurulacaktir.

Kurum ici egitimcilerin belirlenmesi, egitimci havuzunun olusturulmasi ve
egitimcilerin yetistirilmesi saglanacaktir.

Kurum ici egitim dokUmanlarinin standart hale getirilmesi saglanacaktir.

2. Performans Sonuglar1 Tablosu

Tablo 5: Performans Gostergeleri Tablosu

2018 YIL SONU RAPORU
ALAN 1.Modernizasyon Projelerinde Hiz, Kalite ve Maliyet Etkinlik

AMAC 1.1.Savunma ve Giivenlik ihtiyaglarinin Karsilanmasinda Etkin Projeler
Gergeklestirmek

HEDEF 1.1.1.Ulusal savunma ve glivenlik yapilanmasinda SSB’nin etkinligini
artirmak uzere roliinii, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden tanimlamak

Performans Hedefi: Ozdegerlendirme Toplantisi ve Sura diizenlenerek,
sonuglari raporlanacak ve mevzuat taslagi hazirlanacaktir.

Performans Sorumlu Hedeflenen Yilsonu L DI Sapmanin Nedeni/

Gastergesi Birim G(:ster.ge Gﬁrqek.le§me Sonu.gl.armm e
Diizeyi Diizeyi Analizi

Baskanligin rolung,
sorumlulugunu ve
yetkilerini yeniden
tanimlamak amaciyla
1111, Ust Yonetim diizeyinde
Ozdegerlendirme SGDB 1 1 T(Oa/om%rg)lanm toplantilar yapilmis
Toplantlari olup, bu toplantilar
sonucundaki
degerlendirmelere
iliskin Rapor 2017
yilinda hazirlanmistir.
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1.1.1.2.5ura

40

SDB

Tamamlanamadi

Yapilan toplantilara iliskin
degerlendirme sonuglar
kapsaminda, 2018 yilinda
tamamlanmasi éngorulen
mevzuat taslagl da 2017
yilinda hazirlanmis ve mevzuat
taslaginda yer alan hukumler
24 Aralik 2017 tarih ve 696
saylll Kanun Hukmunde
Kararname ile yarurluge
girmistir. 04-06 Mayis 2018
tarihinde gerceklestirilen Ortak
Akil Calistay ile s6z konusu
Kararname ile yururluge giren
huktmlerin Baskanhigimiz
Uzerindeki etkileri, tim Ust
Yonetimin ve Mudurlerin
katiim sagladigl bir platformda
ele alinmis ve bu anlamda
Ozdegerlendirme Toplantisi
gerceklestiriimistir.

Savunma Sanayii Surasil
oncesinde Savunma Sanayii
Zirvesinin gerceklestirilmesi
kararr alinmis olup Sayin
Cumhurbaskanimizin
himayesinde s6z konusu
Zirve 12-13 Aralik tarihinde
gerceklestiriimistir. Sayin
Cumhurbagkanimizin programi
dogrultusunda Suranin 2019
yiliicerisindegerceklestiriimesi
planlanmaktadir.
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Ozdegerlendirme Toplantisina
iliskin agiklamada yer

aldig Uzere; 2018 yilinda
tamamlanmasi 6ngorulen

1.1.1.4.Mevzuat Tamamland 3

mevzuat taslagi da 2017
Taslaginin Ergib%kB %100 %100 (% 100) 5
Hazirlanmasi yilinda hazirlanmis ve mevzuat

taslaginda yer alan htkumler
24 Aralik 2017 tarih ve 696 sayili
Kanun HUkmunde Kararname
ile yUrurlige girmistir.

Degerlendirme: Baskanligin rolind, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden tanimlamak amaciyla Ust
Yonetim duzeyinde toplantilar gerceklestirilerek mevzuat taslag hazirlanmis ve 2018 yilinda tamamlanmasi
ongorulen mevzuat taslagl 2017 yilinda hazirlanmig ve mevzuat taslaginda yer alan hikdmler 24 Aralik

2017 tarih ve 696 sayili Kanun Hikmunde Kararname ile yururltge girmistir. Kararname ile yartrluge giren
hukdmlerin Baskanhigimiz tzerindeki etkileri de gerceklestirilen Ozdegerlendirme Toplantisi kapsaminda ele

alinmistir.

HEDEF 1.1.17.Maliyet analizi ve fizibilite calismalarini standart uygulamalar
haline getirmek

Performans Hedefi: Maliyet analizi ve fizibilite calismalari icin rehber dokiimanlar

olusturulacak, 1 adet projenin yaklasik maliyeti hesaplanacak ve maliyet bilgileri veri
tabani olusturularak, yapilan maliyet hesaplari sisteme aktarilacak ve Genel Kurmay
PPBS kapsamindaki alt calisma gruplarina katihm saglanacaktir.

Yilsonu Performans
Performans Sorumiu Hgdeﬂenen Sapmanin
Gostergesi Birim Ggsterge Gergeklesme Sonuglarinin Nedeni/A¢iklama
Dizeyi Duzeyi Analizi
1.1.17.1. Maliyet Analizi
l\/lalléet a|r1a||Z| . o Usul ve Esaslarl
standartlarinin amamlandi ’
: dok
belilenerek KKIYDB %100 %100 (% 100) oruman
rehber hazwlanm@ ve
olusturulmasi sunulmustur.
1.1.17.2.
Fizibilite . Kismen Taslak Fizibilite
Rehber KKIYDB %100 %50 Tamamland Rehber Dokumani
Dokimaninin (%50) olusturulmustur.
olusturulmasi
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1.1.17.4.
Maliyet bilgileri
veri tabani
olusturulmasi

SGEHSDB

%50

%25

Kismen
Tamamlandi
(%50)

Projelerin maliyet
bilgilerine iligkin
veri taban
hazirlanmisg

olup analiz

ve raporlama
faaliyetleri ise
Maliyet Analizi
Usul ve Esaslari
dokUmaninin
yurdrluge
girmesini
muteakip
tamamlanacaktir.

Degerlendirme: Maliyet Analizi Usul ve Esaslari dokiimani hazirlanarak Ust Yonetime sunulmus olmakla birlikte
Fizibilite Rehber Dokdmani taslak halinde olusturulmustur. 1.1.17 nolu hedef altinda yer alan diger performans
gostergelerinde ise Ust Yénetim onayi sonrasi ilerleme kaydedilecektir.

ALAN 2.Kabiliyet Kazanimi icin Verimlilik Yonetimi

ALAN 2.Kabiliyet Kazanimi icin Verimlilik Yonetimi

HEDEF 2.1.4.Sektorde faaliyet gésteren firmalarin “Kabiliyet Envanteri”ni gelistirmek

Performans Hedefi: Sektorde faaliyet goésteren firma, kurumlarin imkan ve kabiliyet
envanterlerini gelistirmek ve projelerde degerlendirilmesi icin faaliyetler ger¢eklestirmek

Performans
Gostergesi

2.1.4.2 Yetkinlik
analizi yapiimak
Uzere yerinde
incelenen
portalde yer
alan firma
sayls|

2143
Sektorel
Yetkinlik
Degerlendirme
Raporu
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Sorumlu
Birim

SDB

SDB

Hedeflenen
GOsterge
Duzeyi

50

Yilsonu
Gergeklesme
Duzeyi

100

Performans
Sonuglarinin
Analizi

Tamamlandi
(% 100)

Tamamlandi
(% 100)

Sapmanin
Nedeni/Agiklama

Sanayilesme
portalinde kayitli
100 firmanin EYDEP
degerlendirmeleri
yapilmistir.

Sektorel degerlendirme
raporu, yil icerisinde
degerlendirmeleri
yapiimis firmalarin

bir kisminin
degerlendirmelerinin
yer aldig| bir 6zet rapor
niteliginde olan Sektorel
Yetkinlik Degerlendirme
Raporu tamamlanmistir.
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EYDEP degerlendirme

2145, sUreclerinin

Verimlilik sistematik bir sekilde
Olgme SDB %50 0 Tamamlanamadi yurutulebilmesi icin
Degerlendirme bilisim sisteminin
Sistemi kurulmasi planlamalar

devam etmektedir.

Degerlendirme: Performans gostergesi 2.1.4.2 kapsaminda hedeflenen sayida firma yetkinlik
analizleri yapiimistir. Performans gostergesi 2.1.4.2 kapsaminda sektorel yetkinlik degerlendirme raporu
tamamlanmustir. Diger performans gostergesi ile ilgili olarak Verimlilik Olgme Degerlendirme

Sistemi calismalari devam etmektedir.

HEDEF 2.1.7.Ulusal savunma sanayii ekosisteminde yer alan firmalari ve yeni tesebbusleri
tesvik ederek rekabet gticlerini artirmak

Performans Hedefi: Savunma sanayii ekosisteminde bilgi paylasimini ve isbirligini
guclendirmek

Performans Sorumlu Hgdeﬂenen Yisonu Performans Sapmanin
e Birim GQSterge G?rgekle§me Songglarmm Nedlerlal e
Dizeyi Diizeyi Analizi
2.1.7.2.55M Tamamland SSM Sanayilesme
Sanayilesme SDB 1 1 (% 100) Bulteni hazirlanarak
Blteni yayimlanmistir,
01 Mart 2018, Savunma
Sanayi Sektoru Ana
Yuklenici Firmalari ve
KOSGEB'n katilimlariyla
“Yerlilestirme
Faaliyetleri Calistay!”
o gerceklestirilmistir.
2.1.7.315birlg] 10-12 Agustos 2018
Etkinlikleri/ "~ i
Sanayilesme Tamamiandi tarihinde Bglu da
Bilglendirme SDB 2 2 (% 100) gerceklestirilen )
Calistaylar Savunmzf Sanayi
Baskanlg Gelecek
Sayis ,
Tasarim Vizyonu
Ortak Akl Konferansi
kapsaminda savunma
sanayii firma yoneticileri
ile toplanilarak
paylasimlarda
bulunulmustur.

Degerlendirme: Performans gostergesi 2.1.7.2 kapsaminda; SSM Sanayilesme Bulteni hazirlanarak
yayimlanmistir. Performans gostergesi 2.1.7.3 Isbirligi Etkinlikleri/Sanayilesme Bilgilendirme Calistaylari
kapsaminda; Yerlilestirme Faaliyetleri Calistay ve Gelecek Tasarim Vizyonu Ortak Akil Konferansi
gerceklestiriimistir.
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AMAC 2.3.ihracat ve Uluslararasi isbirliginin Gelistirilmesi

HEDEF 2.3.2.Uluslararasi isbirliginde butunlesik yaklasimla stratejik bakis a¢isi olusturmak

Performans Hedefi: Uluslararasi isbirliginde biitiinlesik yaklasimla stratejik bakis agisi

olusturma faaliyetlerini gerceklestirmek

Performans
GOstergesi

2.3.2.1.Stratejik
Farkindalik
Raporu

Sorumlu
Birim

UiDB

Hedeflenen
GOsterge
Duzeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Duzeyi

Performans
Sonuglarinin
Analizi

Tamamlandi
(% 100)

Degerlendirme: Stratejik Farkindalik Raporu 2018-1 ve 2018-2 yayimlanmistir.

ALAN 2.Kabiliyet Kazanimi icin Verimlilik Yonetimi

Sapmanin
Nedeni/Agiklama

2018 Ocak- Haziran
tarihlerinde gerceklesen
faaliyetleri kapsayan
Stratejik Farkindalik
Raporu 2018-1 ve 2018
Temmuz-Aralik tarihleri
arasinda gerceklesen
faaliyetleri kapsayan
Stratejik Farkindalik
Raporu 2018-2
yayimlanmistir.

AMAC 3.2. Savunma ve Giivenlik Ekosistemi icinde Yetenekli ve Deneyimli isgiiciiniin

Olusturulmasi

HEDEF 3.2.2.Savunma sanayiinin siirdurebilirligini teminen yetenekli insan giict

yetistirilmesini saglamak

Performans Hedefi: Savunma Sanayii ekosistemi i¢inde deneyimli isgiiciiniin olusturulmasina
yonelik arastirma sonuglari dogrultusunda cesitli mekanizmalar gelistirmek

Performans
GOstergesi

3.2.2.5.
Farkindalik
Kazandirma
etkinlik sayisi/yil

Sorumlu
Birim

TYDB

Hedeflenen
GOsterge
Duzeyi

Yilsonu
Gerceklesme
Duzeyi

Performans
Sonuglarinin
Analizi

Tamamlandi
(% 100)

Sapmanin
Nedeni/Ac¢iklama

2018 yiliicerisinde
Kompozit Yol

Haritasl, Nadir Toprak
Elementleri ve Refrakter
Grubu Metaller, Sensor
Teknolojileri Paneli

ve Eklemeliimalat Yol
Haritasi calismalari
gerceklestirimistir.

Degerlendirme: Performans gostergesi 3.2.2.3 kapsaminda; 4 adet Farkindalik Kazandirma Etkinligi

gerceklestirilmistir.
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ALAN 4.Stratejik insan Kaynagi ve Giiclii Kurumsal Yénetim

HEDEF 4.1.1. Kurumsallasmayi Destekleyen Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi, iyilestirilmesi ve
Uygulamanin Basarisinin Artirilmasi

Performans Hedefi: i¢ Kontrol sistemini gelistirmek

Performans
Gostergesi

41.12.1c
Kontrol
Sisteminin
kurulmasi

Sorumlu
Birim

SGDB

Hedeflenen
Gosterge
Duzeyi

%30

Yilsonu
Gerceklesme
Duzeyi

%30

Performans
Sonuglarinin
Analizi

Tamamlandi
(% 100)

Sapmanin
Nedeni/Aciklama

c Kontrol Sisteminin
kurulmasina yonelik
calismalar 2017 il
icerisinde tamamlanmis
olup 27.09.2018
tarihinde sistemin daha
lyi anlasilmasl ve kurum
personeli tarafindan
benimsenmesine
yonelik farkindalik
egitimleri verilmistir.

Degerlendirme: Performans gostergesi 4.1.1.2 kapsaminda I¢ Kontrol Sistemi kurulmustur.

HEDEF 4.1.2.Mevzuat/Sektorel Strateji Dokiimani/Yol Haritalarini gincellemek ve gerekli

gorulen alanlarda yenilerini olusturmak

Performans Hedefi: Kurumsal faaliyetler kapsaminda yer alan Mevzuat/Sektorel Strateji
Dokiumani/Yol Haritalarini giincellemek ve gerekli gorilen alanlarda yenilerini olusturmak

Performans
GOstergesi

4.1.2.4Hava ve
Flaze Savunma
Yol Haritasl
olusturulmas

4.1.2.5.Silah
Sistemleri ve
MUhimmat
ihtiyaclarinin
tek elden
tedarik
edilmesine
iliskin
calisma usul
ve esaslarl
dokUmani/
yonerge
hazirlanmasi
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Sorumlu
Birim

HSUDB

SSDB

Hedeflenen
Gosterge
Duzeyi

%50

%30

Yilsonu
Gerceklesme
Duzeyi

%50

%30

Performans
Sonuglarinin
Analizi

Tamamlandi
(% 100)

Tamamlandi
(% 100)

Sapmanin
Nedeni/Aciklama

Hava ve Flze Savunma
Yol Haritas! Ocak
2018de tamamlandl.

Silah Sistemleri ve
MUhimmat
intiyaclarinin tek elden
tedarik edilmesine
lliskin calisma
31.01.2018 tarih ve
920 sayili SSIK

Karari alinarak
tamamlanmistir.
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4.1.2.6.1AS Yol
Haritasinin
guncellenmesi

4.1.2.7.ED/ET
Yol Haritasl
olusturulmasi

4.1.2.10.Arsiv
YOnergesi
olusturulmasi
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IASDB

SGEHSDB

IMIDB
Hukuk

%100

%30

%100

%100

%10

%100

Tamamlandi
(% 100)

Kismen
Tamamlandi
(%33)

Tamamlandi
(% 100)

Buglne kadar Baskanligimizca teslim
edilen IHA sistemlerine iliskin alinan
geri bildirimler, Kullanicr ihtiyaglar ve
sahada gelisen durum dikkate alinarak
daha énce yayimlanmis olan IHA Yol
Haritasinda gerekli dtizenlemeler
yapilmis, Baskanligimizca IHA
gelistirme ve tedarik projeleri
degisen sartlara uyumlu olarak
yeniden yapilandirimistir. Ancak
tlkemizin kazanmay planladigl

kesif, gbzetleme, istihbarat ve

aninda imha kabiliyetlerinin yerli ve
yabancr kamuoyuna IHA Yol Haritas|
formatinda yayimlanmasi, istinbarat
degeri icermesi nedeniyle uygun
gortlmemistir.

2019-2023 Stratejik Planina dahil
edilen Sektor Kabiliyet Atlasi ve
Adaptif Donustim Modeli calismalari
kapsaminda; ED/ET Yol Haritasindan
daha kapsamli bir ¢alisma yuruttlecegi
icin ayrica bir ED/ET Yol Haritas!
olusturulmayacaktir. Sektor Kabiliyet
Atlasi ve Adaptif Donustm Modeli
cercevesinde Ihtiyac Makamlari, sanayi
kuruluslar ve Universite temsilcilerinin
katihmi ile gelecegin elektronik harp
konseptinin tespitine yonelik ¢alistaylar
duzenlenerek gelecekte ortaya ¢lkmasi
ongorulen intiyag ve teknolojiler tespit
edilecektir.

Devlet Arsivleri Genel Mudurlugu ile
yapilan gorisme neticesinde, Devlet
Arsivieri Yonetmeligi kapsaminda, 6zel
bir durum olmadik¢a kurumlarin ayri
bir yonerge olusturmamasi ve Devlet
Arsivleri Yonetmeligi htikumlerine
riayet etmesi gerektigi vurgulanmistir.
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41.2.11.
Calisanin,
uzmanlagma ve . and Ust yonetim tarafindan
. amamlandi . :
lirl |
motivasyonunu PEDR %50 %50 (% 100) be weneh prgnap er
artiracak yer cercevesinde islem
degisikligi yaplimaktadir.
olcutleri
belirlenmesi
41212 Fikrive Tekrj|k\(er.| Paketi ve Fikri
Sinal Mulkiyet ve DB T and Sinai MUlkiyet Haklari
amamlandi BT
PatentHakian | Hukuk %100 %100 (%100) yonetimi Usulve Esaslar
) . i Dokimani 31 Mayis 2018
Yonergesi KKIYDB .
tarininde onaylanarak
olusturulmasi R
yUrurldge girmistir.

Degerlendirme: 4.1.2.4 nolu performans gostergesi ile ilgili olarak, Hava Savunma Yol Haritas olusturulmasina
yonelik calismalar gerceklestirilerek Yol Haritasi olusturulmustur.4.1.2.5 nolu performans gostergesi ile ilgili olarak,
Ihtiyac Makamlari ve MSB ile konuya iliskin gérismeler yapilmis olup 31.01.2018 tarih ve 920 sayili SSIK Karar
alinarak tamamlanmistir.4.1.2.6 nolu performans gostergesi kapsaminda IAS Yol Haritasi giincellenmis olup yerli

ve yabanc kamuoyuna IHA Yol Haritas formatinda yayimlanmasi, istihbarat degeri icermesi nedeniyle uygun
gortlmemistir. 4.1.2.7 nolu performans gostergesi ile ilgili olarak, Sektor Kabiliyet Atlasi ve Adaptif Dontstm Modeli
calismalar kapsaminda isbu faaliyetten daha kapsamli bir ¢alisma yurttulecegi igin ayrica bir ED/ET Yol Haritas
olusturulmayacaktir.4.1.2.11 nolu performans gostergesi kapsaminda Ust yonetimimiz tarafindan belirlenen
olcutler cercevesinde islem yapilmaktadir. Performans gostergesi 4.1.2.12 kapsaminda Teknik Veri Paketi ve Fikri
Sinai Mulkiyet Haklar Yonetimi Usul ve Esaslar Dokimani 31 Mayis 2018 tarihinde onaylanarak ydrurlUge girmistir.

HEDEF 4.1.3.Ulusal ve uluslararasi alanda “Kurumsal Bilinirligi” artirmak

Performans Hedefi: Bagkanligin ulusal ve uluslararasi alanlarda kurumsal bilinirliginin artiriimasi
icin calismalar gerceklestirmek

Yilso Perf
Performans Sorumlu Hgdeﬂenen SOy erormans Sapmanin
GOstergesi Birim Gosterge Gergeklesme Sonuglannin Nedeni/Agiklama
5 Dazeyi Diizeyi Analizi ¢
4131 Stratejik Stratejik lletisim Filarn
letisim Plan Tamamiand Uygulama Stratejisi
. Uncellenmis ol
Uyeulama KKIYDB w 1 (% 100) guncelenmis oLb -
. calismalar yardtalurken soz
Stratejisinin )
. ‘ konusu dokuman rehber
guncellenmesi
alinmaktadir.
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4.1.3.2 lletisim
faaliyetlerine
iliskin iyilestirme
projeleri sayis|

4.1.3.3.Ulusal
ve uluslararasi
yayinlarda
reklam/tanitim
filmi/ brosur
calismalar

4.1.3.4.5avunma
sanayii “Urdn
Katalogu'nun
yayimlanmas|

KKIYDB

KKIYDB

KKIYDB

Tamamlandi
(% 100)

Tamamlandi
(% 100)

Tamamlandi
(% 100)

Gergeklestirilen etkinlikler/
calismalar kapsaminda
Baskanlik birimleri ile ayri
ayriinformal gorismeler
gerceklestiriimis, gorus ve
onerileri alinmistir.

EUROSATORY, KADEX,

ADEX ve INDO DEFENCE
fuarlarinda reklam ve tanitim
faaliyetleri gerceklestiirlmistir.

Mevcut katalog guincellenerek
yayimlanmistir.

Degerlendirme: Stratejik iletisim Plani Uygulama Stratejisi glincellenmistir. iletisim faaliyetlerine iliskin iyilestirme
projeleri sayisinda ve ulusal ve uluslararasi yayinlarda reklam/tanitim filmi/ brosur ¢alismalarinda hedeflenen

sayllara ulasiimistir. Savunma sanayii “Uriin Katalogu” yayimlanmistir.

HEDEF 4.1.4.Kurum igi iletisim, isbirligi ve koordinasyon kapasitesini ve kurumsal aidiyet
duygularini gelistirmek

Performans Hedefi: Kurum igi iletisim, isbirligi ve koordinasyon kapasitesini ve kurumsal aidiyet
duygularinin gelistirilmesi icin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Performans
GOstergesi

4.1.4.1 Kurum
ici iletisim
kapasitesini
artiracak etkinlik
sayisl
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Sorumlu
Birim

KKIYDB

Hede-
flenen
GOsterge
Duzeyi

Yilsonu
Gerceklesme
Duzeyi

Performans
Sonuglarinin
Analizi

Tamamlandi
(% 100)

Sapmanin
Nedeni/Agiklama

8 Kasim kurulus yil dondmu
ve Yil Sonu Degerlendirme
Toplantisi dUzenlenmis ve
tiyatro oyunu/opera gibi
etkinliklere kurumsal katiim
planlamasi saglanmistir.
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41.4.2Yl sonu
SSM KiM Odll
Toreni

4.1.4.4 Kurumsal
hizmetlere iliskin
memnuniyet
artis orani

KKIYDB

IMIDB

%71

%71

Tamamlanamadi

Tamamlandi
(% 100)

Yil Sonu Degerlendirme
Toplantis yapilmig olmakla
birlikte, alinan karar
cercevesinde SSM KiM
Odul Téreni konsepti
uygulanmamistir.

Kurumsal hizmetlere
iliskin memnuniyet orani
anket ile Olctimus olup %1
olarak hedeflenen artis
gerceklesmistir.

Degerlendirme: Kurum ici iletisim kapasitesini artiracak 4 adet etkinlik yapiimistir. Kurumsal hizmetlere iliskin
memnuniyet orani anket ile 6lctlmus olup %1 olarak hedeflenen artis gerceklesmistir.

HEDEF 4.1.7.Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini saglamak

Performans Hedefi: Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini saglamasi icin faaliyetler

gerceklestirmek

4.1.7.1 Kurumsal
Arsiv Yonetim
Sisteminin
tamamlanma
orani

IMIDB

%60

%60

Tamamlandi
(% 100)

Baskanligimiz arsiv
calismalar kapsaminda
2018 yiliicinde Kurum
Arsivinde yaplilan calisma
neticesinde Devlet Arsivieri
Genel Mudurligine
gonderilmesine karar
verilen Arsiv malzemesinin
nakil islemleri
gerceklestirilmistir.
Baskanlik birimlerindeki
ilgili personelin

katihmiyla arsiv
duzenleme calismalari
gerceklestirilmistir.

Degerlendirme: Kurumsal Arsiv Yonetim Sisteminin kurulmasina yonelik ¢calismalar tamamlanmistir.
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AMAC 4.2.Kurumsal Yeteneklerin Sektérde Fark Yaratacak Sekilde Gelistirilmesi

HEDEF 4.2.1.Stratejik insan Kaynaklari Yénetim Sistemini uygulamaya gecirmek ve

surduriilebilirligini saglamak

Performans Hedefi: Miistesarlikta Stratejik insan Kaynaklari Yénetim Sistemini uygulamaya
gecirilmesi ve sturdurulebilirliginin saglanmasi icin faaliyetler gerceklestirmek

Performans
GOstergesi

4.2.1.1. Stratejik
Isglicti Planlama
Sisteminin
kurulmasi

4.2.1.3Bireysel
Performans
Degerlendirme
Yoénetim
Sisteminin
uygulamaya
gecirilmesi

Sorumlu
Birim

PEDB

PEDB

Hedeflenen
GOsterge
Duzeyi

%25

%50

Yilsonu
Gerceklesme
Duzeyi

%0

%0

Performans
Sonuclarinin
Analizi

Tamamlanamadi

Tamamlanamadi

Sapmanin
Nedeni/A¢iklama

Baskanligimiz
Stratejik Plani

100 Gunluk

lcraat Program

45. maddesi
cercevesinde
yenilenmis olup
s6z konusu

madde 2019-2023
Stratejik Planinda
“Yetkinlik bazliinsan
kaynaklari yonetim
sisteminin hayata
gecirilmesi” seklinde
guncellenmistir.

2018 yiliitibari

ile yurdrluge
giren Performans
Degerlendirme
YOnergesi
kapsaminda,
performans
degerlendirme
calismas

Ust Yonetim
karariyla bireysel
degerlendirme
yerine proje bazli
degerlendirme
esas alinarak
gerceklestirilmistir.

Degerlendirme: Degerlendirme: Stratejik isgticti Planlama Sisteminin kurulmasina iliskin calisma
gerceklestiriimemistir. 2018 yili itibari ile yururluge giren Performans Degerlendirme Yonergesi kapsaminda,
performans degerlendirme calismasi proje bazl degerlendirme esasina dayanarak gerceklestiriimeye

baslanmistir.
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HEDEF 4.2.2.Egitim Yonetim Sistemini gelistirmek

Performans Hedefi: Miistesarlikta Egitim Yonetim Sisteminin gelistirilmesi icin faaliyetler
gerceklestirmek

Yilsonu Performans

Performans Sorumlu Hgdeﬂenen Sapmanin
GOstergesi Birim Gosterge Gergeklesme sonuglannin Nedeni/Agiklama

& Dazeyi Dizeyi Analizi ¢
4221 Kisi bas Kismen Kisi bagl hizmet
Hizmet icl esit Tamamlandi ici egitim 2018

Gi egitim PEDB 14 3 0 -
<aati/v (% 22) yiliicin 3 olarak

y gerceklesmistir.

4.2.2.2.Kurum ici T and Kurum igi
egiticihavuzunun | PEDB %50 %50 a(mgg)” | egitici havuzu
belirlenmesi belirlenmistir.
4.2.2.3.Kurumici Kismen Kurum ici egitici
egitici sisteminin PEDB %25 %20 Tamamlandi sistemi icin i¢ egitici
kurulmasi (%80) egitimi verilecektir.

Degerlendirme: Kisi basi hizmet ici egitim 2018 yilinda 3 olarak gerceklesmistir. Kurum ici egitici havuzu
belirlenmis ve kurum ici egitici sisteminin kurulmasi ¢alismalarinin %80 tamamlanmistir.
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3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

“Teknolojik Derinlik ve Kuresel Etkinlik” temasi ile hazirlanmis olan 2017-2021 Stratejik
Plani, 4 alan altinda 8 Amac ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik 46 hedeften
olugsmaktadir.

2018 yil uygulama sonuglari, Performans Bilgi Sistemi Gzerinden girilen veriler 1siginda
analiz edilmis olup, hesaplanan gerceklesme oranlari asagida yer almaktadir.

Hedef bazinda:

« “1.1.Savunma ve Guvenlik ihtiyaclarinin Karsilanmasinda Gerceklestirilen Projelerin
Etkinliginin Artirlmasi” amacina ulasihp ulasiilmadigini ortaya koymaya yénelik olarak
belirlenen performans gostergelerinde hedeflenen duzeylerin ortalama olarak %66,67
oraninda gerceklestirildigi,

+ “2.1.Sektérun Yetenek Bazli Buyumesinin Saglanmasi” amacina ulasilip ulasiimadigini
ortaya koymaya yonelik olarak belirlenen performans gostergelerinde, hedeflenen
duzeylerin ortalama olarak %80 oraninda gerceklestirildigi,

« “2.3.Ihracat ve Uluslararasi isbirliginin Gelistirilmesi” amacina ulasilp ulasiimadigini
ortaya koymaya yonelik olarak belirlenen performans gostergelerinde, hedeflenen
duzeylerin ortalama olarak %100 oraninda gerceklestirildigi,

«“3.1.Temel ve ileri Teknolojilerin Milli imkanlarla Kazanilmasinin Saglanmasi”
amacina ulasihp ulasilmadigini  ortaya koymaya yonelik olarak belirlenen
performans gdstergelerinde, hedeflenen duzeylerin ortalama olarak %100 oraninda
gerceklestirildigi,

« “4.1 Kurumsallasmayi Destekleyen Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi, lyilestirilmesi ve
Uygulamanin Basarisinin Artirillmasi” amacina ulasilip ulasilmadigini ortaya koymaya
yonelik olarak belirlenen performans gostergelerinde, hedeflenen dizeylerin ortalama
olarak %89,56 oraninda gerceklestirildigi,

« “4.2 Kurumsal Yeteneklerin Sektorde Fark Yaratacak Sekilde Gelistirilmesi” amacina
ulasihp ulasiimadigini ortaya koymaya yonelik olarak belirlenen performans
gostergelerinde, hedeflenen duzeylerin ortalama olarak %40,40 oraninda
gerceklestirildigi,

belirlenmistir.

Alan bazinda:

“1. Modernizasyon Projelerinde Hiz, Kalite ve Maliyet Etkinlik” alaninin ortalama olarak
66,67 oraninda gerceklestirildigi,

“2. Kabiliyet Kazanimi icin Verimlilik Yonetimi” alaninin ortalama olarak 83,33 oraninda
gerceklestirildigi,
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“3. Teknolojik Yenilikleri Bilimsel Birikimler ve Deneyimler ile Birlestirmek” alaninin
ortalama olarak 100,00 oraninda gerceklestirildigi,

“4. Stratejik insan Kaynagi ve Gucli Kurumsal Yonetim” alaninin ortalama olarak 77,86
oraninda gerceklestirildigi,
belirlenmistir.

Stratejik Plan Gerceklesmeleri Genel Ortalama:

Performans gostergeleri esas alinarak yapilan hesaplamada, Stratejik Plan
gerceklesmeleri genel ortalamasi 81,97 oraninda belirlenmistir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Savunma Sanayii Baskanligi Performans Bilgi Sistemi, 2013 yilindan itabaren uygulamaya
konulmus olup, o donemde 2012-2016 Stratejik Plani'nin takip ve degerlendirme
calismalari s6z konusu sistem Uzerinden gerceklestirilmistir.

2017-2021 Stratejik Planrnin takip ve degerlendirme calismalari ise, yine Portalde yer
alan ve daha 6nceki sistemin gerekli gorulen gelistirme islemlerinin uygulandigi yeni
versiyonu Uzerinden yapilmaktadir.

Planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek Uzere belirlenen Proje ve faaliyetlerin
ne Olcude gerceklestirildigi ve performans gostergelerine ne dl¢ude ulasildigl, sz
konusu sistem vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Oncelikle uygulama yilindan énceki yil
Aralik ayinda, bir sonraki yil olan uygulama yiliicin (2017 yil Aralk ayinda 2018 yiliilk alti
aylk dénemi icin, ikinci alti aylhk dénemi icin ve yilsonu icin) hedefler alinir. ilk alti aylik
uygulama sonunda da gerceklesme verileri alinip, hedeflerle kiyaslanarak analiz edilir ve
sonuclari raporlanarak Ust Yonetime arz edilir. ikinci alti aylik ddnem sonunda ise, ayni
analiz ikinci alti aylik dénem icin ve yilsonu icin tekrarlanarak, Ust Yonetime sunulur.

2018 yili icin de yukarida bahsedilen performans analizleri gerceklestirilmis olup,
sonuclari raporlanarak Ust Yonetime arz edilmistir.

5. Diger Hususlar

Baskanligimiz 2017-2021 Stratejik Planinin 2018 yilina ait performans gostergeleri ve
proje faaliyetleri degerlendirilmis olup, 2018 yilinda gerceklestirilen ve Stratejik Planda
yer almamakla birlikte 6nemli oldugu degerlendirilen Baskanhgimizin diger faaliyetleri-
ne asagida yer verilmektedir. Projelere iliskin gerceklesme bilgilerine gizlilik nedeniyle
yer verilmemistir.
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« Uluslararasi isbirligi Daire Baskanhg ilgili kurum-ici ve kurum-disi paydaslarin katihm
ve girdilerini de koordine ederek 2018 yilinda 69 ulke ile cesitli isbirligi faaliyetleri
yuratmus; 8 uluslararasi fuarda milli katihm, 8 fuarda ise heyet katilimi seviyesinde
program olusturmus ve icra etmis; 17 tlke ile Savunma Sanayi isbirligi (SSi) toplantisi
gerceklestirmistir.

* Savunma sanayinde uluslararasi isbirliginin gelistirilmesi ve ihracatin artirilmasi
amaciyla gerceklestirilen SSi Toplantilari ve katihm saglanan fuarlar éncesi ilgili firma
temsilcileriyle koordinasyon toplantisi gerceklestirilerek ilgili faaliyetlere tlke olarak
daha etkin katihm saglanmistir.

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanlig faaliyetlerindeki stratejik bakis acisini
guclendirmek ve sektor ile bu ¢cercevede esgidimu artirmak amaciyla sektorin 6nde
gelen 25 firmasi ile firma tesislerinde uluslararasi isbirligi stratejisi temali toplantilar
gerceklestiriimeye baslanmistir.

ihracatta devlet desteginin yiiksek &nem tasidigi belirli Glkelerde ilgili Ulke ve
firmalarimizla koordinasyon saglanarak sektérimuz Urdnlerinin bir paket icerisinde,
herhangi bir araci kullanmadan devletlerarasi (G2G) bir anlasma ile satisina yonelik
calismalar yuaratalmustar.

* DUnyanin en buytk 100 savunma firmasi arasinda 4 firmaile yer alan Tark Savunma ve
Havacilik Sanayii, Baskanligimizin asagida 6zet olarak ifade edilen uluslararasi isbirligi
faaliyetlerinin de destegiyle 2018 yilinda hava platformlari ve yapisal parcalarindan
kara ve deniz platformlarina, elektronik sistemlerden siber gtvenlige kadar genis bir
yelpazede uluslararasi pazarda is gelistirme faaliyeti yGrutmustur.

Bu cercevede savunma ve havacilik ihracatimiz 2018 yilinda %17 artarak 2 milyar
35 milyon dolarla yeni bir rekora ulasmistir. S6z konusu ihracatta ilk siralarda ABD,
Almanya, Umman, Katar, Hollanda, Azerbaycan, ingiltere, Polonya, Fransa ve Senegal
yer almistir. ABD ve Avrupa Ulkelerine buyUk oranda havacilik alaninda yuratalen
isbirligi programlari kapsaminda ihracat yapilirken, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri ile son
donemde savunma harcamalari 6nemli artis gésteren Asya ulkelerine kara ve deniz
platformlari satislari gerceklestirilmistir.

+ 2018 yilsonu itibari ile toplam 5,333 milyar $ tutarinda bir SK/O yukumlulGgu
gerceklesmistir. Bu yukumluluk kapsamindaki uygulamalarla savunma sanayi
firmalarimizin  gelecekte Ustlenebilecekleri bir is potansiyeli olusmaktadir.

« SSB'nin yurutmekte oldugu offset uygulamalari, sanayilesme faaliyetlerine sagladig
katkilar cercevesinde kamuoyu tarafindan yakindan takip edilmekte olup 6numuzdeki
10 yilhk surede gerceklesecek bakiye SK/O yukumlulGgu, 13,965 milyar $'dir. Bu
tutarin %57,22'si, proje kapsaminda Turk sanayisi tarafindan gerceklestirilen is payi
tutari olan Kategori-A'dan; %37,62'si, savunma, havacilik ve uzay urunleri ihracat payi
olan Kategori-B'den ve %5,16'sI da teknoloji ve yetenek kazanimi ve yatirrm payi olan
Kategori-C'den olusmaktadir.

+ 2018 yih icerisinde 100 adet savunma sanayii firmasinin EYDEP degerlendirmeleri

tamamlanmistir. 60 firmaya egitim ve bilgilendirme destekleri verilmis, 10 firmada
nitelikli destek planlamalari yapilmis ve uygulamaya gecirilmistir.

54 Yillik Faaliyet Raporu-2018



55

4. Ar-Ge Paneli gerceklestirilmistir. 7 projenin baslatilmasina ve 9 alanda da genis alan
cagrisi (SAGA) yapilmasina karar verilmistir.

Milli teknolojilerin gelistiriimesi ve savunma sektoru arastirma projelerinde gorev
alabilecek yetismis ve nitelikli insan kaynagini belirleyebilmek maksadiyla yaratdlen
“Nitelikli Insan Kaynaklari Envanteri” calismalari kapsaminda;

> PYBS icinde bir modul olusturulmus,

» Firma ve alt yuklenicilerin yuksek lisans ve doktorali arastirmaci personel isimleri
module girilmis,

> YOK Akademik'te bulunan akademik personel bilgilerinin module aktarilmasi ile
ilgili YOK ile Protokol imzalanmis ve teknik calismalara baslanmis,

> TUBITAK ile ARBIiS'te yer alan arastirmaci bilgilerinin modiile aktarilabilmesi ile
ilgili protokol imzalanma asamasina gelinmistir.

Baskanligimizda Maliyet Analizi altyapisinin olusturulmasina yonelik yapilan ¢calismalar
kapsaminda, taslak Maliyet Analizi Usul ve Esaslari Rehber Dokimani hazirlanmistir.

Maliyet Analizi calismalari kapsaminda dunyada benzer kuruluslarda kullanilan veri
tabanlari incelenmistir.

Paydaslarin (MSB, Gnkur.Bsk.ligi, TSK, J.Gn.K.ig, SGK.Ig1, EGM, TUBITAK, MKEK,
SASAD, Savunma Sanayii firmalar) ortak calismalari ile milli binyemize uygun Omdir
Devri Yonetimi modelleri, surecler, ydntemler, analizler, standartlar, maliyetler, lojistik
planlama ve ydnetimi, isletme/idame, Depo Seviyesi Bakim (DSB) Kabiliyeti Kazanimi,
Kamu-Ozel Sektor isbirlikleri (KOI), vb. konular tzerinde calismalar yapmak, rehber
dokimanlar olusturmak tizere, SSB catisi altinda “Tirk Savunma Sanayii Omur Devri
Yénetimi Platformu (TSSODYP)” kurulmustur. TSSODYP vasitasiyla uygulamaya esas
teskil edebilecek yaklasimlari ortaya koymak; daha etkin maliyet, kaynak ve program/
proje yonetimi yapilabilmesi icin calismalar yapmak ve ihtiya¢ duyulan rehber
niteligindeki dokUmantasyonu hazirlamak hedeflenmistir.

ihtiyac Makamlarinin ve Kullanicilarin harekat alanlarinda/operasyonel sahalarinda
karsilastiklari hususlar ve gerekli ¢dzimlerin sunulmasi calismalari yapiimis, sahada
kullanilan sistem/alt sistem/techizatlarin gelistirilmesi icin calismalar yapilmistir.
Sahadan gelen kullanic isteklerinin/taleplerinin SSB’de ilgili birimlere aktarilmasi/
koordine edilerek ¢6zUm sunulmasi faaliyetleri yapilmistir.

Savunma Sanayii Baskanhginin koordinasyonunda Yerlilestirme Degerlendirme Kurulu
kurularak savunma sanayinde faaliyet gosteren paydaslarimizla (Gnkur, MSB-AFGM,
MSB-ATGM, MSB-Teknik Hiz. Bsklig1) yerlilestirme alaninda ortak ¢alismalar yapiimasi
saglanmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGER-
LENDIRMESI

Kurumsal yetkinligi degerlendirmenin en saglkli yonteminin sonuc¢ bazh yaklasim
olmasindan hareketle, Baskanligimizin ¢iktilari asagida rakamsal veriler ile desteklenmek
suretiyle 6zetlenmistir:

* Sektorun surdurulebilirligi acisindan kritik 6nem tasltyan savunma ve havacilik drunleri
ihracati 2018 yil sonu itibariyle 2,035 milyar dolara ulagsmistir.

+ 2018 yilinda 2 tanesi TUBITAK Kaynakli olmak Gzere toplam 12 adet Ar-Ge Projesi
sdzlesmeye baglanmis ve 6 adet projenin TCD’si yayimlanmis olup toplamda 72
adet Ar-Ge Projesi'nin yurutme faaliyetleri gerceklestirilmis ve 13 adet TKY Projesi

tamamlanmistir.

A-Ustiinliikler

« Baskanligimizca yuritilen projelerle TSK, EGM ve MIiTin modernlesmesine ve
caydiriciigina katki saglanarak ulke guvenligine hizmet edilmesi

+ 3238 sayih Savunma Sanayii Hakkinda Kanun, 2009/15108 sayili Bakanlar Kurulu
Kararlariile kurulan etkin ve hizli tedarik mekanizmasi ve 696 Sayili Kanun Hikmunde
Kararname ile Baskanligimiz yapisinin daha da guclendirilerek Cumhurbaskanina
baglanmasi

* Proje ve sanayilesme calismalari icin istikrarli ve etkin bir finansman kaynagi olarak
Savunma Sanayii Destekleme Fonuna sahip olmasi

« Baskanligin savunma sanayii alaninda, teknolojik gelismelere hakim, savunma
sistemleri tedariki ve proje yénetimi konusunda yetkin bilgi birikimine sahip olmasi

« Konusunda uzmanlik birikimine sahip kadrolarinin, nitelikli ve deneyimliinsan gicinun
bulunmasi

* Gen¢ ve dinamik personel yapisinin olmasi

* Ar-Geveinovasyona6nemverilmesi, projelerin desteklenmesive teknolojik gelismelerin
yakindantakipedilmesi

+ Sanayilesme bazli tedarik modelleri uygulayarak Glke sanayisinin gelismesini saglamasi
ve kamu almlarinda yerli katkinin ve kabiliyetlerinin arttirlmasina yonelik liderlik

yapmasi
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B-Zayifliklar

Ulkemizin maruz kaldigi tehditlerin cesitlilik ve degisim géstermesi nedeniyle ihtiyac
makami taleplerinin giderek artmasi

* 696 saylli Kanun Hukmunde Kararname ile Baskanligimiza personel alimi konusunda
yetki saglanmis olmakla birlikte; proje sayisindaki artis, personel sayisi artisindan fazla
oldugu icin proje basina disen personel sayisinin yetersiz kalmasi

« Baskanligimizi da iceren daha Ust bir yapi dahilinde ¢6zllmesi gereken sektore
iliskin sorunlarin analiz edilerek tum ekosisteme iliskin yapilmasi gerekenlerin
degerlendirildigi bir Ust strateji dokumaninin eksikligi

C-Degerlendirme

Savunma konusunda devletin en Ust karar mercii olan Savunma Sanayii icra Komite-
si'nin kararlari dogrultusunda yurdtme organi olarak hareket eden Baskanligimiz,
TSK'nin modernizasyonuna iliskin ve diger ihtiyac Makamlarina yonelik tedarik faali-
yetlerinin surdurudlmesi ile modern savunma sanayiinin gelistiriimesi amaciyla mevcut
milli sanayiinin, savunma sanayii ihtiyaclarina gére sekillendirilmesi olarak 6zetlenebi-
lecek faaliyetlerini Savunma Sanayii Destekleme Fonu ile gerceklestirmektedir. 7 numa-
ralil Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile Cumhurbaskanina baglanan Baskanligimiza ila-
ve bircok yetki taninmistir. Bunlar arasinda yer alan ve personel rejimine ydnelik olan
duzenleme, proje basina personel sayisinin yetersiz olmasi sebebiyle, Baskanligimiz icin
buyuk 6nem tasimaktadir.

Baskanlik gérevlerini, Baskana bagli 5 Baskan Yardimcilig, Hukuk Musavirligi, ic Denetim
Birimi ve Baskan Yardimciliklarina bagl 18 Daire Baskanlig ve 7 Grup Baskanhgi
vasitasityla yuratmektedir.

Baskanligimiz, devletin en tUst makamina bagh olmasi, yeterli bilgi birikimi ve genc ve
dinamik nufusasahip olmasiylaavantajlibirkonumdadir. Bunlaraek olarak Baskanligimiz,
SSDF gibi guclt bir mali kaynaga sahip olup agirliklh olarak proje harcamalari bu
kaynaktan yapiimaktadir. Fakat son zamanlarda ihtiyac Makamlari taleplerinde meydana
gelen artis mali kaynaklarin daha etkin kullanilmasini ve ihtiyaclarda énceliklendirme
yaplimasini gerektirmektedir. Baskanligimiz, bu hususlari g6z énunde bulundurarak
hareket etmekte ve stratejiler gelistirmektedir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Proje sayisinin 650i astigl Kurumumuzda, sayilari hizla artan savunma ve guvenlik
Projelerinin zamaninda ve etkin gerceklestirilebilmesive ihtiyagc makamlarinazamaninda
teslim edilebilmesi icin yeterli saylya ve donanima haiz personel yapisina sahip olmak ve
yetenekliisglcinu elde tutabilmek Uzere tedbirler gelistirilmelidir. Proje sayisindaki hizli
artis personel yapisini ve sayisini dnemli kilmakla birlikte yeterli mali kaynak konusunu
da gindeme getirmekte ve bu konuda ¢6zUme ydnelik stratejiler gelistirilmesi ihtiyacini
dogurmaktadir. Mali kaynak ihtiyaci savunma ihracatinin 6nemini 6ne c¢ikarmaktadir.
Ote yandan, dis politika ile ulusal gtivenlik karar ve sirecleri ile diger planlamalarin,
ihracat basta olmak Uzere savunma sanayinin gereksinimlerini karsilayacak sekilde
olusturulmasi icin ekosistemde yer alan tum paydaslar arasindaki isbirligin ve kurumlar
arasi birlikte calisabilirligin artiriimasi Gnem arz etmektedir.
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Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin
yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢c kontroller, ic denetgi
raporlarn ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

ANKARA

28/02/2019

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;
Savunma Sanayi Baskanligi'nda, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yuruttuldugini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tzere i¢ kontrol stireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin duslince ve
onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2018 yil Faaliyet Raporunun “1lI/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim.

ANKARA

XLAT \
Strateji Gellistirmd Daire Baskani
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