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Ust Yonetici Sunusu

Cumhurbaskanhgl Hukimet Sistemi, Glkemizde pek
¢ok yeniligi de beraberinde getirmistir. Karar alma
sureclerini hizlandirmak UGzere kamu kurumlarinin
gerek teskilat yapilari gerekse calisma prensiplerinde
ciddi degisiklikler gerceklestirilmistir.

Bahsi gecen yenilik ve degisiklikler Baskanligimiza da
sirayet etmis; 7 No'lu Cumhurbagskanligl Kararnamesi
ile Baskanligimiz yetki ve sorumluluklari artmistir.

2018 yili itibariyla yasanan degisimler 2019 yilinda
meyvelerini vermistir. 2019 yih hem Ulkemiz hem
de savunma sanayii sektori ve Baskanlhgimiz adina
pek ¢cok onemli gelismenin yasandigi, verimli bir yil
olmustur.

2019 yihnda Baskanligimiz, sayilar1 700’0 asan Proje kapsaminda pek ¢cok basariya imza atmistir. Havada,
karada ve denizde Silahli Kuvvetlerimizi ve diger glvenlik glclerimizi, gelistiriimesini sagladigimiz en
ileri teknolojilerle desteklemeye devam ettigimiz 2019 yilinda; ¢ok sayida yeni Proje baslatiimis, bircok
Projede gelistirme safhasi tamamlanarak seri Uretim asamasina gecilmis ve Uretimler tamamlanarak
teslimatlar gerceklestirilmistir.

ileri silah sistemleri ile donatilmis insanli ve insansiz hava platformlarindan denizasiri harekat
kabiliyetimizi pekistirecek deniz platformlarina, hava savunma sistemlerinden yenilik¢i kara sistemlerine
her alanda ¢ok sayida sevindirici gelisme kaydedilmistir.

Ayrica, sektorin surdurilebilirligine hizmet etmek Uzere; nitelikli insan kaynagi ihtiyacimiza yénelik
baslattigimiz Vizyoner Geng ve Savunma Sanayii Akademi programlarimizla insan kaynagina yatirimlar
strdirilmus; KOBI'lerin endiistriyel yetkinliklerini degerlendirmek ve desteklemek amaciyla baslatilan
EYDEP'in yani sira tum sektdre yonelik YETEN Projesi hayata gecirilmistir.

Savunma sanayii teknolojileri konusunda bizden ileride olan Ulkelerle aramizdaki teknoloji acigini hizla
kapatmak ve onlarin 6nliine gecmek Uzere 2019 yilinda ileri teknoloji konularina yaptigimiz yatirimlarin
yanisira; her tirld bagimhhgin olusturdugu riskin farkindaligi ile kritik teknolojilerin yerlilestirilmesinde
kazandigimiz yetkinliklerimizi daha da artiracak; énimuzde almamiz gereken mesafelerin bilinciyle
savunma sanayiinde yakaladigimiz ivmeyi artiracagiz.

Cumbhuriyetimizin kurulusunun yUzincU yili igin olusturulan 2023 Vizyonu cergevesinde Savunma
Sanayii Baskanhgl 2019-2023 Stratejik Plani esas alinarak hazirlanmis olan 2019 Yili Faaliyet Raporunu
kamuoyunun bilgisine sunuyor, tim calisanlarimizi ve paydaslarimizi azimli ve 6zverili ¢calismalarindan
oturd kutluyorum.

Prof. Dr. ismail Demir
T.C. Cumhurbagkanhgi
Savunma Sanayii Bagkani
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MUKAS Muhabere Karistirma ve Aldatma Simiilatori
OvVP Orta Vadeli Programlar

OMTTZA Ozel Maksatli Taktik Tekerlekli Zirhli Arag
OTAG Odak Teknoloji Ag1

PDB Personel Daire Bagkanlig1

PYBS Program Yonetim Bilgi Sistemi

PYP Proje Yonetim Plani
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SGK Sahil Giivenlik Komutanlig:

SK/O Sanayi Katilim1 ve Offset

SSDF Savunma Sanayii Destekleme Fonu

Ssi Savunma ve Havacilik Sanayii [hracatcilar Birligi
SSIiK Savunma Sanayii Icra Komitesi

SSB Savunma Sanayii Baskanhg1

SSM Savunma Sanayii Miistesarlig1

TCD Teklife Cagr1 Dosyast
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ZKBA Zirhli Kurtarma ve Bakim Araci
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Milli sanayiinin, savunma ve guvenlik ihtiyaclarini en etkin bicimde karsilayabilecek
kapasiteye ulasmasini saglayacak reorganizasyon surecine liderlik ve hamilik yapmak

Vizyon
Turk savunma sanayiini, Turkiye'nin kuresel gtc vizyonu dogrultusunda insa etmek

Temel Degerler

* Proaktif Olmak: ihtimalleri dnceden éngdrerek olasi zorluklar icin miicadele
etmeye hazir, daha iyisi icin degisimi zorlayan ve katma deger Ureten olmak.

* Butuinsel Bakis: Politika, strateji ve surecleri, savunma sanayii ekosistemini
olusturan tum paydaslar gozeterek ve savunma ve guvenlik sektord ile iliskili
tum sektodrlerin etkilesimini hesaba katarak olusturmak ve uygulamak.

« isbirligi ve Koordinasyon: Kurum-Paydas ve Paydas-Paydas iliskilerinin
yonetilmesinde isbirligi ve koordinasyon zeminini guclu tutmak.

* Suirekli Gelisim: Gorev alani kapsamindaki batin fonksiyonlarda sistematik
bir sekilde surekli iyilestirmeye ve gelisime odaklanmak.

* Hesap Verilebilirlik: Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda yasal yénden ve
etik agidan hesap verebilir olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Savunma Sanayii Baskanlig, Cumhurbaskanina bagh, tuzel kisiligi haiz, 6zel butceli bir
kurulustur. 1985 yilinda 3238 sayili Kanunla “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekle-
me idaresi Baskanhgl” kurulmus, daha sonra Baskanlk 1989 yilinda 390 sayili Kanun
HUkmunde Kararname ile Savunma Sanayii Mustesarligi olarak yeniden yapilandiriimis-
tir. MUstesarlik 2017 yilinda gerceklestirilen 696 sayili “Olaganustu Hal Kapsaminda Bazi
Duzenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” ile Cumhurbaskanina
baglanmis, 2018 yilinda ise 703 sayill “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglan-
maslI Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun HUkmunde Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanligi olarak adlandirilmistir.

3238 sayili Kanun ile modern savunma sanayiinin gelistiriimesi amacinin yani sira Turk
Silahli Kuvvetleri ve diger gtvenlik gucleri intiyaclarinin hizli bir sekilde tedarikini sagla-
mak Uzere etkin ve esnek bir sistem olusturulmustur. Bu sistemin temel mekanizmalari;
Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK), Savunma Sanayii Baskanligi ve Savunma Sanayii
Destekleme Fonu (SSDF)dur. S6z konusu sistem 703 sayili Kanun Hukmunde Kararna-
me ve 7 sayilll Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile daha etkin hale getirilmistir.
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1. Savunma Sanayii Icra Komitesi

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskaninin baskanliginda; Cumhurbaskaninin
gorevlendirecegi Cumhurbaskani Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakan, icisleri Bakan,
Milli Savunma Bakani, Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii Baskanindan olusur.
Cumhurbaskaninin katilmadigi toplantilarda Cumhurbaskani yardimcisi vekaleten
Komiteye baskanlik eder.

Komite Cumhurbaskaninin daveti Uzerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini
Baskanhk yuratar. Komite toplantilarinin gindemi Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Komitenin baslica gorevleri;

« Savunma sanayiinin gelistirilmesi icin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde
kararlar almak,

* TUrk Silahl Kuvvetleriicin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil
Guvenlik Komutanhgl ve Emniyet Genel MadarlGgu icin icisleri Bakanhiginin gavenlik
onceliklerine gore temini gerekli olan modern silah, ara¢ ve gereclerin Uretimi, yurt
icinden veya geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

« Kamu ve 06zel sektdérun yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik
Uretim tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini
takip etmek, bu gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip
karari almak,

+ Saglanacak modern silah, ara¢ ve gereclerin arastirilmasi, gelistiriimesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti
istikametinde Baskanlga talimat vermek,

« Savunma sanayii Urunleri ihracati ve offset ticareti ile karsilkli ticaret konusunda
kararlar almak,

» Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,
* SSDF'nin kullanim esaslarini tespit etmek

seklinde 6zetlemek mumkudndur.

2. Savunma Sanayii Bagkanlig:

Savunma Sanayii Baskanhgi, 3238 sayili Kanun ile olusturulan ve Savunma Sanayii icra
Komitesi, Savunma Sanayii Baskanligi ve SSDFden mutesekkil olan sistemin ytrutme
mekanizmasi olup Cumhurbaskanr’'na bagli, tuzel kisiligi haiz, 6zel butcgeli bir kurulustur.

7 saylll Cumhurbaskanligl Kararnamesi ile Baskanliga tevdi edilen baslica gorevler
asagida siralanmistir.

« icra Komitesi'nin aldigi kararlari uygulamak,

* Proje bazinda yillar itibariyla verilecek olan ahmlarin programlarini siparis kontratina
baglamak,
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« Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaclarina gore reorganize ve entegre etme,
yeni tesebbuUsleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gére yonlendirme, yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbusleri yénlendirme, bu
konudaki Devlet katihmini planlamak,

* Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

« Ihtiyac duyulan modern silah, arac ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamak,

* Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirnmlari disa acik olmak kaydiyla
desteklemek,

* Modern silah, arag¢ ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama,
avans verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

« Isin ozelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyagc makaminca
belirlenecek sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan
kontratlari yapmak,

« Savunma sanayii Urunleri ihracati ve off-set ticareti konularini koordine etmek,

+ Fondan kredi verme veya yurt icinden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli
ve yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etmek,

« Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

+ Uygulama aksakhklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6zimlenmesini temin
etmek,

« Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

3. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanunun 12. maddesi
ile TSK'nin modernizasyonunun saglanmasi ve Turkiye’de modern savunma sanayiinin
kurulmasi icin gerekli kaynagin, genel butce disinda devamli ve istikrarli bir sekilde te-
mini amaciyla Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve Baskanlik emrinde SSDF
kurulmustur. SSDF kaynaklari, Savunma Sanayii icra Komitesi tarafindan alinan kararlar
cercevesinde Turk Silahl Kuvvetlerinin modernizasyonu, istinbarat ve guvenlige yonelik
Emniyet Genel Mudurlagu (EGM), Jandarma Genel Komutanligi (JGNK), Sahil Guvenlik
Komutanhigi (SGK) ile Milli istinbarat Teskilati (MiT) Baskanhgi intiyaclarinin karsilanmasi
ve savunma sanayiinin gelistirilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

Savunma Sanayii Baskanligi sorumlulugunda yuratulen projelerin finansmaninin esas
itibariyla SSDFden karsilanmasi amaclanmissa da, 3238 sayili Kanunla, buyuk olctde
finansman gerektiren projeler icin yurt disindan devlet destekli kredi temini imkani da
bulunmaktadir. Diger taraftan; TSK, EGM, JGNK, SGK ve MIT haricindeki kamu kurum ve
kuruluslarinin Baskanligin faaliyet alanina giren ihtiyaglari da, Butce Kanunu veya ilgili
kanunlarda yer alan hukimlere istinaden kaynaginin Fona aktarilmasi sartiyla Bagkan-
hgimiz tarafindan tedarik edilebilmektedir.
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C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

-

Baskanlhk, Devlet Mahallesi Suleyman Emin Caddesi 6-7 06490 Cankaya /ANKARA adre-
sinde faaliyet gostermektedir. Ayrica Kurumun, Ankara’da 28 adet personel lojmani
mevcuttur.

Savunma Sanayii Baskanligi faaliyetlerini Kirazlidere/ANKARA adresinde bulunan Hiz-
met Binasi 5 bloktan olusmakta olup, toplam 58.967,48m?2 kapali alana sahiptir. Kuru-
mun, Ankara'da 28 adet personel lojmani mevcuttur.

FiZIKi KAYNAKLAR ADET

LOJMAN SAYISI (Dolu/Bos) 26/2
TELEFON / FAKS SAYISI
Telefon (Santrale Bagl) 1104

Faks 4

Tablo 1: Fiziki Kaynaklar (31.12.2019 tarihi itibariyla)
2- Orgiit Yapis1

Savunma Sanayii Baskanligl, Cumhurbaskanina bagli, tizel kisiligi haiz, 6zel butgeli bir
kurulustur. Baskanhk gorevlerini, Baskana bagli 5 Baskan Yardimciligl, Hukuk Musavir-
ligi, ic Denetim Birimi ve Baskan Yardimciliklarina bagl 18 Daire Baskanhgi ve 7 Grup
Baskanhgi vasitasiyla yarutmektedir.
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Daire Bagkanhg
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Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi
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istirakler
Daire Bagkanhg:
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Maliyet Analizi ve
Planlama
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Bilkutay YILMAZ

12

i
Hukuk Miisavirligi
Belda SENEL PARLAK

i
Bagkanlik idare Ofisi
Emin ASILTURK

®
Savunma Sanayii
Akademisi

Savunma Sanayii
Yiiriitme Kurullan

AR-GE ve Teknoloji
Yonetimi
Daire Baskanhgi
Dr. Saduman AZiZ

Sanayilesme
Daire Bagkanhgi
Murat CIZGEL

Motor ve Gii¢ Aktarma
Sistemleri
Daire Baskanhgi
Yakup ERTAS

Kalite-Test ve
Sertifikasyon
Daire Baskanhgi
Serhat BASARANOGLU

Harekat Destek
Grup Bagkanhgi
Yitksel UNAL

Hava Savunma ve Uzay
Daire Bagkanligi
Serhat GENCOGLU

Silah ve Mithimmat
Daire Bagkanhgi
Erkmen OZGELIK

Helikopter
Daire Bagkanhgi
Huseyin AVSAR

Yenilikgi Sistemler
Grup Baskanhigi
Melih ABIS

Stratejik Sistemler
Grup Baskanhgi
Haci Omer KARAKUZU

Sekil 1: SSB Teskilat Yapisi

Muhabere Elektronik ve
Bilgi Sistemleri
Daire Baskanhgi
Ahmet AKYOL

Elektronik Harp ve Radar
Sistemleri Daire Bagkanhgi
Muhammet Sami ULUKAVAK

Kara Aracglari
Daire Bagkanligi
Ahmet Raci YALCIN
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Grup Baskanlhigi
Halil ibrahim GZTURK

Siber Giivenlik ve Biligim
Sistemleri Grup Baskanhgi
Mustafa OZCELIK

Ucak Daire Baskanhigi
Abdurrahman Seref CAN

insansiz ve Akilli
Sistemler
Daire Bagkanhgi
Gokhan UCAR

Deniz Araclari
Daire Bagskanhg
Alper KOSE

Uluslararasi isbirligi
Daire Bagkanhgi
Dr. Murat CERAN

ihracati Gelistirme
Grup Bagkanhg
Asuman VANGOLU
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanhgimizda guvenlik seviyelerine gore farkli aglardan olusan bir bilisim altyapisi bu-
lunmaktadir. Baskanhgimiz tarafindan yurutulmekte olan Program Ydénetim Bilgi Siste-
mi (PYBS) Projesi kapsaminda ag altyapisi, sunucu platformlari, depolama sistemleri ve
siber guvenlige yonelik altyapilar yapilandiriimistir. Paydaslarla yapilan veri alisverisle-
rinde birbirinden bagimsiz farkl aglar arasinda etkilesimi artirmak ve bilgi gvenligini
saglamaya yonelik olarak, kriptolu sistemlerin kullanildigi bir calisma baslatiimistir.

Veri merkezi Uzerinde yillik bakim ve idame faaliyetleri yuratulmuas olup merkez Uzerin-
den sunulan is ve servislerin surekliligine yonelik sureclerin standartlastirma faaliyetleri
yuarutdlmastar.

Kurumsal portal ve diger birimlerimizin faaliyet alanlariyla ilgili portallerin olusturulmasi
ve idamesi faaliyetleri gerceklestiriimis ve savunma sanayii paydaslarinin bu portaller
uzerinden guvenli veri girislerine imkan saglanmistir. PYBS Projesi kapsamindaki uygu-
lama yazilimlari bu platforma entegre edilerek kurumsal surecler yazihm ortamina ak-
tarilmistir. Bunun yani sira, personel arasindaki etkilesimin artirilmasi amaciyla kurum
personeli tarafindan isletilen sureclerin elektronik ortam (web ve mobil) Gzerinde yuru-
tulmesine yonelik yazilimlar gelistirilmistir.

4- Insan Kaynaklar1

Savunma Sanayii Baskanhginda, 7 sayil Cumhurbaskanhgl Kararnamesi kapsaminda
Ozel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda sézlesmeli personel ve proje bazli s6zlesmeli
personel; 696 sayill Kanun Hikmunde Kararname kapsaminda surekli isciler ve 657 sa-
yili Devlet Memurlari Kanunu ile bu kanuna dayali mevzuat hukimlerine tabi personel
cahstirilmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Savunma Sanayii Baskanlhginda degisik unvanda 413 me-
mur, 258 sozlesmeli personel, 186 proje bazl sézlesmeli personel ve 147 surekli isci
pozisyonda olmak uzere toplam 1004 calisan bulunmaktadir. Kadrolu, sézlesmeli, isci
ve proje bazl s6zlesmeli personelin yillar itibariyla sayilarina iliskin bilgi Grafik 1'de, SSB
personelinin unvanlara gore dagilimi ise Grafik 2'de gosterilmektedir. Savunma Sana-
yii Baskanhgi personelinin kadin ve erkek nufusuna gore dagihmi ile egitim durumlari
asagidaki Grafik 3'te gosterilmektedir.
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Grafik 1: Kadrolu-Sozlesmeli-Proje Bazli Sézlesmeli-isci SSB Personeli Sayisi (31.12.2019 tarihi itibariyla)
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5- Sunulan Hizmetler

SSB tarafindan yuratulen faaliyetlerin amaci, tlkemizde guclu ve caydirici bir savunma
sanayiinin teskili ile Milli Savunma Bakanligl, Genelkurmay Baskanligl, Kuvvet Komutan-
hiklari, Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil GUvenlik Komutanhgi, Emniyet Genel Mudur-
lGgU ile MIT Baskanhigrnin istihbarat ve glvenlige iliskin ihtiyaclarinin tedarik edilmesi-
dir. Bununla birlikte, diger kamu kurum ve kuruluslari ihtiyaclarinin Baskanlik tarafindan
tedariki, kaynaginin Butce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan htkimlere istinaden
Fona aktarilmasi sartiyla yapihr.

Bu c¢ercevede, Baskanlik tarafindan;

« Savunma ve guvenlige yonelik platform, sistem, alt sistem, silah, mUhimmat ve lojistik
ihtiyacglarina yonelik tedarik yonetimi;

> Savunma ve guvenlige yonelik TSK ve kamu kuruluslarinin deniz, kara, hava plat-
formlari ile uzay, elektronik, akilli sistemler ve alt sistem ihtiyaclarinin 6ncelikle
yerli sanayide mevcut yeteneklerin azami 6lctde kullaniimasi, yurticinden tedar-
iki mimkun olmayan sistemlerin ise en yuksek yerli katki dizeyi ve mumkunse
teknoloji transferi/teknoloji tretimi yoluyla tlkemiz savunma sanayii altyapisina
kazandirilmasi suretiyle zamaninda ve maliyet etkin sekilde tedariki,

» Platform veya sistemlere ait alt sistemlerin yurt icinde Uretiminin saglanmasi,

> Savunma ve guvenlige ydnelik Teknoloji Yonetimi ve Ar-Ge projelerinin tanimlan-
masl, desteklenmesi ve yUrutulmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

« Savunma sanayinin yonlendirilmesi ve sanayi katilimi/offset faaliyetlerinin yaruttlme-
Si;

> SSB tarafindan yuruttlmekte olan projeler ¢ercevesinde gerceklestirilen sanayi
katihmi/offset (SK/O) faaliyetlerinin koordinesi,

> SK/O sdzlesmelerinin takip edilmesi,

> Yerli firmalarin SK/O kapsaminda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi,
> Savunma sanayii firmalarina destek ve tesvik verilmesi,

> Yan sanayii ve KOBI'ler arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi,

> Savunma sanayii envanteri ¢ikarilarak, firmalarin imkan ve kabiliyetlerinin analiz
edilmesi ve tanitiminin yapilmasi,

> Organize sanayii bolgelerinin kurulmasi ve ydnetimlerine istirak edilmesi, kime-
lenme faaliyetlerine destek verilmesi,
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« Uluslararasi isbirligi faaliyetleri cercevesinde;

> Savunma ihracatini gelistirmeye yonelik gorevlerin yuratalmesi,

> Projeler ve sanayilesme faaliyetleri cercevesinde isbirligine ydnelik ulusal ve
uluslararasi platformlarda Baskanhgin temsil edilmesi,

+ Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ve test/kabul faaliyetleri cercevesinde;

» Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ile ilgili strateji ve politikalarinin olusturulmasi,

> Savunma projelerinde kalite, test ve sertifikasyon faaliyetlerinin yUrattalmesi,

« Baskanligin kurumsal strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve gerceklesmelerinin
takibi,

- SSiK toplantilarinin koordinasyon ve sekreterya faaliyetlerinin yuratalmesi,
* SSDF'nin yonetimi

hizmetleri sunulmaktadir.
6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Stratejik Yonetim

Kurum faaliyetlerinin etkili, verimli ve sistemli bir sekilde ytratulmesinde stratejik y6-
netim anlayisi buydk 6nem tasimaktadir. Nitekim, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 9. maddesinde yer alan “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élcutlebilir hedefler saptamak, performans-
larini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dl¢mek ve bu surecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
hakmu ile stratejik yonetim anlayisinin kamu idarelerince uygulanmasi amacglanmakta-
dir.

Bu konuda 6ncu olan ve pilot kurum secilen Baskanhgimiz ilk stratejik planini 2007-2011
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis olup s6z konusu Plani, 2012-2016 Stratejik Plani
ve akabinde 2017-2021 Stratejik Plani takip etmistir.

Baskanligimizin tGguncu Stratejik Plani olan 2017-2021 Stratejik Plani 2017 ve 2018 yil-
llarinda uygulanmis olmakla birlikte, 3 Agustos 2018 tarihinde yayimlanan 100 Gunluk
Eylem Planinin 45. maddesi (2019-2023 dénemine iliskin Stratejik Plan calismalarinin
Kasim ayl sonunda tamamlanacak sekilde baslatiimasi) dogrultusunda, Baskanligimiz
Stratejik Plani yenilenmis olup 2019-2023 yillarini kapsayan dérduncu Stratejik Plani 4
Aralik 2019 tarihinde yayimlanmistir.
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Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik ve askeri kosullar dikkate alinarak hazirlanan
Planda:

* Disa bagimhhgi asgari seviyeye indirecek dnlemlerin alinmasi,
+ Harekat odakh tedarik yapiimasi,

* Beyin gocunu tersine cevirme gayesi basta olmak Uzere savunma ve guvenlik sektoéru
icin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini artiracak tedbirlerin gelistirilmesi,

* Finansal kaynak yonetiminin etkinlestirilmesi,

« Ulke sanayisinin lokomotif sektori olan savunma sanayii sektériinde surdurlebilirligin
ve sektdrel derinligin saglanmasi,

» Topyekun kalkinmaya 6ncualuk edilmesi

hususlarina 6ncelik verilmistir.

I¢ Kontrol

Baskanhigimiz 6n mali kontrol islemlerinin yaritilmesi, 5018 sayili Kanun ile “i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ve “Odemelerin Gerceklestiril-
mesi ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi” cercevesinde gerceklestirilmis, mali me-
vzuat kapsaminda sozlesme/sozlesme degisikligi taslaklarinin incelenmesi ve danis-
manlik gérevleri 2019 yili icerisinde de surdurtlmustur.

I¢ Denetim Birimi

Baskanhk faaliyetlerinin etkinliginin ve mevzuata uygunlugunun denetimi konusunda
harcama o6ncesi yapilan 6n mali kontrol faaliyetlerinin yani sira, Kurum faaliyetleri ile
ilgili olarak i¢ Denetim Birimi tarafindan denetim faaliyetleri yurittlmektedir.

Bu kapsamda, 2019 yilinda i¢c Denetim Birimi tarafindan, i¢c denetim faaliyetlerine esas
teskil eden mevzuat geregince 2019-2021 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2019 yili
ic denetim programi hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; vakif ve sirketlerle
iliskiler, 6n 6deme islemleri ile bilisim sistemi strecleri denetlenmistir.

Sayistay Denetimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2018
yilina iliskin yapilan denetimler sonucunda duzenlenen raporda, 1 adet performans
denetimi bulgusu bulunmaktadir. Performans Denetim Raporunda yer alan bu bulgu;
Performans Programi ile ilgili olup, projeler gizlilik icerisinde yurutuldUgu icin bazi
faaliyetlerin maliyetlerine yer verilememesinden kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda
belirtilen bulgu Baskanliga iletilmis ve s6z konusu bulguya yanit verilmistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Stratejik Amag ve Hedefler

2019-2023 Dénemi Stratejik Plani icerisinde yer alan amag ve hedeflerle ilgili hususlar
asagida yer almaktadir. Stratejik Planda, misyon ve vizyon g6z dnunde tutularak 5
Stratejik Amac ve bunlara ulagsmak Uzere 12 Stratejik Hedef belirlenmistir.

STRATEJiK AMAC 1:
YERLI IMKAN VE MIiLLI TEKNOLOJIiLERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI
TEDARIK

Bu amac, Baskanligimizi da kapsayacak ust bir yapi dahilinde ¢6ztlmesi gereken sek-
torel sorunlar ve degerlendirilmesi gereken ¢6zUm onerileri dikkate alinarak, butun-
cul bir bakis agistyla bir Ust Strateji Dokiimaninin olusturulmasina, ihtiyac tespit ve
tanimlama sureclerinin revize edilmesine, program yonetimi anlayisinin tedarik sure-
cine hakim kiinmasina ve savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi surekli gelisim
surecine tabi tutarak, disa bagimlilig sistematik olarak en aza indirmeye yonelik
hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 1.1. Savunma ve glvenlik glclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe
sahasina en iyi sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

Stratejik Hedef 1.2. Program Yénetimi anlayisini tedarik surecine hakim kilmak

Stratejik Hedef 1.3. Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi sirekli gelisim surecine
tabi tutarak, disa bagimhligi sistematik olarak en aza indirmek

STRATEJIK AMAC 2:
FINANSAL VE BESERI KAYNAKLARIN ETKIN YONETIiMi

Bu amacg, finansal kaynagin etkinlestiriimesi ve savunma ve guvenlik ekosistemi icin
gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesinin artirilmasi ile Baskanligimiz personelinin
yetkinliklerinin artiriimasina yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 2.1. Savunma ve glvenlik ihtiyaclarinin karsilanmasinda finansal kaynak
yonetimini etkinlestirmek

Stratejik Hedef 2.2. Savunma ve glivenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi
kapasitesini artirmak
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STRATEJIK AMAC 3:
SAVUNMA SANAYii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

Bu amac, Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasinin guincellenerek temel ve ileri teknoloji
projelerinin baslatiimasina, gelecegin teknolojilerine yatirim yaparak sistem/alt sistem
arunlerinin gelistiriimesine, tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve
sertifikasyon altyapisinin gelistiriimesine yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 3.1. Teknoloji kazanimi calismalarini batncdl bir yaklasimla planlamak,
takip etmek ve desteklemek

Stratejik Hedef 3.2. Savunma ve guvenlik gliclerimizi surpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri
haiz kilacak gelecegin teknolojilerine yatirim yapmak

Stratejik Hedef 3.3. Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon
kabiliyetlerini haiz olmak

STRATEJIK AMAC 4:
SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGIN
SAGLANMASI

Bu amacg, uluslararasi isbirliklerini gi¢lendirerek savunma sanayii inracatinin artirilmasi
ve surdurdlebilirligi saglamak Gzere savunma sanayii firmalarinin analiz edilerek gere-
kli desteklerin saglanmasina ydnelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 4.1. Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini glclendirerek
savunma sanayii ihracatini artirmak

Stratejik Hedef 4.2. Savunma sanayiinde surdurulebilirligi saglayacak destek mekaniz-
malari gelistirmek

STRATEJIK AMAC 5:
SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMINDE iSBIiRLIGINI GUCLENDIRMEK VE iLGIiLi
TUM SEKTORLERIN KALKINMASINA ONCULUK ETMEK

Savunma Sanayii ekosistemini olusturan paydaslar arasinda isbirligi, koordinasyon ve
paylasim saglayacak olusumlarin hayata gecirilerek paydas etkilesimini giclendirecek
etkinliklerin duzenlenmesi ve ¢oklu kullanim olanaklarinin analiz edilerek projelere
donudsturtlmesine yonelik hedefler icermektedir.
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Stratejik Hedef 5.1. Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosiste-
mindeki buttnltk anlayisini gi¢lendirmek

Stratejik Hedef 5.2. Urunlerin sektorler arasi ¢oklu kullanimi konusunda butinsel bir
kalkinma ve deger agi platformu gorevi Ustlenmek

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

“Temel Politika ve Oncelikler” basligi altinda 6ncelikle On Birinci Kalkinma Planinda, aka-
binde Orta Vadeli Programlar ile 2019 ve 2020 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programlarin-
da yer alan ve Baskanligimiz faaliyetleri ile iliskili gorilen hususlara yer verilmistir.

1. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

2019-2023 doénemini kapsayan On Birinci Kalkinma Plani, tlkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda, toplumumuzu yuksek refah seviyesine ulastirma yolunda 6nemli bir ki-
lometre tasi olacak bir belge niteligi tasimaktadir. Cumhurbaskanhgi Hukimet Sistemi-
nin ilk Kalkinma Plani olan On Birinci Kalkinma Plani uzun vadeli bir perspektifle tlkemi-
zin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini
karsilamak, tlkemizin uluslararasi konumunu yukseltmek amaciyla temel yol haritasi
olacak sekilde hazirlanmistir. On Birinci Kalkinma Plani “daha fazla deger ureten, daha
adil paylasan, daha guc¢lu ve mureffeh Turkiye” vizyonuyla uzun vadeli bir perspektif
sunmaktadir.

Kalkinma Plani, diger politika dokimanlari ile stratejik planlarin hazirlanmasinda tim
kurumlara, dnceliklerini belirlemede yon verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda
ongorulen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata gecirilmesini teminen Cumhur-
baskanhgl Programi, Orta Vadeli Programlar (OVP), Cumhurbaskanhg Yillik Programlari,
Bolgesel Gelisme ve Sektor Stratejileri ve Kurumsal Stratejik Planlar, Kalkinma Plani esas
alinarak hazirlanmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planin “2.2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik” bashgi altinda yer alan
“2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlari” bélumundn ikinci kisminda “Savunma Sanayii” alanina
iliskin duzenlenmeler bulunmaktadir.

Savunma sanayii alanina yonelik amag asagidaki sekilde belirlenmistir:

Amag:

Silahli Kuvvetlerimizin ve guvenlik guclerimizin ihtiyaclarini, strekli gelisim anlayisi ile
azami 6lctide milli teknolojiler ve yerliimkanlarla karsilamak ve savunma ihracatini artir-
mak Uzere savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek ve savunma sanayiinde edinilen
becerilerin sivil sektére yayihmini saglamak temel amactir.

Savunma sanayiine iliskin olarak s6z konusu amac dogrultusunda 3 adet politika ve 14
adet tedbir belirlenmistir:
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Politika ve Tedbirler:

* Milli teknolojiler ve yerli imkanlarla savunma sanayiinde disa bagimliligi asgari seviyeye

indirecek projeler hayata gecirilecektir.

Milli teknolojiler ve yerli imkanlarla, Grtnlerin teknik 6zelliklerinin giderek
gelistirildigi ileri versiyonlari olusturulacak ve farkli harekat ihtiyaclarina ve gérev
alanlarina hitap edebilecek Urun ailesine sahip olma yaklasimi benimsenecektir.

Savunma sanayii Urunleri gelistirilirken sistem, alt sistem ve bilesen seviyesinde
disa bagimlilik azami 6lgtide azaltilacaktir.

Savunma sanayiimizin mevcut kabiliyetlerini tum Ulkeyi kapsayacak sekilde be-
lirlemek Uzere endustriyel yetkinlik veri altyapisi gelistirilerek yetenek envanteri
olusturulacaktir.

Yerlilestirme Yol Haritasi belirlenerek uygulanacak ve savunma sanayii yerlilik or-
ani artirilacaktir.

Plan doneminde Altay tanki, yerli hava savunma sistemleri, deniz platformlari en-
vantere kazandirilacak; envanterdeki insansiz Hava Araci (iHA) sayisi artirilacak;
IHA motoru prototipinin ve kara ara¢c motorunun teslimi yapilacaktir.

« Savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek ve sdrddrdlebilirligi saglamak (zere; nitelikli
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insan giicii ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi giiclendirilecek, basta KOB/l'ler
olmak Uzere sektor firmalarina destek saglanacak, ihracati ve ekosistemdeki isbirligini ar-
tirmaya yoénelik tedbirler alinacaktir.

Teknolojiye olan ilgi ve yatkinhgi artirmak Uzere Savunma Sanayii Akademisi ara-
ahgiyla egitim verilecektir.

Vizyoner Gen¢ Projesi kapsaminda genclere staj, is imkanlari, teknoloji yarisma-
lari gibi sektorel bilgiler sunulacaktir.

Savunma sanayiinin iliskili oldugu alanlara yonelik mesleki ve teknik okullarin ihti-
ya¢ analizleri yapilarak standardize edilecek, ihtiya¢ duyulanillerde bu okullardan
acilacaktir.

Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) ile firma-
lara egitim, danismanlik ve rehberlik destekleri odakli mali yardim saglanacaktir.

Savunma sanayii sektériinde faaliyet gésteren KOBi'ler dahil tim firmalara yo-
nelik olarak Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Pro-
grami kapsaminda finansal destek saglanacaktir.

Sektor ihracatinin artirilmasi amaciyla ulke ve proje bazli ihracat stratejileri belir-
lenecektir.

Sektordeki tum paydaslar arasindaki isbirligi, koordinasyon ve paylasimi guclen-
dirmek Uzere her yil cesitli etkinlikler (Savunma Sanayii Surasi, ortak akil calis-
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taylari, bolgesel sanayi bulusmalari, teknopark bulusmalari, kimelenme bulus-
malari ve OSB bulusmalari) dizenlenecektir.

« Savunma sanayii teknolojilerinde donistimun yonetilmesi saglanacak ve teknolojik olarak
birbirini besleyebilecek sektérlerde ¢oklu kullanim yayginlastirilarak milli teknoloji hamlesi-
ne hiz kazandirilacaktir.

> Savunma sanayiine yonelik kritik teknolojilerde % 100 milli savunma sanayii olus-
turmak ve gelecegin harp konseptini sekillendirmek vizyonlarina uygun olarak
temel ve ileri teknolojiler eksenli projeler ve yatirimlar gerceklestirilecek ve des-
teklenecektir.

> Sektdrler arasi ¢coklu kullanim olanaklari analiz edilerek somut projelere donus-
turtlmesine yonelik model gelistirilecektir.

Savunma sanayiine iliskin amaca ulasma dogrultusunda ne 6lgtde gelisim saglandigini
gormek adina belirlenen hedefler Tablo 2'de yer almaktadir.

2018 2023

Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu (Milyar Dolar) 6.7 26,9
Savunma ve Havacilik Sanayii ihracati (Milyar Dolar) 2,0 10,2
Savunma ve Havacilik Sanayii istihdami (Bin Kisi) 44,7 79,3
Savunma Sanayii Yerlilik Orani (%) 65 75

Tablo 2: Savunma Sanayii Hedefleri

On Birinci Kalkinma Planinin “2.2.2.2. Savunma Sanayii” bolimunun yani sira “2.2.1.1.8.
Kritik Teknolojiler” bélimu, “2.2.3.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik” ve “2.2.3.5. Bilgi ve ile-
tisim Teknolojileri” bdélumlerinin de Baskanhgimiz Stratejik Plani ile uyumuna 6zen gos-
terilmistir.

S6z konusu bélumler icin belirlenen amaglar asagida sunulmustur.
Kritik Teknolojiler

Oncelikli sektorlerde ve alanlarda teknolojik dénisimiin saglanabilmesi ve rekabet
guclnun artirilmasi amaciyla 6nimuzdeki dénemde yuksek katma deger olusturmasi
beklenen kritik teknoloji alanlarinda teknoloji Uretme ve adaptasyon yeteneginin gelis-
tirilmesi temel amactir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi Gretme ve kullanma
kapasitesinin gelistirilmesi, yuksek katma degerli Grin ve hizmetleri destekleyecek nite-
likte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi temel amactir.

22 Savunma Sanayii Bagkanligi 2019 Faaliyet Raporu



Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanimi yoluyla ekonomide verimliligin
ve rekabet gicunun artirilmasi, bu suretle is stireclerinin dénusttrulmesi temel amactir.

2.2019-2021 Orta Vadeli Program

Kamu kurumlarinin yasal ve idari duzenlemelerinin gerceklestirilmesinde, karar alma ve
uygulama sureclerinde belirleyici rol oynayan Orta Vadeli Programlarla ilgili olarak 2019-
2021 Orta Vadeli Programin dogrudan Baskanligimiz sorumlulugunda olmayan fakat
faaliyetleri ile iliskili gorulen kisimlarina asagida yer verilmektedir.

Politika ve Tedbirler

« Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve
hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esasl butceleme hayata geciri-
lecektir.

« Cari acigin dusurulmesi amaciyla ilag, kimya, petrokimya, enerji, makine/techizat ve
yazilm sektorleri 6ncelikli yatirim yapilabilir alanlar olarak belirlenmistir.

« Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iliskisi olmayan makam araci, lojman ve sosyal
tesislere yonelik harcamalar sinirlandirilacaktir.

« Kamu 6zel isbirligi (KOI) uygulamalarinin, daha etkin ve finansal acidan verimli olmasi-
na yonelik bir cerceve olusturulacak; bu cercevede uygulamalarin butincdl olmasi
saglanacaktir.

- ithalata bagimlihgi azaltmak ve ihracati arttirmak amaciyla yerli Gretim ve diinyadaki en
iyi uygulamalar goz 6nunde bulundurularak teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari kamu-6zel is
birligi modelleriile gerceklestirilecektir.

* Yuksek teknoloji rtnlerinin uretilecegi, buyuk olcekli yerli ve yabanci yatirimlarin yer
alacagy, etkin yonetim modeline sahip endustri ve teknoloji bolgeleri kurulacaktir.

+ Guvenlik hizmetlerinde kullanilan arag, gere¢ ve teknik ekipmanda yerli Gretim payi
artirilacaktir.

* Yeni pazar, yeni Griin, yeni ihracatci hedefi ve kiresel deger zinciri bakis acisiyla ihracat
Ana Planiolusturulacaktir.

- ihracat tesvik sistemi daha verimli ve etkin olarak yeniden yapilandirilacaktir.

. ihracat(;_||ar|n kuresel ticari verileri yakindan takip edebilmesini saglamaya yoénelik Ele-
ktronik Ihracat Platformu kurulacaktir.

« Sanayinin ihtiyaclari ve dijital dontsum hedefleri cercevesinde yenilikci okul-sektor is-
birligi modelleri kurulacaktir.
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*+ Genglerin egitim seviyesinin ve isgucu niteliginin yukseltiimesi ile gelisen teknolojinin
icerisinde sadece tuketici konumda olmamalari saglanarak tretkenliklerinin desteklen-
mesi amaci ile teknolojiye olan ilgi ve yatkinhgi degerlendirilerek verilecek egitimlerle
basta yazilim, algoritma ve endustriyel tasarim olmak Uzere belirli konularda temel
becerileri kazanmalari saglanacaktir.

« KOBI'lerin markalasmasi, kurumsallasmasi, verimlilik artisi ve uluslararasi piyasalara
erisim saglamalari amaciyla egitim ve danismanlik hizmetleri dizenlenecek, yenilikgi is
modelleri gelistirmelerini saglayacak projeler hayata gecirilecektir.

Program ve Projeler

« Kamu duzenini ve guvenligini tehdit eden olaylarin 6ngorulmesi ve énlenmesi icin bi-
lisim teknolojilerinin etkin sekilde kullanilacagi projeler hayata gecirilecektir.

3.2019-2021 Orta Vadeli Mali Program

Savunma Sanayii Baskanhg tarafindan “3238 sayili Kanun/7 sayili Savunma Sanayii
Baskanhgl Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi” kapsaminda yuruttlen faaliyetle-
re iliskin harcamalar, Savunma Sanayii icra Komitesi kararlari dogrultusunda Savunma
Sanayii Destekleme Fonu kullanilarak gerceklestirilmektedir. Bu ¢ercevede, Orta Vadeli
Mali Program ile Baskanligimiz Ozel Btcesi iliskili bulunmaktadir.

4. 2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Program

Baskanhgimiz ile iliskili olarak 2019 yili Cumhurbaskanhg Yillik Programinda 1 adet ted-
bir belirlenmistir:

*+ Guvenlik hizmetlerinde kullanilan arag, gerec ve teknik ekipmanda yerli Gretimin payi
artirilacaktir.

5.2020-2022 Orta Vadeli Program

2020-2022 Orta Vadeli Programin dogrudan Baskanhgimiz sorumlulugunda olmayan
fakat Baskanhgimiz faaliyetleri ile iliskili gorulen politika ve tedbirleri asagida yer almak-
tadir.

« Ulkemizin sanayide katma degerli Gretim kapasitesini artirmak Gzere, yiksek ve orta
yuksek teknoloji seviyesindeki Urtinlere yonelik yatirimlari tesvik etmek amaciyla Tek-
noloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi uygulanacaktir.

« Kuresel rekabetin yogunlastigi sektorlerde, KOBI'lerin rekabet gticiind ve verimliligini
artirici stratejik birlesmeleri destekleyen mekanizmalar gelistirilecektir.

« KOBI'lerin markalasmasi, kurumsallasmasi, verimlilik artisi ve uluslararasi piyasala-
ra erisim saglamalari amaciyla egitim ve danismanlik hizmetleri dizenlenecek, dijital
donusumlerini tamamlamalarina ve yenilik¢i is modelleri gelistirmelerine katki sagla-
yacak projeler hayata gecirilecektir.
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« Buyuk veri kaynaklarindan ekonomik fayda saglanmasina yénelik uygulamalarin haya-
ta gecirilmesi amaciyla Buyuk Veri ve Yapay Zeka Enstitusu kurulacaktir.

« Cari agigin dusurulmesi amaciyla éncelikli alanlarda yerli Gretim géz 6nunde bulun-
durularak teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari desteklenecektir.

* Afrika'ya olan ihracatimizin artirilmasi, ulkemizin rekabet guicinun yuksek oldugu Grin
ve Urun gruplari belirlenerek hedef tlke ve sektorlere yonelik is dinyasi, diplomasi ve
finansman ayagini temel alan buttncul bir yaklasim ile ele alinacaktir.

- ihracatta hedef tlke ve hedef sektor yaklasimi ile gliclendirilmis destek mekanizmalari
kurulacaktir. Boylece, Pazar ve Urun ¢esitlendirmesi saglanacak ve katma degerli ihra-
cat artisi elde edilecektir.

6. 2020 Yili Cumhurbaskanhig: Yillik Programi

2020 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programinin hazirlanmasinda 11. Kalkinma Planinda
yer verilen tedbirler esas alinmaktadir. Bu kapsamda, Baskanhgimiz sorumlulugunda
bulunan ve 2020 yil icerisinde yurutulmesi 6ngorulen tedbirlere iliskin faaliyet ve proje-
ler Tablo 3'te 6zetlenmistir.

Politika/Tedbir

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler

(2019-2023 yillarim kapsayan 5 Yillik) (2020 Yilinda)

Milli teknolojiler ve yerli imkanlarla savunma sanayiinde disa bagimhlhigi asgari seviyeye indi-
recek projeler hayata gecirilecektir. (Kalkinma Plani p.420)

YUrutulecek savunma projeleri belirlenirken
ve mevcut projeler yarutaltrken; Grinler-

in teknik 6zelliklerinin giderek gelistigi ileri
versiyonlarin olusturulmasi ve farkli harekat
ihtiyaclarina ve gorev alanlarina hitap edebi-
lecek Urun ailesine sahip olunmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 420.1. Milli teknolojiler ve yerli imkanlarla,
ardnlerin teknik 6zelliklerinin giderek gelistirildigi
ileri versiyonlari olusturulacak ve farkl harekat
ihtiyaglarina ve gorev alanlarina hitap edebilecek
ardn ailesine sahip olma yaklasimi
benimsenecektir.

Yurutulecek savunma projeleri belirlenirken

Tedbir 420.2. Savunma sanayii trunleri
gelistirilirken sistem, alt sistem ve bilesen seviye-
sinde disa bagimlilik azami dlctde azaltilacaktir.

Tedbir 420.5. Plan déneminde Altay tanki, yerli
hava savunma sistemleri, deniz platformlari en-
vantere kazandirilacak; envanterdeki insansiz
Hava Araci (iHA) sayisi artirilacak; iIHA motoru
prototipinin ve kara ara¢ motorunun teslimi
yapilacaktir.

ve mevcut projeler yartaltrken; sistem, alt
sistem ve bilesen seviyesinde disa bagimhhgin
asgari seviyeye indirilmesine yonelik calisma-
lar yapilacaktir.

Projeler kapsaminda gerceklestirilecek tesli-
mat bilgilerine gizlilik nedeniyle yer verilmey-
ecektir.

Savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek ve siirdurilebilirligi saglamak tizere; nitelikli in-
san giici ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi giiglendirilecek, basta KOBi'ler olmak
tizere sektor firmalarina destek saglanacak, ihracati ve ekosistemdeki isbirligini artirmaya
yonelik tedbirler alinacaktir. (Kalkinma Plani p.421)
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Tedbir 421.1. Teknolojiye olan ilgi ve yatkinligi
artirmak Uzere Savunma Sanayii Akademisi
araciliglyla egitim verilecektir.

Tedbir 421.2. Vizyoner Geng Projesi kapsaminda
genclere staj, is imkanlari, teknoloji yarismalari
gibi sektorel bilgiler sunulacaktir.

Tedbir 421.4. EnduUstriyel Yetkinlik Degerlendirme

ve Destekleme Programi (EYDEP) ile firmalara egit-
im, danismanlik ve rehberlik destekleri odakl mali
yardim saglanacaktir.

Tedbir 421.5. Savunma sanayii sektérinde faali-
yet gésteren KOBI'ler dahil tim firmalara yonelik
olarak Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme
Faaliyetlerini Destekleme Programi kapsaminda
finansal destek saglanacaktir.

Tedbir 421.6. Sektdr ihracatinin artirilmasi amaciy-
la Glke ve proje bazli ihracat stratejileri belirle-
necektir.

Tedbir 421.7. Sektérdeki tim paydaslar arasindaki
ishbirligi, koordinasyon ve paylasimi gliclendirmek
Uzere her yil ¢esitli etkinlikler (Savunma Sanayii
Surasi, ortak akil calistaylari, bélgesel sanayi bu-
lusmalari, teknopark bulusmalari, kimelenme
bulusmalari ve OSB bulugmalari) dizenlenecektir.

Farkindaligi ve aldigi egitim kalitesi yuksek
isglicl kapasitesini artirmak Uzere Savunma
Sanayii Akademisi biinyesinde egitimler veri-
lecektir.

Vizyoner Geng internet sayfasi araciliglyla
genclere savunma sanayiine iliskin guncel
haberler, kisisel gelisim ve kariyer alanlarinda
mevcut yaklasimlar ile tavsiyeler, gtincel staj
ve is olanaklari hakkinda bilgiler sunulacaktir.

1. Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programiyla (EYDEP) savunma se-
ktoriinde faaliyet gosteren KOBI'lerin yetenek
ve nitelik envanterleri olusturularak gelismeye
aclik alanlar tespit edilecektir.

2. Firmalar bu alanlarda desteklenecektir.

Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faal-
iyetlerini Destekleme Programi kapsaminda
KOBI'ler dahil tim savunma sanayii firma-
larina finansal destek saglanmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

1. Sektor ihracatinin artirilmasi amaciyla tlke
ve proje bazli ihracat stratejileri belirlenecektir.
2. Savunma sanayii ishirligi potansiyeli, sektor
firmalarinin talepleri, dis politika ve diger un-
surlar dikkate alinarak uluslararasi savunma
fuarlarina milli katihm saglanacaktir.

3. Savunma sanayii ishirligi anlasmalarinin im-
zalanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Savunma Sanayii Surasi, ortak akil calistay-
lari, bolgesel sanayi bulusmalari, teknopark
bulusmalari, kimelenme bulusmalari ve OSB
bulusmalari gibi etkinlikler dizenlenecektir.

Savunma sanayii teknolojilerinde déniisimiin yénetilmesi saglanacak ve teknolojik olarak
birbirini besleyebilecek sektorlerde coklu kullanim yayginlastirilarak milli teknoloji hamles-

ine hiz kazandirilacaktir. (Kalkinma Plani p.422)

Tedbir 422.1. Savunma sanayiine yonelik kritik
teknolojilerde ytizde 100 milli savunma sanayii
olusturmak ve gelecegin harp konseptini sekil-
lendirmek vizyonlarina uygun olarak temel ve
ileri teknolojiler eksenli projeler ve yatirmlar
gerceklestirilecek ve desteklenecektir.

Tablo 3: 2020 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi
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1. Teknoloji Panelleri ve Odak Teknoloji Aglari
(OTAG) diizenlenerek teknoloji bazlh Ar-Ge yol
haritasi olusturulacak ve gelisen teknolojilerin
takibiyle ihtiyaclar yeniden gézden gecirilerek
guncellenecektir.

2. Teknoloji bazli Ar-Ge yol haritasi kap-
saminda projeler yurutulecek ve yatirimlar
gerceklestirilecektir.
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I11. FAALIYETLERE iLISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

SSB 2019 mali yilh 6zel butcesine yonelik uygulama sonuglari ve aciklamalar asagida
sunulmaktadir.

1. Ozel Biitge Uygulama Sonuglar

2019 yili butce teklifi, 108.051.556 TL olarak olusturulmus olup, Butce Kanunu ile
87.822.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde baslangic 6denegine net ola-
rak 20.111.413.-TL'lik 6denek ekleme islemi yapilmis olup 2019 yilinda toplam
106.967.352.-TL'si harcanmistir. Gider tarleri itibariyla harcamalarin dagilhimi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

01 PERSONEL GIDERLERI 64.067.000 6.758.043 70.825.043
SOSYAL GUVENLIK

02 KURUMUNA DEVLET 8.148.000 498.602 8.646.603
PRIMIi GIDERLERI

03 MAL VE HIZMET ALIM GID- 11.394.000 11.054.768 22.098.694
ERLERI

05 CARi TRANSFERLER 2.406.000 1.800.000 3.896.160

06 SERMAYE GIDERLERI 1.807.000 0 1.500.852
GENEL TOPLAM 87.822.000 20.111.413 106.967.352

Tablo 4: Ozel Bitce Uygulama Sonuclari
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Personel giderleri ve Sosyal Guvenlik Kurumuna devlet primi giderlerindeki artis, 2019
yilinda yapilan alimlar sonucu personel sayisindaki %10'un Gzerindeki artistan kay-
naklanmaktadir.

2019 yil mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6denek, arac kiralama, personel
servis hizmeti kiralama isleri basta olmak Uzere elektrik, su, temizlik malzemesi ile yo-
lluklar ve egitim hizmetlerinin tedariki amaciyla kullanilmistir. Cari transferler tertibinde
yer alan ddenek ise, memurlarin 6gle yemegine yardim gideri ile ilgili mevzuat geregi
sosyal guvenlik kurumuna 6denen tutardan olusmaktadir. Bu zorunlu ihtiyaglarimizin
karsilanabilmesi amaciyla butge teklimizin altinda tahsis edilen 6deneklere yil icerisinde
ddenek eklemesi yapilmistir.

Sermaye giderleri tertibinde, muhtelif isler projesi kapsaminda mamul mal alimlari ve
gayri maddi hak alimlari gider kalemlerine iliskin harcamalar gerceklestirilmistir.

2. Mali Denetim Sonuglar:

i¢ Denetim Sonuglari

2019 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerine esas teskil eden me-
vzuat geregince 2019-2021 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2019 yili i¢ denetim
programi hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; vakif ve sirketlerle iliskiler, 6n
ddeme islemleri ile bilisim sistemi surecleri denetlenmistir.

Dis Denetim Sonuclari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2018
yilina iliskin yapilan denetimler sonucunda; Baskanlik Performans Denetim Raporunda
1 bulgu yer almistir. Bu kapsamda, belirtilen bulgu Baskanliga iletilmis ve s6z konusu
bulguya yanit verilmistir.

B. Performans Bilgileri

2019 yih icerisinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin bilgiler, Stratejik Planda yer alan
stratejik alan, stratejik amac ve bu amaclari gerceklestirmek Gzere belirlenmis hedefler
cercevesinde sunulmaktadir.

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

26.02.2019 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu idarelerinde Stra-
tejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve ilgili rehber dokiiman
(Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu - 3. Strim) kapsaminda, Baskanligimiz
2019-2023 Stratejik Planinda ve s6z konusu Plan cercevesinde olusturulan Performans
Programinda, faaliyet ve projeler performans gostergeleri cercevesinde dizenlenmistir.
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Bu kapsamda, Stratejik Plan ve Performans Programi uyarinca yuruatulen faaliyet ve pro-
jeler asagida bulunan tabloda performans gostergeleri cercevesinde yer almaktadir.

AMAC 1. YERLI IMKAN VE MiLLi TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI TEDARIK

HEDEF 1.1. Savunma ve guivenlik gliclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina
en iyi sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

Performans Géstergeleri

PG 1.1.1. Turk Savunma Sanayii Stratejisinin olusturulmasina yonelik altyap!
hazirliklarinin tamamlanmasi

PG 1.1.2. Turk Savunma Sanayii Stratejisinin olusturulmasi

PG 1.1.3. ihtiyac Tespit ve Tanimlama Surecleri Revize Dokiimaninin yayimlanmasi

HEDEF 1.2. Program Yonetimi anlayisini tedarik stirecine hakim kilmak

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1. Program yonetim modelinin ve sureclerinin belirlenmesi

PG 1.2.2. Program yénetiminin uygulanacagl yetenek alanlarinin ve programlarin
belirlenmesi

PG 1.2.3. Program yonetimi yaklasimina yonelik pilot uygulamanin hayata gecirilmesi

HEDEF 1.3. Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi surekli gelisim surecine
tabi tutarak,disa bagimliligi sistematik olarak en aza indirmek

Performans Goéstergeleri

PG 1.3.1. Yetenek Envanterinin tamamlanmasi

PG 1.3.2. Yerlilestirme Yol Haritasinin tamamlanmasi

PG 1.3.3. Savunma Sanayii Yerlilik Orani

AMAC 2. FINANSAL VE BESERIi KAYNAKLARIN ETKIN YONETIMi

HEDEF 2.1. Savunma ve glivenlik ihtiyaclarinin karsilanmasinda finansal kay-
nak yonetimini etkinlestirmek

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. S6zlesmesi imzalanmis Projeler icin 6nceliklendirme ¢alismasinin
tamamlanmasi
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HEDEF 2.2. Savunma ve giivenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi
kapasitesini artirmak

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Savunma Sanayii Akademisinin faaliyete gecirilmesi

PG 2.2.2. Savunma Sanayii Akademisi egitim goren 6grenci sayisi

PG 2.2.3. Vizyoner Geng Projesinin hayata gecirilmesi

PG 2.2.4. Vizyoner Geng Projesini kapsaminda ulasilan geng sayisi

PG 2.2.5. Milli teknoloji suurunu yerlestirecek etkinlik/yarisma sayisi

PG 2.2.6. Yetkinlik bazli insan kaynaklari ydnetim sisteminin hayata gecirilmesi

PG 2.2.7. Kurumsal bagliik motivasyon orani

AMAC 3. SAVUNMA SANAYii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

HEDEF 3.1. Teknoloji kazanimi calismalarini butiinciil bir yaklasimla planlamak,
takip etmek ve desteklemek

Performans Goéstergeleri

PG 3.1.1. Teknoloji Bazl Ar-Ge Yol Haritasinin giincellenmesi

PG 3.1.2. Savunma Sanayii Ar-Ge Genis Alan Cagrisi (SAGA) sayisi

PG 3.1.3. Odak Teknoloji AZI (OTAG) sayis

PG 3.1.4. Temel teknolojilere yonelik baslatilan proje sayisi

PG 3.1.5. ileri teknolojilere yénelik baslatilan proje sayisi

PG 3.1.6. Kamu (Ar-Ge) Proje destekleri veri tabaninin olusturulmasi

HEDEF 3.2. Savunma ve guvenlik guclerimizi surpriz etkisi yaratacak kabili-
yetleri haiz kilacak gelecegin teknolojilerine yatirim yapmak

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1. insansiz, Otonom ve Yapay Zeka Projeleri

PG 3.2.2. Yeni Nesil Silah Sistemleri

PG 3.2.3. Nesnelerin interneti (Internet of Things IoT) Askeri Uygulamalar

PG 3.2.4. Siber Guvenlik ve Uzay Teknolojileri
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HEDEF 3.3. Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve serti-
fikasyon kabiliyetlerini haiz oimak

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1. Gerceklestirilen ve ihtiya¢ duyulan testlerin konsolide edilmesi

PG 3.3.2. Kara Araclar Test Merkezinin kurulmasi

PG 3.3.3. Siber Guvenlik Test ve Degerlendirme Merkezinin kurulmasi

PG 3.3.4. Balistik Test Merkezinin kurulmasi

AMAC 4. SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGIN
SAGLANMASI

HEDEF 4.1. Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini giiclendirerek
savunma sanayii ihracatini artirmak

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1. Ihracat stratejileri karar destek stireclerinin belirlenerek uygulamaya
konulmasi

PG 4.1.2. imzalanacak ihracat sézlesmesi sayisi

PG 4.1.3. Off-set uygulamasinin uyarlanmasi kapsaminda imzalanacak ihracat
sdzlesmesi sayisi

PG 4.1.4. Devletten Devlete Satis Mekanizmasi esas ve sureclerinin belirlenerek
uygulamaya konulmasi

PG 4.1.5. Savunma sanayii ihracatina yonelik yurtdisi teskilat acilacak yabanci tlke
sayisl

PG 4.1.6. Milli katilim saglanan uluslararasi savunma ve guvenlik fuari sayisi

PG 4.1.7. Savunma Sanayii isbirligi Toplantisi sayisi

PG 4.1.8. Savunma Sanayii isbirligi Anlasmasi imzalanan tlke sayisi

HEDEF 4.2. Savunma sanayiinde surdirulebilirligi saglayacak destek mekaniz-
malari gelistirmek

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1. Savunma Sanayii Sektor Analiz Raporunun yayimlanmasi ve gtincel
tutulmasi

PG 4.2.2. Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi
kapsaminda verilen destek miktari (yil bazinda ayrilan butcenin ytzdesel orani)

PG 4.2.3. Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)
kapsaminda nitelikli destek verilen firma sayisi
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AMAC 5. SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMINDE iSBiRLIGINi GUCLENDIRMEK VE
ILGIiLi TUM SEKTORLERIN KALKINMASINA ONCULUK ETMEK

HEDEF 5.1. Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosiste-
mindeki biitunliik anlayisini gliiclendirmek

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1. Savunma Sanayii Ekosistemi Koordinasyon Platformu kapsamindaki
calismalardan katilimcilarin memnuniyet orani

PG 5.1.2. Paydas etkilesimini guclendirecek etkinlik sayisi

HEDEF 5.2.Uriinlerin sektérler arasi ¢coklu kullanimi konusunda biitiinsel bir
kalkinma ve deger agi platformu gorevi listlenmek

Performans Géstergeleri

PG 5.2.1. Elektronik Harp ve Radar Sektdr Kabiliyet Atlasi ve Adaptif Dontsum Modeli
Projesi

PG 5.2.2. Elektronik Harp ve Radar Sektdr Zirvesi

PG 5.2.3. Analiz sonucu baslatilan proje sayisi

Tablo 5: Performans Gdstergeleri Tablosu
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2. Performans Sonuglar1 Tablosu

2019 YIL SONU RAPORU

AMAC 1. Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakl Tedarik

HEDEF 1.1. Savunma ve guvenlik guclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en
lyi sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

Performans Hedefi: Turk Savunma Sanayii Stratejisinin olusturulmasina yonelik altyap
hazirliklari ve ihtiyag Tespit ve Tanimlama Strecleri Dokimaninin revizyonu kapsaminda
yontem belirleme ve planlama calismalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Hedeflenen Yilsonu Performans .
Performans Sorumlu . Sapmanin Nedeni/
- . nc Gosterge Gergeklesme Sonuglarmin
Gostergesi Birim . et o, Agiklama
Diizeyi Diizeyi Analizi
Tirk Savunma
110 ark Sanayii Stratejisinin
gfvﬁ”fﬂ? Sanay\| olusturuimasina
ratejisinin L
nelik altyapl
olusturulmasina Hl.J.kUk. o %30 %30 Tamamlandi yonelik altyap
yonelik altyapi Musavirligi hazirliklari kapsaminda
hazirliklarinin yontem belirleme ve
tamamlanmas| planlama ¢alismalari
tamamlanmistir.
Intiyag Tespit ve
. ' Tanimlama Surecleri
1 '13 Ihtwlyag Tespit Revize Dokimaninin
ve Tanimlama
" RN |
Strecleri Revize ,lj/lg.kUK. isi %30 %30 Tamamlandi O.I.Ughzu .mis'”a
Dokiimaninin usavirligi )t/)oPe|| yontem
elirleme ve
yayimlanmasi
planlama ¢alismalari
tamamlanmigtir.

Degerlendirme: Hedef 1.1 kapsaminda yer alan ve Hukuk MUsavirligi sorumlulugunda bulunan
performans gostergelerine iliskin faaliyetlerde hedeflenen duzeylere ulasiimistir.

33 Savunma Sanayii Bagkanligi 2019 Faaliyet Raporu



HEDEF 1.2. Program Yonetimi anlayisini tedarik strecine hakim kilmak

Performans Hedefi: Program yonetim modeli ve strecleri belirlenecek ve halihazirda
yuratulen Projelerin birbiriyle baglantilarinin tespiti icin altyapi olusturulacaktir.

34

Performans
Gostergesi

1.2.1.Program
yénetim modelinin
ve

sureclerinin
belirlenmesi

1.2.2.Program
yénetiminin
uygulanacagi
yetenek alanlarinin
ve

Programlarin
belirlenmesi

Sorumlu
Birim

Program
Yonetimi
Calisma
Grubu

Program
Yonetimi
Calisma
Grubu

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

%100

%50

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

%90

%50

Performans
Sonuglarinin
Analizi

Tamamlandi

Tamamlandi

Sapmanin Nedeni/
Ag¢iklama

Program yonetimi
surecinin
tanimlanmasina yonelik
tim akis diyagramlari
olusturulmustur.
Program Yonetimi
Sureg dokimani taslak
olarak olusturulmustur.

Projeler arasi standart
bagimliliklarin tanimi
yapilmis olup, 4 ayri
bagimlilik tanimi
belirlenmistir. Program
yonetimi sureci
“Sorumluluk Matrisi”
her bir strec adimi
icin olusturulmustur.
Halihazirda yarttulen
projelerin birbiri ile
baglanti esaslarinin
tespit edilebilmes

icin uygun bilgi islem
altyapisi olusturulmus
ve Baskanlik
genelinden projeler
arasl bagimliliklarin
girilmesi talep edilmistir.

Degerlendirme: Hedef 1.2 kapsaminda yer alan ve Program Yonetimi Calisma Grubu sorumlu-
lugunda bulunan performans gostergelerine iliskin faaliyetlerde hedeflenen duzeylere ulasiimistir.
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HEDEF 1.3. Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi surekli gelisim surecine tabi

tutarak, disa bagimlilig sistematik olarak en aza indirmek

Performans Hedefi: Yetenek Envanteri Szlesme calismalari tamamlanacak,
Yerlilestirme Yol Haritasi belirlenmesi amaciyla sanayilesme programlarinin hazirlanmasi
kapsaminda oncelikli 50 faaliyet konusu belirlenecek ve Savunma Sanayii Yerlilik

Oraninda artis saglanacaktir.

35

Performans
Gostergesi

1.3.1.Yetenek
Envanterinin
tamamlanmasi

1.3.2.Yerlilestirme
Yol Haritasinin
tamamlanmasi

1.3.3. Savunma
Sanayii Yerlilik
Orani

Sorumlu
Birim

SDB

SDB

SDB

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

%50

%20

%65'

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

%50

%20

%66

Performans
Sonuglarinin
Analizi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Sapmanin Nedeni/
Ag¢iklama

Yetenek Envanteri
Projesi Sozlesme
calismalari
tamamlanarak
SOzlesme imzalanmistir.
2020 yilinda kurulumu
gerceklestirimek

Uzere uygulama
yazilimi gelistirilmesine
baglanmistir.

Yerlilestirme yol
haritasi belirlenmesi
amaayla sanayilesme
programlarinin
hazirlanmasi
kapsaminda oncelikli
50 faaliyet konusu
belirlenmistir.

Savunma sanayii
yerlilik orani 2018
yilricin % 66 olarak
hesaplanmistir. 2019
yil hesaplamalari 2020
yilr Nisan ay1 sonunda
aciklanan verilere gore
yapilacaktrr.

Degerlendirme: Hedef 1.3 kapsaminda yer alan ve Sanayilesme Daire Baskanligl sorumlulugunda
bulunan performans gostergelerine iliskin faaliyetlerde hedeflenen duzeylere ulasilmistir.

1562 konusu deger 2018 yilina ait olup 2019 yili hesaplamalari 2020 yili Nisan ayi sonu agiklanan verilere gére yapilacaktir.
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AMAC 2. Finansal ve Beseri Kaynaklarin Etkin Yénetimi

HEDEF 2.1. Savunma ve guvenlik ihtiyaclarinin karsilanmasinda finansal kaynak
yonetimini etkinlestirmek

Performans Hedefi: Sozlesmesi imzalanmis Projeler icin dnceliklendirme calismasi
tamamlanacaktir.

36

Hedefl Yil
Performans Sorumlu edeflenen sonu Performans Sapmanin Nedeni/

Gstergesi Birim G?ster.ge Gﬁrqek'lesme Sonu.ql‘armln T T
Diizeyi Diizeyi Analizi

Sozlesmesi imzalanmis
projeler tasniflenerek
ilgili Daire /Grup
Baskanliklarr ile kurum

2.1 '1‘562'@5?@ ‘ ici dncelik listesi

imzalanmis Projeler

icin onceliklendirme MAPGB %50 %50 Tamamlandi E'“§t“m'mg§t“r'

calismasinin urumi¢inde

tamamlanmasi QIU§turu|an liste,
Ihtiyag Makamlarindan

alinan listeler ile
kiyaslanarak nihai hale
getirilmistir.

Degerlendirme: Hedef 2.1 kapsaminda yer alan ve Maliyet analizi ve Planlama Grup Baskanlig
sorumlulugunda bulunan performans gostergesine iliskin faaliyette hedeflenen dtzeye ulasiimistir.
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HEDEF 2.2. Savunma ve guvenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynag) kapasitesini
artirmak

Performans Hedefi: Savunma Sanayii Akademisinin faaliyete gecirilmesi, Vizyoner Geng
Projesinin hayata gecirilerek Proje kapsaminda en az 500 gence ulasiimasi, milli teknoloji
suurunu yerlestirecek en az 2 adet etkinligin gerceklestiriimesi, yetkinlik bazli insan
kaynaklari yonetim sisteminin hayata gecirilmesi ve kurumsal baglilik motivasyon oranini
olcmeye yonelik anketin uygulanmasi hedeflenmektedir.

Performans Sorumlu Hedeflenen Yilsonu LG Sapmanin Nedeni/

Gostergesi Birim G?ster'ge Gsrqek.le§me Sonu'c;l.arlmn Dl T
Diizeyi Diizeyi Analizi

Sektorel egitim
intiya¢ analizleri

farkli paydaslarla
gerceklestirilerek
sektdrde oncelikli
olarak intiyag
duyulan egitimlere
yonelik programlar
olusturulmustur.
Oncelikli egitim
programlarina ait
icerikler olusturularak
ilgili egitimciler
belirlenmistir. ODTU
yerleskesinde bulunan
TAI binalarinda
gerekli tadilatlar
yapilarak derslikler
hazir hale getirilmistir.
Genelkurmay
personeline Siber
Guvenlik Temel
Seviye egitimi ve farkli
firmalardan 200'Un
Uzerinde katilimciya
Sistem MUhendisligi
egitimi verilmistir.
Elektronik Harp
egitim programi ve
Bonding Teknolojileri
egitim programi
olusturulmustur.

2.2.7. Savunma
Sanayii
Akademisinin
faaliyete gecirilmesi

Savunma
Sanayi %100 %7100 Tamamlandi
Akademisi
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2.2.3. Vizyoner
Geng Projesinin
hayata gecirilmesi

2.2.4. Vizyoner
Geng Projesi
kapsaminda
ulasilan genc sayis

2.2.5. Milli
teknoloji suurunu
yerlestirecek
etkinlik/yarisma
saylsl

2.2.6. Yetkinlik bazli
insan kaynaklari
yénetim sisteminin
hayata gecirilmesi

2.2.7. Kurumsal
baglilik motivasyon
oran

Savunma
Sanayii
Akademisi

Savunma
Sanayii
Akademis

KKIYDB

PDB

PDB

%100

500

%100

%1002

%7100

1.000.000

%20

%50

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Kismen
Tamamlandi

Kismen
Tamamlandi

Vizyoner Geng web
portali olusturularak
aktif hale getirilmis ve 21
firma portale entegre
olarak Uye olmustur.
Staj portali aktif hale
getirilerek yaklasik
45,000 staj bagvurusu
alinmistir. Genglere
yonelik aktif Gyelik
sistemi olusturulmus,
40.000'nin Uzerinde
Uye sayisina ulasiimistir.
Uyeler arasinda iletisimi
saglayan bir sistem
entegre edilmistir.
Genclere sektorel haber
akisini saglayacak bir
sistem olusturulmustur.

Sitede ortalama

ziyaret sUresi 3 dakika
olarak baz alindiginda
toplam ziyaretgi says|
1.000.000a ulagmistr.

IDEF 2019 Fuariimza
torenleri koordinasyonu
gorevi kapsaminda imza
torenleri ve ROBOIK
Insansiz Kara Araci
Gelistiriimesi Yarismas|
Teknofest 2019'da
gerceklestirilmistir.

Mevcut durum analizi
icin calisma grubu
seviyesinde calismalar
yUrdtdlmus ve ¢6zum
nerileri ortaya
konulmustur.

Subat 2019'da ¢alisan
memnuniyetine
yonelik bir anket
yapllmis, anket analiz
edilerek raporlanmasi
gerceklestirilmistir.
2019 yiliilk yarisinda
gerceklestirilen
anketten elde edilen
geri bildirimler analiz

edilmistir.

2 Kurumsal baglilik-motivasyon oranini belirlemeye yonelik anket calismasi 2019 yilinda gergeklestirilecek olup, muteakip yillar boyunca séz konusu oranda en az
9%5'lik artis saglanmasl hedeflenmektedir.

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2019 Faaliyet Raporu




Degerlendirme: Hedef 2.2 kapsamindaki Savunma Sanayii Akademisi sorumlulugunda ve Ku-

rumsal Kalite ve istirakler Yonetimi Daire Baskanlig sorumlulugunda bulunan performans gosterge-
lerine iliskin faaliyetlerde hedeflenen duzeylere ulasiimis; Personel Daire Baskanligi sorumlulugunda
bulunan performans gostergelerine iliskin faaliyetlerde ise hedeflenen dtzeylere kismen ulasilmistir.

AMAC 3.Savunma Sanayii Teknolojilerinde Donlisgimuin Yonetilmesi

HEDEF 3.1. Teknoloji kazanimi ¢alismalarini butdncul bir yaklasimla planlamak, takip
etmek ve desteklemek

Performans Hedefi: Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasl giincelleme calismalarinin
tamamlanmasi, en az 3 adet Savunma Sanayii Ar-Ge Genis Alan Cagrisi (SAGA)
yayimlanmasi, en az 2 adet Odak Teknoloji AgI (OTAG) diizenlenmesi, en az 2 adet
temel teknolojilere yonelik ve en az 3 adet ileri teknolojilere yonelik proje imzalanmasi
hedeflenmektedir.

Perf S I Hedeflenen Yilsonu Performans N Nedeni/
erormans (')r.um " Gosterge Gergeklesme Sonuglarmin apmantn Necent
Gostergesi Birim . Pporert] .. Agiklama
Diizeyi Diizeyi Analizi
Teknoloji Bazli Ar-
Ge Yol Haritasinin
guncellenmesi
kapsaminda, Siber
3.1.1. Teknoloji GUvenlik Teknolojileri
Bazli Ar-Ge 0 0 OTAG Yol Haritas|
. - Tamamland
Yol Haritasinin AR-GE DB %100 %100 amarmiand calismalart yardtilerek
guncellenmesi odak ¢alisma
grubu faaliyetleri
Sonug raporu
20.12.2019 tarihinde
yayimlanmistir.
Iz DUsurici
ggﬁinaAvrug?Zem K Malzeme Teknolojileri
B ismen - .
Alan Cagrisi (SAGA) AR-GE DB 3 ! Tamamlandi g;ﬁ;:{:ﬂeé;;lff
saylsl
/ yayimlanmistir.
1. Kompozit Odak
Teknoloji AgI Sonug
Raporu yayimlanmistir.
313, Odak 2. Nadir Toprak
.1.3.0da .
Teknoloji Ag AR-GE DB 1 2 Tamamland E':fgi?gfgrvuebu
(OTAG) says Metaller Odak
Teknoloji A8 Sonug
Raporu yayimlanmistir.
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3.1.4. Temel
teknolojilere yénelik
baslatilan proje
says

3.1.5. ileri
teknolojilere yonelik
baslatilan proje
saylsl

3.1.6. Kamu (Ar-Ge)
Proje destekleri
veri tabaninin
olusturulmasi

AR-GE DB

AR-GEDB

AR-GE DB

14

Tamamlandi

Tamamlandi

Temel teknolojilere
yonelik 3 adet Proje
baslatilmistir.

lleri teknolojilere
yonelik 14 adet Proje
baslatiimistir.

3.1.6 nolu performans
gostergesi
kapsamindaki
calismanin “Turk
Savunma Sanayii
Stratejisi” calismas|
kapsaminda ele
alinmasi gerektigi
degerlendirilmistir.

Degerlendirme:Hedef 3.1 kapsaminda yer alan ve Ar-Ge Daire Baskanligl sorumlulugunda bulu-
nan performans gostergelerine iliskin faaliyetlerde hedeflenen duzeylere ulasiimistir. Yalnizca 3.1.2.
Savunma Sanayii Ar-Ge Genis Alan Cagrisi (SAGA) sayisi performans gostergesinde hedeflenen
saylya ulasllamamistir.
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HEDEF 3.2. Savunma ve guvenlik gUclerimizi surpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz
kilacak gelecegin teknolojilerine yatinm yapmak

Performans Hedefi: Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritas! ile uyumlu olacak sekilde ileri
teknolojilere yatinm yapiimasi ve bu teknolojileri haiz sistem/alt sistemleri envantere

kazandirmaya yonelik Projeler yuruttlerek somut adimlarin atiimasi

Performans
Gostergesi

3.2.1.Insansiz,
Otonom ve Yapay
Zeka Projeleri

3.2.2. Yeni Nesil
Silah Sistemleri

3.2.3. Nesnelerin
interneti (Internet
of Things loT) Askeri
Uygulamalar

3.2.4. Siber
GUvenlik ve Uzay
Teknolojileri

Sorumlu
Birim

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

Performans
Sonuglarinin
Analizi

Sapmanin Nedeni/
Agiklama

Hedef 3.2. kapsaminda
yer alan teknoloji
konularinin tamamina
ve yUrittlen/
yUrUtelecek proje
detaylarina gizlilik
nedeniyle yer
veriimemekte

olup bu ¢ercevede
belirlenen projelere
iliskin ilerlemeler
Uygulama Eylem Plani
kapsaminda takip
edilmektedir.

Degerlendirme:Hedef 3.2 kapsaminda yer alan teknoloji konularinin tamamina ve ydrutulen/
yurUtelecek proje detaylarina gizlilik nedeniyle yer verilmeyecek olmakla birlikte s6z konusu hedef
kapsaminda 22 adet konu basligi ve 84 adet Proje belirlenmistir. 2019 yili icin hedef iceren 75 adet
Proje bulunmakta ve s6z konusu Projeler kapsaminda belirlenen hedefler ve gerceklesmeler analiz
edildiginde ortalama %99,64 oraninda basari saglandigi gorulmuastar.
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HEDEF 3.3. Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon
kabiliyetlerini haiz olmak

Performans Hedefi: Gerceklestirilen ve ihtiya¢c duyulan testlerin konsolide edilmesi
kapsaminda test altyapr envanterinin olusturulmasi, Kara Araclari Test Merkezleri fizibilite
calismasinin tamamlanmasi, siber guvenlik test ve degerlendirme gereksinimlerinin

belirlenmesine yonelik calistaylarin dGzenlenmesi hedeflenmektedir.

Performans
Gostergesi

33.1.
Gergeklestirilen
ve ihtiya¢ duyulan
testlerin konsolide
edilmesi

3.3.2. Kara Araglari
Test Merkezinin
kurulmasi

3.3.3. Siber
Guvenlik Test ve
Degerlendirme
Merkezinin
kurulmasl

Sorumlu

Birim

KTSDB

SDB

SGBSGB

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

%50

%10

%25

Yalsonu
Gergeklesme
Diizeyi

%50

%10

%25

Performans
Sonuglarimin
Analizi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Sapmanin Nedeni/
Agiklama

Test altyapi
envanterinin
guncelleme ¢alismalari
gerceklestirilmistir.

Kara Araglari

Test Merkezi

fizibilite calismasl
tamamlanmistir.

llgili konunun bir proje
yerine Siber Guvenlik
KUmelenmesi altinda
bir calisma olarak
devam etmesine
karar verilmis olup
test ve degerlendirme
gereksinimlerinin
belirlenmesi icin Urtin
odakli alt alanlara
bolinen ¢alistaylar
duzenlenmesine
karar verilmis ve ilgili
firmalarla 45 adet
calistay yapilmustir.

Degerlendirme:Hedef 3.3 kapsamindaki Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Baskanligr sorumlu-
lugunda, Sanayilesme Daire Baskanligl sorumlulugunda ve Siber GUvenlik ve Bilisim Sistemleri Grup
Baskanligl sorumlulugunda bulunan performans gostergelerine iliskin faaliyetlerde hedeflenen

duzeylere ulasiimistir.

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2019 Faaliyet Raporu




AMAC 4.Sektorel Yetkinliklerin Artirilmasi ve Strdurulebilirligin Saglanmasi

HEDEF 4.1. Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini gliclendirerek savunma
sanayii ihracatini artirmak

Performans
Gostergesi

41.1. Ihracat
stratejileri karar
destek streglerinin
belirlenerek
uygulamaya
konulmasi

4.1.2. Imzalanacak
ihracat sozlesmesi
saylsl

43

Sorumlu
Birim

UIDB

IGGB

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

%50

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

%50

Performans
Sonuglarinin
Analizi

Tamamlandi

Tamamlandi

Performans Hedefi: ihracati artirmak Gzere strateji gelistirilmesine yonelik olarak
Durum Analizi calismasinin tamamlanmasi, en az 2 adet ihracat sdzlesmesinin
imzalanmasl, en az 4 Ulkede yurtdisi teskilatin aclimasl, en az 5 uluslararasi savunma

ve guvenlik fuarlarina milli katiim gercgeklestirilmesi, en az 10 adet Savunma Sanayii
Isbirligi toplantisi gerceklestirilerek en az 2 Ulke ile Savunma Sanayii Isbirligi Anlasmasinin
imzalanmasi hedeflenmektedir.

Sapmanin Nedeni/
Ac¢iklama

Ihracatin %95'ini
gerceklestiren 27

firma ile gorisme
gerceklestirilmis ve
Durum Analizi anketine
yazili cevaplari
alinmistir. Durum
Analizi Raporu Ekim
2019'da yayimlanmis;
sektordeki iyi
uygulamalarin
paylasimi ve ortak akilla
stratejiler gelistirilmesi
icin SSB Ust Yénetimi,
ilgili kamu kurum

ve kuruluglari

ve firmalarin Ust
yoneticilerinin
katilimiyla 30 Kasim-1
Aralik 2019 tarihlerinde
Antalya'da bir
Konferans ve Calistay
gerceklestirilmistir.

Dost ve muttefik
Ulkelerle 2 adet
ihracat sézlesmesi
imzalanmistir.
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4.1.5. Savunma
sanayii ihracatina
yonelik yurtdis|
teskilat agilacak
yabanci Ulke sayisi

4.1.6. Milli

katilim saglanan
uluslararas
savunma ve
guvenlik fuari sayisl

4.1.7.Savunma
Sanayii Isbirligi
toplantisi sayisi

4.1.8. Savunma
Sanayii Isbirligi
Anlasmasi
imzalanan Ulke
sayisl

UIDB

UiDB

UIDB

UiDB

10

17

Tamamlan-
madi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Yurtdisi Teskilati
Kararnamesi
hazirlanmis olup onay
asamasindadir.

Brezilya'da LAAD,
Birlesik Arap
Emirilikleri'nde IDEX,
Ingiltere'de DSE,
Ukrayna'da Arms &
Security, Tayland'da
Defence and Security,
Kuveyt'te GDA
fuarlarina milli katiim
saglanmistr.

Italya, Cekya, Kosova,
Belarus, Ruanda,
Gambiya, Bahreyn,
Tanzanya, Urdin,
Azerbaycan, Rusya,
Banglades, Tunus,
Brezilya, Bosna
Hersek, Kazakistan
ve Endonezyaile
savunma sanayi
isbirligini gelistirmek
amaalyla SSi toplantis|
gerceklestirilmistir.

Burkina Faso ve Gine
ile Savunma Sanayii
Isbirligi (SSI) Anlasmasi
imzalanmistir.

Degerlendirme: Hedef 4.1 kapsaminda yer alan ve Uluslararasi lliskiler Daire Baskanlig sorumilu-
lugunda bulunan performans gostergelerine iliskin faaliyetlerde (P.G. 4.1.5 haric) hedeflenen duzey-
lere ulasilmistir. Performans Gostergesi 4.1.5 kapsaminda Yurtdisl Teskilati Kararnamesi hazirlanmis
olup onay asamasindadir. Hedef 4.1 kapsaminda yer alan ve ihracati Gelistirme Grup Baskanlig)
sorumlulugunda bulunan performans gostergesinde de hedeflenen duzeye ulasiimistir.
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gelistirmek
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Performans Hedefi: Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme
Programi kapsaminda firmalara, yil bazinda ayrilan butcenin en az % 50'si oraninda, kredi
saglanmasi ve Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)
kapsaminda en az 30 KOBIye nitelikli destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Performans
Gostergesi

4.2.2. Savunma
Sanayii Yatirm

ve Gelistirme
Faaliyetlerini
Destekleme
Programi
kapsaminda verilen
destek miktari (yil
bazinda ayrilan
butcenin ylzdesel
orani)

4.2.3.EndUstriyel
Yetkinlik
Degerlendirme

ve Destekleme
Programi (EYDEP)
kapsaminda nitelikli
destek verilen firma
saylsl

Sorumlu
Birim

SDB

SDB

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

%50

30

Yalsonu
Gergeklesme
Diizeyi

%59

83

Performans
Sonuglarimin
Analizi

Tamamlandi

Tamamlandi

Sapmanin Nedeni/
Agiklama

24 firmanin kredi
basvurulari Kredi
Degerlendirme
Komisyonu tarafindan
degerlendirilmistir.
Degerlendirme
sonucunda kredi
protokolleri
imzalanarak kredi
verilme sureci
tamamlanmistir.
Bdylece, yil bazinda
ayrilan butcenin %59u
oraninda destek
saglanmistir.

Endustriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve
Destekleme Programi
(EYDEP) kapsaminda
83 firmaya nitelikli
destek saglanmistir.

Degerlendirme:Hedef 4.2 kapsaminda yer alan ve Sanayilesme Daire Baskanligi sorumlulugunda
bulunan performans gostergelerine iliskin faaliyetlerde hedeflenen dlzeylere ulasiimistir.
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AMAC 5.Savunma Sanayii Ekosisteminde isbirligini Giiclendirmek ve llgili Tim
Sektorlerin Kalkinmasina Onciiliik Etmek

HEDEF 5.1. Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki
butunluk anlayisini glclendirmek

Performans Hedefi: Savunma Sanayii Ekosistemi Koordinasyon Platformu
kapsamindaki ¢alismalardan katilimailarin memnuniyet oraninin en az % 70 olmasi
saglanacak ve paydas etkilesimini guclendirecek en az 5 faaliyet gerceklestirilecektir.

Performans
Gostergesi

5.1.1. Savunma
Sanayii Ekosistemi
Koordinasyon
Platformu
kapsamindaki
calismalardan
katiimailarin
memnuniyet oran

Sorumlu
Birim

SDB

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

%70

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

%97,6

Performans
Sonuglarmin
Analizi

Tamamlandi

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2019 Faaliyet Raporu

Sapmanin Nedeni/
Agiklama

Savunma Sanayii
Ekosistemi faaliyetleri
kapsaminda her

ay duzenli olarak
Savunma Sanayii
Bulusmalar yapiimasi
karari alinmis ve

bu kapsamda
ASELSAN, ROKETSAN,
HAVELSAN, TUSAS

ve STM firmalarinin
katilimlarr ile

2019 yiininda
gerceklestirilen
toplantilara iligkin
Paydas Memnuniyet
Anketi yapilarak %97,6
memnuniyet orani
hesaplanmistir.
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5.1.2. Paydas
etkilesimini
glclendirecek
etkinlik sayis

SDB

Tamamlandi

+ 07 Subat 2019

tarihinde Kirikkale
Valiligi ve MKEK
ziyareti,

+ 08-09 Subat 2019

tarihinde Kayseri
ASKON ziyareti,

+ 17-18 Nisan 2019

tarihinde Amasya'da
Orta Karadeniz Is
Birligi etkinligi

+ 12 Nisan 2019

tarihinde Konya'da
MAKTEK (Takim
Tezgahlar) fuar,

+ 13-14 Haziran 2019

tarininde izmir Ege
Bolgesi Savunma
Sanayii Tedarikgi
Zirvesi,

- 25 Haziran

2019 tarihinde
HACETTEPE
Teknokent Ziyareti

+ 3-18 Ekim 2019

tarihinde Savunma
Sanayi Konya
Bulusmas|

+ 01 Kasim 2019

tarihinde Savunma
Sanayi Gaziantep
Bulusmas,

+ 26 Aralik 2019

tarihinde Savunma
Sanayii Bursa
Bulusmasi etkinlikleri
gerceklestirilmistir.

Degerlendirme:Hedef 5.1 kapsaminda yer alan ve Sanayilesme Daire Baskanligi sorumlulugunda
bulunan performans gostergelerine iliskin faaliyetlerde hedeflenen dlzeylere ulasiimistir.
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HEDEF 5.2. Uriinlerin sektorler arasi coklu kullanimi konusunda buttnsel bir kalkinma ve
deger agl platformu gorevi Ustlenmek

Performans Hedefi: Elektronik Harp ve Radar Sektdr Kabiliyet Atlasi Projesi Hizmet
Alimi Sozlesmesinin imzalanmasi ve EHR sektoru teknoloji kiriliminin olusturulmasi

hedeflenmektedir.

Performans
Gostergesi

5.2.1. Elektronik
Harp ve Radar
Sektor Kabiliyet
Atlasi ve Adaptif
Donlstim Modeli
Projesi

Sorumlu
Birim

EHRSDB

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

%50

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

%50

Performans
Sonuglarmin
Analizi

Tamamlandi

Sapmanin Nedeni/
Ag¢iklama

Tdrkiye EHR
sektorinun takip
edilmesi ve sektdre yon
verilmesi kapsaminda
EHR sektordnun
mevcut durumunun
belirlenmesi, sektor
analizi icin gerekli olan
temel verilerin elde
edilmesi ve ilgili veriler
Isi8inda bir teknoloji
uzay! olusturulabilmesi
kapsaminda, Elektronik
Harp ve Radar Sektor
Kabiliyet Atlas projesi
hizmet alimi sozlesmesi
imzalanmistir. S6z
konusu Sozlesme
kapsaminda SSB
EHRSDB tarafindan
secilmis tim sektor
firmalar ziyaret
edilmis, EHR sektoru
teknoloji kirlimi ve
Turkiye kabiliyet
haritasi sablonu
olusturulmustur.

Degerlendirme:Hedef 5.2 kapsaminda yer alan ve Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire
Baskanligi sorumlulugunda bulunan performans gostergesine iliskin faaliyette hedeflenen duzeye

ulasiimistir.

Tablo 6: Performans Gostergeleri Ger¢eklesme Durumu Tablosu

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2019 Faaliyet Raporu




3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

“Surekli gelisim” ve “butunsel bakis” anlayisinin hakim oldugu 2019-2023 Stratejik Plani, 5
amag, 12 hedef ve bu hedefleri gerceklestirmeye yénelik 47 performans gostergesinden
olugsmaktadir.

2019 yih uygulama sonuglari, Program Yonetim Bilgi Sistemi Gzerinden girilen veriler
Isiginda analiz edilmis olup, hesaplanan gerceklesme oranlari asagida yer almaktadir.

Hedef bazinda:

* “1.1. Savunma ve guvenlik guclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi
sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak” hedefine ulasilip ulasiimadigini
ortaya koymaya yonelik olarak belirlenen performans gostergelerinde ortalama olarak
%100 oraninda gerceklesme saglandig,

« “1.2. Program Yonetimi anlayisini tedarik strecine hakim kilmak” hedefine ulasilip
ulasilmadigini ortaya koymaya yonelik olarak belirlenen performans gostergelerinde
ortalama olarak %95 oraninda gerceklesme saglandigi,

+ “1.3. Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi sturekli gelisim strecine tabi tutarak,
disa bagimliligl sistematik olarak en aza indirmek” hedefi kapsaminda belirlenen
performans gostergelerinde ortalama olarak %100 oraninda gerceklesme saglandig,

« “2.1. Savunma ve guvenlik ihtiyaclarinin karsilanmasinda finansal kaynak yénetimini
etkinlestirmek” hedefi kapsaminda belirlenen performans gostergelerinde ortalama
olarak %100 oraninda gerceklesme saglandigi,

« “2.2. Savunma ve guvenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini
artirmak” hedefi kapsaminda belirlenen performans gostergelerinde ortalama olarak
%84,71 oraninda gerceklesme saglandigl,

+ “3.1. Teknoloji kazanimi ¢alismalarini buttncudl bir yaklasimla planlamak, takip etmek
ve desteklemek” hedefi kapsaminda belirlenen performans gostergelerinde ortalama
olarak %88,89 oraninda gerceklesme saglandigl,

+ “3.2. Savunma ve guvenlik guclerimizi strpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz kilacak
gelecegin teknolojilerine yatirnrm yapmak” hedefi kapsaminda belirlenen performans
gostergelerinde ortalama olarak %99,64 oraninda gerceklesme saglandig,

+ “3.3. Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon kabiliyetlerini
haiz olmak” hedefi kapsaminda belirlenen performans gostergelerinde ortalama
olarak %100 oraninda gerceklesme saglandig,

* “4.1. Savunma konusundaki uluslararasi is birliklerini gl¢lendirerek savunma sanayii
ihracatini artirmak” hedefi kapsaminda belirlenen performans gostergelerinde
ortalama olarak %80 oraninda gerceklesme saglandig,

«“4.2. Savunma sanayiinde surduarulebilirligi saglayacak destek mekanizmalari
gelistirmek” hedefi kapsaminda belirlenen performans gostergelerinde ortalama
olarak %100 oraninda gerceklesme saglandigl,
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« “5.1. Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki
batunlik anlayisini  giclendirmek” hedefi kapsaminda belirlenen performans
gostergelerinde ortalama olarak %100 oraninda gerceklesme saglandigl,

« “5.2. Uranlerin sektorler arasi coklu kullanimi konusunda buttnsel bir kalkinma ve
deger ag1 platformu gorevi Ustlenmek” hedefi kapsaminda belirlenen performans
gostergelerinde ortalama olarak %100 oraninda gerceklesme saglandigi

belirlenmistir.
Amac¢ bazinda:

“1. Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakli Tedarik” amacinin
ortalama olarak %99 oraninda gerceklestirildigi,

“2. Finansal ve Beseri Kaynaklarin Etkin Yonetimi” amacinin ortalama olarak %89,80
oraninda gerceklestirildigi,

“3. Savunma Sanayii Teknolojilerinde Dénusumun Ydnetilmesi” amacinin ortalama
olarak %96,12 oraninda gerceklestirildigi,

“4.Sektorel Yetkinliklerin Artirilmasive Surdurulebilirligin Saglanmasi” amacinin ortalama
olarak %86,67 oraninda gerceklestirildigi,

“5. “Savunma Sanayii Ekosisteminde isbirligini Glclendirmek ve ilgili Tum Sektérlerin
Kalkinmasina Onculik Etmek” amacinin ortalama olarak %100 oraninda gerceklestirildigi,

belirlenmistir.

Stratejik Plan Gerceklesmeleri Genel Ortalama:

Stratejik Plana iliskin performans gdstergelerinin 2019 yili gerceklesmeleri genel
ortalamasi %95,06 olarak hesaplanmistir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Savunma Sanayii Baskanhgi Performans Bilgi Sistemi, 2013 yilindan itibaren uygulamaya
konulmus olup, o dénemde 2012-2016 Stratejik Planinin takip ve degerlendirme
calismalari s6z konusu sistem Uzerinden gerceklestirilmistir.

2017-2021 Stratejik Planinin 2 yilhk uygulama dénemine yonelik takip ve degerlendirme
calismalari ise, daha oOnceki sistemin yeni versiyonu Uzerinden yapilmistir. 2019-
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2023 Stratejik Plani takip ve degerlendirme calismalari icin PYBS Projesi kapsaminda
yer alan Stratejik Planlama Modulu kullanilmakta, Planda yer alan amag ve hedefleri
gerceklestirmek Uzere belirlenen performans gostergelerine ne dl¢ude ulasildigl, s6z
konusu sistem vasitasiyla gerceklestiriimektedir. Oncelikle uygulama yilindan énceki yil
Aralik ayinda, bir sonraki yil icin (6rnegin; 2018 yili Aralik ayinda 2019 yili ilk altr aylik ve
ikinci alti aylik donemler icin) hedefler alinir.

* S6z konusu hedef verileri, alti aylik periyotlar dahilinde sisteme girisi saglanan
gerceklesme verileri ile kiyaslanip, analiz edilerek izleme toplantilari ile Ust Yonetime
arz edilmekte ve Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanarak T.C Cumhurbaskanhg
Strateji ve Butce Baskanligina iletiimektedir.

* Biryillikuygulama donemisonundagerceklesme verilerianalizsonuglaridegerlendirme
toplantilari ile Ust Yénetime arz edilmekte ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
hazirlanarak T.C Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butce Baskanhgina iletiimektedir.

* Plan dénemi (2019-2023) sonunda Stratejik Plan Gergeklesme Raporu hazirlanarak
Ust Yonetime arz edilerek T.C. Cumhurbaskanligl Strateji ve Butce Baskanligina

iletilmektedir.

5. Diger Hususlar

Baskanhgimiz 2019-2023 Stratejik Plani performans gostergelerinin 2019 yil gercekles-
meleri degerlendirilmis olup, 2019 yilinda gerceklestirilen ve Stratejik Planda yer alma-
makla birlikte Baskanhgimizin dnemli oldugu degerlendirilen diger faaliyetlerine asagi-
da yer verilmektedir.

HAVA PLATFORMLARI

« Akincl Taarruzi IHA'mIn, ATAK'In lazer ikaz alici ve diger elektronik harp sistemleri
ile donatilmis FAZ-2 versiyonunun ilk ucuslari ile GOKBEY'in ilk sertifikasyon ucusu
basariyla gerceklestirilmistir.

* Genel Maksat Helikopteri Programi kapsaminda ilk helikopter hangardan cikariimistir.

* Agir Sinif Taarruz Helikopteri Projesi S6zlesmesi imzalanmistir.

« IHA'larin GPS olmayan ortamda da gorev yapacagl KERKES-Kiiresel Konulama Sistemi
Bagimsiz Otonom Seyrusefer Sistemi Gelistirilmesi Projesi ile Surud IHA Projesi
baslatiimistir.

* A400M Projesi kapsaminda 8 ve 9'uncu ucaklar teslim edilmigtir.

* YUk Helikopteri Tedarik Projesi kapsaminda 4 adet CH-47F Helikopteri teslim edilmistir.

* T70 Genel Maksat Helikopteri icin Uretilen ilk T700-TEI-701D Motoru teslim edilmistir.
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DENiZ PLATFORMLARI

* MILGEM 4. Gemi TCG-KINALIADA hizmete girmis ve MILGEM 5. Gemi'nin insa takvimi
baslatiimistir.

* Cok Maksatl Amfibi Hicum Gemimiz ANADOLU, Test ve Egitim Gemisi UFUK denize
indirilmis ve Yeni Tip Denizaltinin ilki PIRI REIS havuza cekilmistir.

« Preveze Sinifi Denizalti Yari Omur Modernizasyonu S6zlesmesi imzalanmistir.

+ 8 adet Suratli Devriye Botu ile yeni SAT Botunun ilki teslim edilmistir.
KARA PLATFORMLARI

+ Silah Tasiyici Araclar Projesi kapsaminda ilk araclar teslim edilmis; Taktik Tekerlekli
Zirhli Arag VURAN, Akaryakit Tankeri AKTAN, Moduler Konteyner ve Taslyici arag ilk kez
envantere girmistir.

* Firat M60T Modernizasyonu kapsaminda 169 tank modernize edilmistir.

« Hafif Sinif insansiz Kara Araclarinda prototipler gelistirilmistir.

« Ozel Maksath Taktik Tekerlekli Zirhl Aragc (OMTTZA) Projesi Sézlesmesi imzalanmistir.

« KiRPI-2, EJDER YALCIN, VURAN, AKTAN, Gizli Zirhl1 Kiictik Otobis (GiZKO), Zirhli Kurtarma
ve Bakim Araci (ZKBA) gibi kara araglarinin teslimatlarina devam edilmistir.

SILAH/MUHIMMAT/FUZE SISTEMLERI

« Alcak irtifa Hava Savunma Sistemi HISAR-A'nin nihai testleri tamamlanmis olup seri
uretime hazir hale gelmistir.

+ Korkut Hava Savunma Sistemi envantere girmis ve 13 sistem teslim edilmistir. Deniz
platformlari versiyonu Gokdeniz icin ¢alismalara baslanmistir.

« Milli deniz fuzemiz ATMACA milli gemimiz TCG KINALIADA'dan atilmistir.
» Ik yerli ve milli hava-hava flzesinin Gretilmesi amaciyla yiritilen GOKTUG Projesi
kapsaminda gelistirilen BOZDOGAN Gorus I¢i ve GOKDOGAN Gorus Otesi flzelerinin

gudumlu atis testleri basariyla gerceklestirilmistir.

* Ardisik delici harp bashkli SOM-B2 fuzesinin gelistirme, yer ve ucus testleri
tamamlanmistir.

* Milli lazer silaht ARMOL'Un kabul testleri basariyla tamamlanmistir.
* ilk S-400 Hava Savunma Sistemi teslim alinmistr.
* Elektromanyetik Top Sistemi TUFAN ile yapilan atista namlu cikis enerjisi rekoru

kirllmistir. Aselsan ve Tubitak Sage’nin katilimiyla olusturulan Elektromanyetik Firlatma
Teknolojileri MUkemmeliyet Merkezi kurulmus olup calismalarina baslanmistir.
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+ 20 mm Top Gelistirilmesi Projesinin S6zlesmesi imzalanmistir.

* HGK, KGK, LGK, TEBER, MAM-C, MAM-L, UMTAS, LUMTAS teslimatlarina devam
edilmistir.

« MPT-76, Ozgiin Yerli Tabanca METE, 5,56 Piyade Tufeginin teslimatlarina devam
edilmistir.

ELEKTRONIK SISTEMLER

* Yeni Nesil Milli Savas Yonetim Sistemi ADVENT, ilk kez TCG KINALIADA'ya entegre
edilmistir.

« Cok Amacl Faz Dizinli Radar (CAFRAD) Sisteminin teknoloji gbésterim prototipi ile
basariyla atis yapilmistir.

+ Radar Elektronik Destek (ED)/ Elektronik Taarruz (ET) Sistemleri Projesi kapsaminda ilk
ED sistemi teslim edilmistir.

* Muhabere Karistirma ve Aldatma Simulatérd (MUKAS) Sistemi teslim edilmistir.

* Yavuz Sinifi Firkateyn Milli Elektronik Harp Suiti (MEHS) Projesi kapsaminda tcguncu ve
dordunct MEHS Deniz Kuvvetleri Komutanligina teslim edilmistir.

* Guvenlik uygulamalarimiza yonelik gelistirilmis yerli ve milli yiz tanima algoritmasi
basarili olmustur.

« Cesitli tiplerde karistirici, koreltici, IHA 6nleyici sistem ile telsiz teslimatlari yapilmistir.
AR-GE

* 5. Ar-Ge Paneli gerceklestirilerek 3 projenin baslatilmasina ve 1 alanda da genis alan
cagrisi (SAGA) yapilmasina karar verilmistir.

* ULAK Haberlesme A.S. tarafindan drdnlestirilen MILAT Yazihm Tanimh Ag Yénetim ve
Analiz Sistemi'nin (MAYA) ilk satisi TURKSATa yapiimistir.

» Baskanligimizca yayimlanan SAGA basvurularinin elektronik ortamda alinmasini
teminen Ar-Ge Portali gelistirme faaliyeti tamamlanmistir.

+ 2019 yilinda 17 adet yeni AR-GE projesi s6zlesmeye baglanmis olup toplamda 81

adet Ar-Ge Projesinin yurutme faaliyetleri gerceklestirilmis ve 7 adet TKY Projesi
tamamlanmistir.

DIGER

* SSB ile Milli Egitim Bakanligi arasinda imzalanan Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme
Is Birligi ProtokolU ile savunma sanayii alaninda 6gretmen ve 6grenci egitimlerine
baslanmistir.
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* Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesinin hedefleri arasinda yer alan «Sektérde ihtiyac
duyulan insan kaynaginin yetistirilmesi ve niteliklerinin gelistirilmesi» kapsaminda
Turkiye'nin doért bir yaninda 13 universitede 1000'in Uzerinde 06grenciye egitim
verilmistir.

« Universitelerde savunma sanayiine dair farkindaligi konferans, panel ve sertifika
programlari gibi calismalarla artirmayl amaclayan Savunma Sanayii Okuryazarhgi
Projesi baslatiimistir.

+ Nitelikliinsan kaynagj ihtiyacimiza yonelik baslatilan Vizyoner Gencg ve Savunma Sanayii
Akademiprogramlariyla savunma sanayii uzmanliginayatirimlar surdarulmustar.

+ Kalite Yénetim Sistemi calismalari kapsaminda, Baskanligimiz sureclerine iliskin
dokimantasyon tamamlanarak onaylanmis ve Turk Standartlari Enstittisu tarafindan
gerceklestirilen denetim sonucunda Baskanligimiz 1ISO 9001:2015 Kalite Yoénetim
Sistemi Belgesini almaya hak kazanmistir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRMESI

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi basligi altinda Baskanligimizin
personel ve teskilat yapisi, kurum ici iletisim duzeyi, tabi oldugu mevzuat ve diger
hususlar gbz 6nunde bulundurularak Ustin ve gelisime acgik oldugu degerlendirilen
hususlar ile genel degerlendirme bdélumleri yer almaktadir.

A-Ustiinliikler

+ Baskanligimizin devletin en Ust makamina bagli olmasi

+ 3238 sayih Savunma Sanayii Hakkinda Kanun, 2009/15108 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan etkin ve hizli tedarik mekanizmasinin ve Baskanhgimiz yapisinin
sonraki duzenlemelerle (696 Sayili KHK, 703 Sayili KHK ve 7 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi) ile daha da guclendirilmesi

« Baskanligimizca yuruatulen Projelerle Turk Silahli Kuvvetlerinin ve guvenlik giclerinin
caydiriciligina katki saglanarak ulke guvenligine hizmet edilmesi sebebiyle yasanan is
tatmininin yuksek olmasi

« Baskanligimizin, uyguladigl sanayilesme bazl tedarik modelleri ile yerli katki ve milli
kabiliyetlerin artirilmasi konusunda lokomotif gorevi Ustlenmesi

- ihtiyac sahipleri ile sanayi arasinda, KOBI'lere kadar uzanan, bir kbpri olusturmasi

« Katilim saglanan uluslararasi projeler ve faaliyetler dolayisiyla dunyadaki savunma
sanayii gelismelerini yakindan takip etme ve etkileme kabiliyetine sahip olmasi

« Kurum ici iletisimin gticlii ve Ust Yonetime erisimin kolay olmasi
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« Surekli gelisimi hedefleyen, degisime ve farkli fikirlere acik yenilik¢i bir kurum olmasi
+ Bagkanligimizin savunma sanayii alaninda, teknolojik gelismelere hakim, savunma
sistemleri tedariki ve proje yonetimi konusunda yetkin bilgi birikimine sahip olmasi

+ Konusunda uzmanlik birikimine sahip, nitelikli ve deneyimli insan gicinun bulunmasi
* Personel yapisinin geng ve dinamik olmasi
* Tedarik strecinde hizi ve etkinligi artiran esnek bir tedarik mekanizmasina sahip olmasi

* Bagkanligimizin ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini haiz olmasi

B-Zayifliklar

« Ulkemizin maruz kaldigi tehditlerin cesitlilik ve degisim gostermesi nedeniyle ihtiyac
makami taleplerinin giderek artmasi

* 696 sayilll KHK ile Baskanligimiza personel alimi konusunda yetki saglanmis olmakla
birlikte; proje sayisindaki artis, personel sayisi artisindan fazla oldugu i¢in proje basina
dusen personel sayisinin yetersiz kalmasi

C-Degerlendirme

Devletin en Ust makamina bagli olmasi; hizli ve esnek bir tedarik mekanizmasi ile genis
bir yetki alanina sahip olmasi; yeterli bilgi birikimini haiz, gen¢ ve dinamik bir personel
yapisinin bulunmasi hususlari Baskanligimizin gu¢lt yanlarini olusturmaktadir. Ayrica,
SSDF gibi gli¢l bir mali kaynaga sahip olunmasi Baskanhgimizi ve tedarik mekanizmasini
guclt kilan unsurlardan biridir. Bununla birlikte, ihtiya¢c makamlarinin kapsaminda
ve taleplerinde meydana gelen artis mali kaynaklarin daha etkin kullanilmasini ve
ihtiyaclarda onceliklendirme yapilmasini gerektirmektedir. Baskanlhgimiz, bu hususlari
g0z 6nunde bulundurarak hareket etmekte ve stratejiler gelistirmektedir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Proje sayisinin 7000 astigl Kurumumuzda, sayilari hizla artan savunma ve guvenlik
Projelerinin zamaninda ve etkin gerceklestirilebilmesive ihtiyagc makamlarinazamaninda
teslim edilebilmesi icin yeterli saylya ve donanima haiz personel yapisina sahip olmak ve
yetenekli isglcinu elde tutabilmek Uzere tedbirler gelistirilmelidir. Proje sayisindaki hizli
artis personel yapisini ve sayisini dnemli kilmakla birlikte yeterli mali kaynak konusunu
da gindeme getirmekte ve bu konuda ¢6zUme ydnelik stratejiler gelistiriimesi ihtiyacini
dogurmaktadir. Mali kaynak ihtiyaci savunma ihracatinin énemini dne ¢ikarmaktadir.
Ote yandan, dis politika ile ulusal gtivenlik karar ve sirecleri ile diger planlamalarin,
ihracat basta olmak Uzere savunma sanayinin gereksinimlerini karsilayacak sekilde
olusturulmasi icin ekosistemde yer alan tum paydaslar arasindaki isbirligin ve kurumlar
arasi birlikte calisabilirligin artiriimasi nem arz etmektedir.
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2018 Yili Faaliyet Raporu “Zayifliklar” béliumunde yer alan “Baskanligimizi da iceren daha
ust bir yapi dahilinde ¢6ztulmesi gereken sektdre iliskin sorunlarin analiz edilerek tum
ekosisteme iliskin yapilmasi gerekenlerin degerlendirildigi bir Ust strateji dokimaninin
eksikligi” hususunu gidermek tzere; Baskanhgimiz 2019-2023 Stratejik Planinda Amacg
1 Hedef 1.1 kapsaminda gerekli tedbirler alinmistir. Bu kapsamda, oncelikle Turk
Savunma Sanayii Stratejisinin olusturulmasina yonelik altyapi hazirliklari tamamlanacak
sonrasinda ise Turk Savunma Sanayii Stratejisi olusturulacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin bitce ile tahsis edilmig kaynaklarin, planlanmis amacglar
dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ic kontrol sisteminin islemlerin
yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, ist ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetgi raporlari
ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

ANKARA

2.9/02/2020

.

rof. Dr. ismail DEMIR

Baskan

MALi HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Savunma Sanayii Bagkanliginda, faaliyetlerin mali y6netim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitildigiini, kamu kaynaklannin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek iizere i¢c kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin diigiince ve
dnerilerimin zamaninda ust yéneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2019 yil Faaliyet Raporunun “liI/A-Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin givenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim.

ANKARA

2.8/02/2020 =

Strateji Geligtirme Daire Bagkani
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