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“tilletimiy hee giicliik ve gorluk kargisundn, durmadan
ilevlemekle ve yiikselmeklediv. Biiyiik Tink Willeli'win bu

yoldaki hgun, her vasdayla arturmaya calismak, bigim
hepimizin en kullu vagifemigdie.”
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“Tiivkiye, savunma sanayiindeki tim stratejik ibliyaclarn
keudisi lasavlayabiliv, geligtivebiliv, irelebiliv ve bunlaru
iheacatuw yapabiliv hale gelewe kadar durmayacaguz,

dinlemmeyecegiz, gece giindiiy caligacaguy.”

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbagkani



BASKAN SUNUSU

mumkudn olmadigl gibi, savunma sanayii olmadan
da ekonomik ve siyasi bagimsizliktan bahsetmemiz
muUmkun degildir. Savunma sanayiimiz, Sayin
Cumhurbaskanimizin guclu liderligi ve karar alma
sureclerindeki destegi ve ekosisteminin gayretleri
sayesinde Ulkemizin kuresel gu¢ olma vizyonuna
onemli katkilar sunmaya devam etmektedir.

- - Sanayi olmadan ekonomik guc¢ten bahsetmemiz

Ulkemiz savunma sanayi alaninda pazar
olmaktan cikip guclu bir aktér haline gelmis olup,
savunma urun ve hizmetlerimiz, hem guvenlik
guclerimize hem de farkli cografyalardaki dost ve
muttefik dlkelerin silahli kuvvetlerine basariyla
teslim edilmektedir. Bu dogrultuda 2023 wyih
savunma ve havaclk ihracati gectigimiz yila
oranla %27lik artis gostererek 5,55 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Savunma sanayiinde gosterdigimiz  gelisimin  surdurulebilirligi  6numuzdeki donem
odaklanacagimiz alanlari belirlerken temel amacimiz durumundadir. 12. Kalkinma Plani
(2024-2028) donemi sonunda sektor olarak 150 binin Gzerinde calisanla 26 milyar dolar ciroya ve
11 milyar dolar ihracata ulasmayi hedeflemekteyiz. Bu cercevede 2024-2028 Stratejik Planimizda,
ihracat imkanlarinin gelistirilmesi, dijital déndsime uyum saglanmasi, cift kullanimlilik
olanaklarinin azami 6lcude degerlendirilmesi, ¢igir acan teknolojilerde atihm saglanmasi,
sanayideki yeteneklerimizin en etkin sekilde yonetimi, modern insan kaynaklari yonetimi ve
finansal kaynaklarin artirilarak etkin kullanimina yonelik amag ve hedefler yer almaktadir.

Baskanligimizda kararhlkla ve hiz kesmeden yuratulen 850'i askin proje faaliyeti kapsaminda,
2023 yili bircok yeni projenin baslatildigi ve dnemli teslimatlarin gerceklestirildigi, basarilarla dolu
bir yil olmustur. Bunlardan bazilarini sayacak olursak; Dinyanin ilk SIHA gemisi TCG ANADOLU,
Deniz Kuvvetleri Komutanligrna teslim edilmistir. Milli Muharip Ucak KAAN hangardan ¢ikip
motorunu c¢alistirmistir. Bayraktar KIZILELMA'nin ucus ve manevra testleri tamamlanmistir.
ANKA-3 Muharip insansiz Ucak sistemi ilk ucusunu gerceklestirmistir. Tirkiye'nin ilk jet motorlu
ucagl olan HURJET ilk ucusunu yapmistir. TS1400 Turbosaft motoru ile GOKBEY ilk ucusunu
yapmistir. Milli Torpido AKYA hedefi tam isabetle vurarak imha etmistir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in cizdigi hedefler dogrultusunda 2024 yilinda
yolumuza daha da hizlanarak devam edecegimizi bildiriyor, Savunma Sanayii Baskanlig 2023 Yili
Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunarken, tim calisanlarimizi ve paydaslarimizi azimli
ve Ozverili calismalarindan 6turd kutluyorum.

BASKAN
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YONETICI OZETI

Savunma Sanayii Baskanhgi 2023 Yili Faaliyet Raporu, 5018 sayilh “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” ile “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”' kapsaminda
ve 01.01.2022 tarihinde yurirlige giren usul ve esaslar? cercevesinde program butce
esaslarina uygun sekilde duzenlenmistir.

Bu dogrultuda 2023 Yili Faaliyet Raporu, 2024 Yili Performans Programi ve 2019-2023 Stratejik
Plani 2023 yili izleme ve degerlendirme sonuglarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

Baskanhgimiz 2023 Yili Faaliyet Raporu, bes bolimden olusmakta olup her bir bélime iliskin
Ozet bilgi asagida yer almaktadir.

“I. Genel Bilgiler" boélimunde Baskanligimiz misyon ve vizyonuna; yetki, gorev ve
sorumluluklarina; Savunma Sanayii icra Komitesi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu
hakkinda 6zet bilgilere; Baskanligimizin fiziksel yapisi, teskilat yapisi, teknoloji ve bilisim alt
yapisi, personel ve yonetim yapisi ile hizmetlerine ve i¢ kontrol sistemine iliskin bilgilere yer
verilmektedir.

“Il. Amaclar ve Hedefler” bélimunde 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amaclar ve hedefler;

“lll. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bélumunde ise Baskanligimiz faaliyetlerine
iliskin mali bilgiler ile performans bilgileri bulunmaktadir. “A. Mali Bilgiler” bashgi altinda 6zel
butce uygulama sonuclari, temel mali tablolar ve mali denetim sonuclari belirtilmistir. “B.
Performans Bilgileri” bashgi altinda ise, Baskanligimiz 2023 Yili Performans Programindaki alt
program hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumlariile 2019-2023 Stratejik Plani 2023 yili
gerceklesme sonugclarina yer verilmistir.

Baskanhgimiz Stratejik Planinda ilgili Yonetmeligin® “Gizlilik gerektiren bilgiler” baslikli 35.

maddesi kapsaminda:

«  Maliyetlerle ilgili bélumlerde “gizli” gizlilik dereceli Savunma Sanayii icra Komitesi kararlari
kapsaminda harcanmakta olan Savunma Sanayii Destekleme Fonuna iliskin bilgilere?,

+ Hedef 3.2 kapsaminda yer alacak ileri teknoloji konularina ve yaratulen projelerin detaylarina

yer verilmemistir. Bu minvalde; maliyetlerle ilgili bélimlerde Baskanlik Ozel Bitcesine iliskin

1 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yénetmelik”, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile yurirlikten kaldiriimistir. Bu
kapsamda, kamu idareleri faaliyet raporlarini yeni yonetmelik cercevesinde hazirlamaktadir.

2 Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasl Program Biitce Esaslarina Uygun
Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar

3 “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik”

4 Savunma Sanayii Baskanhgl 2019-2023 Stratejik Planinin yani sira Baskanhgimiz 2024 Yili Performans Pograminda da
maliyetlerle ilgili bélimlerde Bagkanlik Ozel Bitcesine iliskin bilgiler sunulmus; Savunma Sanayii Destekleme Fonu'na iliskin
bilgilere gizlilik kapsaminda yer verilmemistir.
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bilgiler sunulmakta ve Hedef 3.2 kapsamindaki Projeler Uygulama Eylem Plani cercevesinde
takip edilmektedir.

Baskanhgimiz  Stratejik Plani gerceklesme sonuclarinin  sunuldugu “Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolan” kisminda; s6éz konusu Proje detaylari bulunmamakla birlikte,
Hedef 3.2 gerceklesme/basari oranina yer verilmis ve “Stratejik Plan 2023 Yili Genel Basari
Oran!” ile “Amag¢ 3 Basari Orani” hesaplamalarina Hedef 3.2 basari orani dahil edilmistir.

“IV. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” bashgl altinda Baskanligimizin
personel ve teskilat yapisi, kurum ici iletisim duzeyi, tabi oldugu mevzuat ve diger hususlar g6z
onunde bulundurularak Ustin ve gelisime acik oldugu degerlendirilen hususlar ele alinarak
genel degerlendirmelerde bulunulmustur.

“V. Oneri ve Tedbirler” kisminda sayilari hizla artan savunma ve glvenlik projelerini daha

etkin yuratulebilmek, Baskanhk ve sektor olarak kendimizi daha ileriye tasiyacak onerilerde
bulunulmus ve bu kapsamda alinan tedbirlerden bahsedilmistir.

I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon (2019-2023 Stratejik Plani)

Misyon

Millt sanayiinin, savunma ve guvenlik ihtiyaclarini en etkin bicimde karsilayabilecek kapasiteye
ulasmasini saglayacak reorganizasyon surecine liderlik ve hamilik yapmak

Vizyon
Turk savunma sanayiini, Turkiye'nin kuresel gi¢ vizyonu dogrultusunda insa etmek
Temel Degerler

* Proaktif Olmak: ihtimalleri 6nceden éngorerek olasi zorluklar icin micadele etmeye
hazir, daha iyisi icin degisimi zorlayan ve katma deger Ureten olmak.

 Butuinsel Bakis: Politika, strateji ve surecleri, savunma sanayii ekosistemini olusturan
tum paydaslari gozeterek ve savunma ve guvenlik sektord ile iligkili tim sektorlerin
etkilesimini hesaba katarak olusturmak ve uygulamak.

« Isbirligi ve Koordinasyon: Kurum-Paydas ve Paydas-Paydas iliskilerinin yonetilmesinde
ishbirligi ve koordinasyon zeminini guclu tutmak.

* Stirekli Gelisim: Gorev alani kapsamindaki butin fonksiyonlarda sistematik bir sekilde
surekli iyilestirmeye ve gelisime odaklanmak.

» Hesap Verilebilirlik: Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda yasal yonden ve etik acidan
hesap verebilir olmak.

10 Savunma Sanayii Bagkanlig1 2023 Yili Faaliyet Raporu
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Savunma Sanayii Baskanhg), Cumhurbaskani'na bagli, tuzel kisiligi haiz, 6zel butceli bir
kurulustur. 1985 yilinda 3238 sayil Kanunla “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanhgl” kurulmus, daha sonra Baskanlik 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ile Savunma Sanayii Mustesarligi olarak yeniden yapilandirilmistir. Mastesarlik 2017
yilinda gerceklestirilen 696 sayili “Olaganusti Hal Kapsaminda Bazi Duzenlemeler Yapilmasi
Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname” ile Cumhurbaskani'na baglanmis, 2018 yilinda ise
703 sayih “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hukmuunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” ile
T.C. Cumhurbaskanhg Savunma Sanayii Baskanligi olarak adlandiriimistir.

3238 sayil Kanun ile modern savunma sanayiinin gelistirilmesi amacinin yani sira Turk Silahli
Kuvvetlerive diger glvenlik gucleriihtiyaclarinin hizli bir sekilde tedarikini saglamak Uzere etkin
ve esnek bir sistem olusturulmustur. Bu sistemin temel mekanizmalari; Savunma Sanayii icra
Komitesi (SSIK), Savunma Sanayii Baskanhg ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDFydur.
S6z konusu sistem 703 sayili Kanun Hukmunde Kararname ve 7 sayil Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi ile daha etkin hale getirilmistir.

1. Savunma Sanayii icra Komitesi

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskani'nin baskanhginda; Cumhurbaskani'nin
gorevlendirecegi Cumhurbaskani Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakani, icisleri Bakani, Milli
Savunma Bakani, Sanayi ve Teknoloji Bakani, Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii
Baskanindan olusur. Cumhurbaskani'nin katilmadigi toplantilarda Cumhurbaskani yardimcisi
vekaleten Komiteye baskanlik eder.

Komite Cumhurbaskani'nin daveti Uzerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini
Baskanlik yurttur. Komite toplantilarinin gindemi Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Komitenin gorevleri;

« Savunma sanayiinin gelistiriimesi icin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde
kararlar almak,

* Turk Silahli Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil
Guvenlik Komutanligi ve Emniyet Genel Mudurligu icin icisleri Bakanhiginin givenlik
onceliklerine gore temini gerekli olan modern silah, arac ve gereclerin Gretimi, yurt
icinden veya geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

+ Kamu ve 6zel sektortuin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik Gretim
tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yénlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek,
bu gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

+ Saglanacak modern silah, arag ve gereclerin arastiriimasi, gelistirilmesi, prototip imali,
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avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti
istikametinde Baskanliga talimat vermek,

* Savunma sanayii Urunleri ihracati ve offset ticareti ile karsilkli ticaret konusunda kararlar
almak,

+ Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,

* Fonun, 7/11/1985 tarihli ve 3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Dizenlemeler
Hakkinda Kanunun 10'uncu maddesinin ikinci fikrasi hUkmu harig, kullanim esaslarini
tespit etmek,

* Savunma sanayii alanindaki insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla Fondan verilecek
egitim destek miktarlarinin belirlenmesi ve personele yapilacak 6demeler hususlarinda
karar almak

seklindedir.

2. Savunma Sanayii Bagskanhgi

Savunma Sanayii Baskanligi, 3238 sayili Kanun ile olusturulan ve Savunma Sanayii icra Komitesi,
Savunma Sanayii Baskanhgi ve SSDF'den mutesekkil olan sistemin yUrtutme mekanizmasi olup
Cumhurbaskani’'na bagli, tuzel kisiligi haiz, 6zel butgeli bir kurulustur.

7 saylh Cumhurbaskanlgl Kararnamesi ile Baskanliga tevdi edilen baslica gorevler asagida
siralanmistir.

« icra Komitesi'nin aldig kararlari uygulamak,

* Proje bazinda yillar itibariyla verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglamak,

+ Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaclarina gore reorganize ve entegre etme, yeni
tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gére yonlendirme, yabanci sermaye
ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbusleri yonlendirme, bu konudaki Devlet
katihmini planlamak,

* Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

« ihtiyac duyulan modern silah, arac ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamak,

* Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlari disa a¢ik olmak kaydiyla
desteklemek,

* Modern silah, arag ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama, avans
verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

« isin ézelligine goére yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyac makaminca belirlenecek
sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan kontratlari
yapmak,

12 Savunma Sanayii Bagkanlig1 2023 Yili Faaliyet Raporu
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* Savunma sanayii Urunleri ihracati ve off-set ticareti konularini koordine etmek,

* Fondan kredi verme veya yurt icinden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli ve
yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etmek,

« Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

+ Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6zUmlenmesini temin
etmek,

* Cumhurbagskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

3. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Dizenlemeler Hakkinda Kanunun 12. maddesi ile
TSK'nin modernizasyonunun saglanmasi ve Turkiye’de modern savunma sanayiinin kurulmasi
icin gerekli kaynagin, genel butce disinda devaml ve istikrarli bir sekilde temini amaciyla
Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve Baskanlik emrinde SSDF kurulmustur. SSDF
kaynaklari, Savunma Sanayii icra Komitesi tarafindan alinan kararlar cercevesinde Turk Silahli
Kuvvetleri'nin modernizasyonu, istihbarat ve givenlige yonelik Emniyet Genel Mudurlugu
(EGM), Jandarma Genel Komutanligi (JGNK), Sahil GUvenlik Komutanhgi (SGK) ile Milli istihbarat
Teskilati (MIT) Baskanligl ihtiyaclarinin karsilanmasi ve savunma sanayiinin gelistirilmesi
amaciyla kullanilmaktadir.

Savunma Sanayii Baskanlgi sorumlulugunda yuruatulen projelerin finansmaninin esas itibariyla
SSDFden karsilanmasi amaclanmissa da, 3238 sayili Kanunla, buyuk 6lcide finansman
gerektiren projeler icin yurt disindan devlet destekli kredi temini imkani da bulunmaktadir.
Diger taraftan; TSK, EGM, JGNK, SGK ve MIT haricindeki kamu kurum ve kuruluslarinin
Baskanligin faaliyet alanina giren ihtiyaclari da, Butce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan
hakumlere istinaden kaynaginin Fona aktarilmasi sartiyla Baskanhgimiz tarafindan tedarik
edilebilmektedir.
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C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Baskanlik, Devlet Mahallesi Stuleyman Emin Caddesi 6-7 06420 Cankaya/ANKARA adresinde
bulunan hizmet binasinda faaliyet gostermektedir. Savunma Sanayii Bagskanlgl Hizmet Binasi
5 bloktan olusmakta olup, toplam 58.967,48 m? kapali alana sahiptir.

Ayrica Kurumun Ankara'da, 31.12.2023 tarihi itibariyla 2'si bos durumda 28 adet personel

lojmani mevcuttur.

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2023 Yili Faaliyet Raporu
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2- Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Bagkanhg), Cumhurbaskani'na bagli, tuzel kisiligi haiz, 6zel butceli bir
kurulustur. Baskanlik, gérevlerini 5 Baskan Yardimciligl, i¢c Denetim Birimi Baskanhg), Hukuk

Musavirligi, Baskanlik Ofisi, 21 Daire Baskanligi vasitasiyla yarutmektedir.

T.C. Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayii Bagskanlhdgi

9 Prof. Dr. Haluk GORGUN
Savunma Sanayii Baskanm

BASKANLIK OFisi BAGLI BiRIMLER
Ozel Kalem Madarlaga Hukuk MUsavirligi
Karar Destek MUdirlGga T i¢ Denetim
Uluslararas: Igbirligi Daire Bagkanhigi

Proje Takip ve Raporlama MidGrlagia

Prof. Dr. Hakan KARATAS G8khan UGAR Mustafa Murat SEKER Prof. Dr. ihsan KAYA Hiiseyin AVSAR
| Baskan Yardimerst, E Bagkan Yardimersi, Baskan Yardimeisi, | Baskan Yardimisi, [ Baskan Yardimeisi,
Kurumsal Geligim ve Degerier Hava ve Deniz Sistemleri Sistem ve Harekat Destek Sanayilesme ve Stratejik Stratejik Sistemler
Planlama

Y Personel ve Egitim ® Ugak Y Siber Gavenlik ve Biligim ® Strateji Geligtirme ® Silah ve Mihimmat
Dairesi Bagkaniig1 Daire Bagkanhg: Sistemleri Daire Bagkanligi Daire Baskanligi Daire Bagkanhg
@ Kurumsal lletisim @ Insansiz ve Akl Sisternler @ !Muhabere Elekroni ve Sligi @ Senwilesme @ Svaneliksistemier v zay
Daire Bagkanligi Daire Bagkanh Sistemleri Daire Bagkanlig Daire Bagkanlig Daire Bagkanhd
Idari ve Mali Isler Deniz Araglan Elektronik Harp ve Radar Ar-Ge ve Teknaoloji Yonetimi Helikoprer
L] Daire Baskanhigi L] Daire mﬁam@. L] Sistemleri Daire Baskanlign L] Daire Bagkanligi ® Daire Bagkanhd
- o - Kalite-Test ve Sertifikasyon
Savunma Sanayii Akademi Milli Muharip Ugak Kara Araglan
e b Daire Bagkanligi L4 Daire B,‘;,ﬁ,"hgl ® Daire Bagkanligi
@ Motor ve Gag Aktarma Sistemnleri @ Harekat Destek
Daire Bagkanligi Daire Bagkanligi

Sekil 1: Savunma Sanayii Baskanligi Teskilat Yapisi
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Savunma Sanayii Baskanlginda, verilerin gizlilik seviyesine gore farkli aglarda yonetildigi bir
bilisim altyapisi mevcuttur. Bu altyapiicerisinde bilgi guivenligi hususlarina yonelik olarak gerekli
ag altyapisi, sunucu ve depolama sistemleriile siber guvenlik tGridnleri konumlandiriimistir. Bilgi
sistemn altyapisi is surekliligi mantiginda calismakta olup gu¢lu bir mimariye sahiptir. Bununla
birlikte sahip olunan altyapinin felaket kurtarma yetenegine kavusmasi amaciyla calismalar
baslatilarak daha guvenli bir altyapiya sahip olunacaktir.

Baskanhgimiz tarafindan yuratulmekte olan Program Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi ile
Savunma Sanayii Baskanliginin kurumsal verimlilik ve etkinliginin arttiriimasi, ihtiya¢ sahibi
kurumlar ve sanayi ile veri/bilgi paylasimi ve iletisim verimliligini arttiracak bir bilgi sistemi
gelistiriimektedir. Bu proje kapsaminda kurumsal surecler yazihm ortamina aktariimistir.
S6z konusu proje kapsaminda paydas kurumlarimizin da SAVNET agi Uzerinden erisiminin
saglanarakisbirliginin artirlmasinayonelik Savunma Sanayii Entegre Tedarik Yonetim Platformu
(KOLAY) gelistirilmeye baslanmis olup 6numuzdeki donemde en guncel teknolojilerin bu
platform Uzerinden kullanicilarimiza sunumu saglanacaktir. Evrak Dokiman ve Belge Yonetim
Sistemi (EDBYS) ile elektronik imza kullanimi ve is akis/stire¢ yonetimi yaziimin yetenekleri
arasinda yer almaktadir.

Baskanligimiz altyapisinda yer alan yazilimsal ve donanimsal UruUnlerin yerli imkan ve
kabiliyetlere sahip olmasina dikkat edilmekte ve mimkun olduguncayerliimkanlarla gelistirilen
ardanler kullanilmaktadir.

Savunma sanayii paydaslari ile Savunma Sanayii Baskanligi arasinda guvenli iletisimin
saglanmasi icin yuksek guvenlikli haberlesme altyapilar olusturulmus olup bu altyapinin
fonksiyonlarinin zenginlestiriimesine devam edilmektedir.

4- insan Kaynaklari

Savunma Sanayii Baskanliginda, Memur, S6zlesmeli Personel, Proje Bazlh S6zlesmeli Personel,
Sézlesmeli Bilisim Personeli ile Strekli isci stattlerinde personel istihdam edilmektedir.

31.12.2023 tarihi itibariyla, 675 Memur, 28 Sozlesmeli Personel, 146 Proje Bazli Sozlesmeli
Personel, 5 Sozlesmeli Bilisim Personeli ile 151 surekli is¢i olmak Uzere toplam 1005 personel
calismakta olup ayrica degisik unvanda 5 adet kamu personeli kurumumuzda gecici gorevli
bulunmaktadir.

istihdam sayilarinin stati ve yil itibariyla dagilimi Grafik 1'de, kadin ve erkek nifusuna gore
egitim durumlari Grafik 2'de, unvanlara gore yuzdelik dagihmi ise Grafik 3'te gbsterilmektedir.
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Grafik 1 : SSB Personel Sayisinin Yillara Gore Dagilimi (31.12.2023 tarihi itibariyla)
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Grafik 2: SSB Personelinin Egitim Durumu (31.12.2023 tarihi itibariyla)
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Grafik 3 : SSB Personelinin Unvan Gruplarina Gore Oransal Dagilimi (31.12.2023 tarihi itibariyla)
5- Sunulan Hizmetler

SSB tarafindan yurutulen faaliyetlerin amaci, Ulkemizde gucli ve caydirici bir savunma
sanayiinin teskili ile Milll Savunma Bakanligi, Genelkurmay Baskanligl, Kuvvet Komutanliklari,
Jandarma Genel Komutanligl, Sahil Guvenlik Komutanligi, Emniyet Genel MGdarliga ile MIT
Baskanligrnin istihbarat ve guvenlige iliskin ihtiyaclarinin tedarik edilmesidir. Bununla birlikte,
diger kamu kurum ve kuruluslari intiyaclarinin Baskanlik tarafindan tedariki, kaynaginin Butge
Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hukimlere istinaden SSDF'ye aktarilmasi sartiyla yapilir.

Bu cercevede, Baskanlik tarafindan;

* Savunma ve guvenlige yonelik platform, sistem, alt sistem, silah, mUhimmat ve lojistik
ihtiyaclarina yonelik tedarik yonetimi;

- Savunma ve guvenlige yonelik TSK ve kamu kuruluslarinin deniz, kara, hava
platformlariile uzay, elektronik, akilli sistemler ve alt sistem ihtiyaclarinin éncelikle
yerli sanayide mevcut yeteneklerin azami 6lctde kullanilmasi, yurt icinden tedariki
muUmkun olmayan sistemlerin ise en yuksek yerli katki duzeyi ve mumkunse
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teknoloji transferi/teknoloji Uretimi yoluyla Glkemiz savunma sanayii altyapisina
kazandiriimasi suretiyle zamaninda ve maliyet etkin sekilde tedariki,

Platform veya sistemlere ait alt sistemlerin yurt icinde Uretiminin saglanmasi,

Savunma ve guvenlige yonelik teknoloji yonetimi ve Ar-Ge projelerinin
tanimlanmasi, desteklenmesi ve yurutulmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

+ Savunma sanayinin yonlendirilmesi ve sanayi katihmi/offset faaliyetlerinin yaruttlmesi;

SSB tarafindan yurutulmekte olan projeler cercevesinde gerceklestirilen sanayi
katilimi/offset (SK/O) faaliyetlerinin koordinesi,

SK/0O sozlesmelerinin takip edilmesi,

Yerli firmalarin SK/O kapsaminda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi,
Savunma sanayii firmalarina destek ve tesvik verilmesi,

Yan sanayii ve KOBI'ler arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi,

Savunma sanayii envanteri ¢ikarilarak, firmalarin imkan ve kabiliyetlerinin analiz
edilmesi ve tanitiminin yapilmasi,

Organize sanayii bolgelerinin kurulmasi ve yonetimlerine istirak edilmesi,
kimelenme faaliyetlerine destek verilmesi,

* Uluslararasi isbirligi faaliyetleri cercevesinde;

Savunma ihracatini gelistirmeye ydnelik gorevlerin yurutulmesi,

Projeler ve sanayilesme faaliyetleri cercevesinde is birligine yonelik ulusal ve
uluslararasi platformlarda Baskanligin temsil edilmesi,

+ Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ve test/kabul faaliyetleri cercevesinde;

Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ile ilgili strateji ve politikalarinin olusturulmasi,

Savunma projelerinde kalite, test ve sertifikasyon faaliyetlerinin yUruttlmesi,

+ Baskanhgin kurumsal strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve gerceklesmelerinin takibi,

« SSiK toplantilarinin koordinasyon ve sekreterya faaliyetlerinin yiriutilmesi,

* SSDF'nin yonetimi

hizmetleri sunulmaktadir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Stratejik Yonetim

Kurum faaliyetlerinin etkili, verimli ve sistemli bir sekilde yUrutilmesinde stratejik yonetim
anlayisi buytuk 6nem tasimaktadir. Nitekim, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
9. maddesinde yer alan “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
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katilmcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hUkmu ile stratejik yonetim anlayisinin kamu
idarelerince uygulanmasi amaclanmaktadir.

Bu konuda 6ncu olan ve pilot kurum secilen Baskanlhgimizilk stratejik planini 2007-2011 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis olup s6z konusu Plani, 2012-2016 Stratejik Plani ve akabinde
2017-2021 Stratejik Plani takip etmistir.

Baskanligimizin Gglincu Stratejik Plani olan 2017-2021 Stratejik Plani 2017 ve 2018 yilllarinda
uygulanmis olmakla birlikte, 3 Agustos 2018 tarihinde yayimlanan 100 Gunluk Eylem
Planinin 45. maddesi (2019-2023 doénemine iliskin Stratejik Plan calismalarinin Kasim ayi
sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi) dogrultusunda, Baskanhgimiz Stratejik Plani
yenilenmis olup 2019-2023 yillarini kapsayan dorduncu Stratejik Plani 4 Aralik 2019 tarihinde
yayimlanmistir.

Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik ve askeri kosullar dikkate alinarak hazirlanan Planda:

* Disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek énlemlerin alinmasi, Harekat ve yetenek odakli
odakl tedarik yapiimasi,

* Beyin gdclnu tersine cevirme gayesi basta olmak Gzere savunma ve guvenlik sektdru icin
gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini artiracak tedbirlerin gelistiriimesi,

* Finansal kaynak yonetiminin etkinlestirilmesi,

» Ulke sanayisinin lokomotif sektéri olan savunma sanayii sektérinde surdaralebilirligin ve
sektorel derinligin saglanmasi,

+ Ulkemizin topyekiin kalkinmasina énculik edilmesi

hususlarina éncelik verilmistir.

2023 yilinda Baskanligimizin 2024-2028 dénemi Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani dikkate
alinarak hazirlanmis olup 6numuzdeki dénemde uygulama, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde yurtttlmesi planlanmaktadir.

ic Kontrol

Baskanligimiz 6n mali kontrol islemlerinin yuratilmesi, 5018 sayili Kanun ile “ic Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ve “Odemelerin Gerceklestirilmesi ve
On Mali Kontrol islemleri Yonergesi” cercevesinde gerceklestirilmis, mali mevzuat kapsaminda
sozlesme/sozlesme degisikligi taslaklarinin incelenmesi ve danismanhk goérevleri 2023 yih
icerisinde de surdurulmustur.

ic Denetim Birimi
Baskanlik faaliyetlerinin etkinliginin ve mevzuata uygunlugunun denetimi konusunda harcama
éncesi yapilan én mali kontrol faaliyetlerinin yani sira, Kurum faaliyetleri ile ilgili olarak ic

Denetim Birimi tarafindan denetim faaliyetleri yuruttlmektedir.
Bu kapsamda, 2023 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan, ic denetim faaliyetlerine esas teskil
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eden mevzuat geregince 2023-2025 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2023 yili i¢ denetim
programi hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire
Baskanliginca yuritilen 4 adet Proje, insansiz ve Akilli Sistemler Daire Baskanliginca yirutilen
4 adet proje, idari Mali isler Daire Baskanliginca Kamu ihale Kanunu kapsaminda yapilan
ihaleler ile Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Baskanlhginca yuritilen Sertifikasyon islemleri
denetlenmis, ayrica Cumhurbaskanhg Dijital Donusim Ofisi Rehberi kapsaminda “Bilgi ve
iletisim Guvenligi” denetimi yapilmistir.

Sayistay Denetimi

5018 sayil Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay
tarafindan 2022 yihna iliskin yapilan denetimler sonucunda duzenlenen raporun
incelenmesinden, bulgu olarak herhangi bir hata veya noksanliga rastlanmamistir.

[l. AMACLAR VE HEDEFLER
A. Stratejik Planda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

2019-2023 Dénemi Stratejik Plani icerisinde yer alan amac ve hedeflerle ilgili hususlar asagida
yer almaktadir. Stratejik Planda, misyon ve vizyon g6z énunde tutularak 5 Stratejik Amag ve
bunlara ulasmak Uzere 12 Stratejik Hedef belirlenmistir.

STRATEJiK AMAC 1: YERLi IMKAN VE MiLLi TEKNOLOJIiLERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI
TEDARIK

Bu amacg, Baskanligimizi da kapsayacak Ust bir yapi dahilinde ¢o6zulmesi gereken sektorel
sorunlar ve degerlendirilmesi gereken ¢6zim onerileri dikkate alinarak, buttncul bir bakis
acistyla bir Ust Strateji Dokiimaninin olusturulmasina, ihtiyac tespit ve tanimlama streclerinin
revize edilmesine, program ydnetimi anlayisinin tedarik surecine hakim kilinmasina ve
savunma sanayiindeki MillT kabiliyetlerimizi surekli gelisim sUrecine tabi tutarak, disa bagimhhgi
sistematik olarak en aza indirmeye yoénelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 1.1. Savunma ve guvenlik giclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina
en iyi sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

Stratejik Hedef 1.2. Program Yonetimi anlayisini tedarik strecine hakim kilmak

Stratejik Hedef 1.3. Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim surecine tabi
tutarak, disa bagimlilig sistematik olarak en aza indirmek

STRATEJiK AMAG 2: FINANSAL VE BESERi KAYNAKLARIN ETKIN YONETIMi

Bu amag, finansal kaynagin etkinlestiriimesi ve savunma ve guvenlik ekosistemi icin gerekli
nitelikli insan kaynagi kapasitesinin artirilmasi ile Baskanligimiz personelinin yetkinliklerinin
artirilmasina yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 2.1. Savunma ve guvenlik ihtiyaclarinin karsilanmasinda finansal kaynak
yonetimini etkinlestirmek
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Stratejik Hedef 2.2. Savunma ve guvenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi
kapasitesini artirmak

STRATEJiK AMAC 3: SAVUNMA SANAYii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI
Bu amag, Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasinin giincellenerek temel ve ileri teknoloji projelerinin
baslatiimasina, gelecegin teknolojilerine yatirrm yaparak sistem/alt sistem urunlerinin
gelistiriimesine, tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve sertifikasyon
altyapisinin gelistiriimesine yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 3.1. Teknoloji kazanimi ¢calismalarini butiincul bir yaklasimla planlamak, takip
etmek ve desteklemek

Stratejik Hedef 3.2. Savunma ve guvenlik gu¢lerimizi surpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz
kilacak gelecegin teknolojilerine yatirim yapmak

Stratejik Hedef 3.3. Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon
kabiliyetlerini haiz olmak

STRATEJiIK AMAC 4: SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGIN
SAGLANMASI

Bu amac, uluslararasi is birliklerini guclendirerek savunma sanayii ihracatinin artiriimasi
ve surdurudlebilirligi saglamak Uzere savunma sanayii firmalarinin analiz edilerek gerekli
desteklerin saglanmasina yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 4.1. Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini gu¢lendirerek savunma
sanayii ihracatini artirmak

Stratejik Hedef 4.2. Savunma sanayiinde surdurulebilirligi saglayacak destek mekanizmalari
gelistirmek

STRATEJiK AMAC 5: SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMINDE iSBIRLIGINi GUCLENDIRMEK VE
ILGILI TUM SEKTORLERIN KALKINMASINA ONCULUK ETMEK

Savunma Sanayii ekosistemini olusturan paydaslar arasindais birligi, koordinasyon ve paylasim
saglayacak olusumlarin hayata gecirilerek paydas etkilesimini guclendirecek etkinliklerin
duzenlenmesi ve c¢oklu kullanim olanaklarinin analiz edilerek projelere donusturulmesine
yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 5.1. Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki
batunluk anlayisini guclendirmek

Stratejik Hedef 5.2. Urtinlerin sektérler arasi coklu kullanimi konusunda biitiinsel bir kalkinma
ve deger agl platformu gorevi tUstlenmek
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l1l. FAALIYETLERE ILiISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

SSB 2023 mali yil 6zel butgesine yonelik uygulama sonuclari ve aciklamalar asagida
sunulmaktadir.

1. Ozel Biitge Uygulama Sonuglari

2023 yili Butce Kanunu ile 344.899.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde baslangic
ddenegine net olarak 180.827.502 TL'lik 6denek ekleme islemi yapilmis olup, 2023 yilinda
toplam 516.476.321 TL'si harcanmistir. Gider turleri itibariyla harcamalarin dagilimi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Tablo 1: Ozel Biit¢e Uygulama Sonuglar

2023
KODU ACIKLAMA BUTCE KANUNU
iLE TAHSIS EKLENEN HARCAMA
EDILEN ODENEK | ODENEK (TL) (TL)
(TL)
01 PERSONEL GiDERLERI 235.287.000 88.542.907 321.078.982

SOSYAL GUVENLIK
02 KURUMUNA DEVLET 29.909.000 12.118.207 42.027.205
PRIMi GIDERLERI

MAL VE HiZMET ALIM

03 GIDERLERI 31.792.000 68.943.050 98.818.847
05 CARI TRANSFERLER 8.011.000 11.223.338 19.231.349
06 SERMAYE GIDERLERI 39.900.000 0 35.319.937

GENEL TOPLAM 344.899.000 180.827.502 516.476.321

2023 yil mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6denek, ara¢ kiralama, personel servis
hizmeti kiralama isleri basta olmak Uzere elektrik, su, temizlik malzemesi ile yolluklar, egitim
vb. hizmetlerin tedariki amaciyla kullanilmistir. Cari transferler tertibinde yer alan 6denek ise,
memurlarin 6gle yemegine yardim gideri ile ilgili mevzuat geregi sosyal guvenlik kurumuna
ddenen tutardan olusmaktadir. Bu zorunlu ihtiyaglarimizin karsilanabilmesi amaciyla butce
teklifimizin altinda tahsis edilen 6deneklere yil icerisinde 6denek eklemesi yapilmistir.

Sermaye giderleri tertibinde, muhtelif isler projesi kapsaminda mamul mal alimlar ve
gayrimenkul buyuk onarim giderleri kalemlerine iliskin harcamalar; bilgi sistemleri idame
ve yenileme projesi ile bilisim altyapisi projeleri kapsaminda da mamul mal alimlari ve gayri
maddi hak alimlari kalemlerine iliskin harcamalar gerceklestirilmistir.
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2023 yilibutce hedef ve gerceklesmelerine yonelik program, alt program ve faaliyet dizeyindeki
verileri; ekonomik siniflandirmanin 1. duzeyine iliskin verileri ve ekonomik siniflandirmanin
4. duzey itibariyla gelir tahmini ve gerceklesme verilerini iceren tablolar asagida yer almaktadir.

Tablo 2: Program, Alt Program ve Faaliyetler Diizeyinde Savunma Sanayii Baskanhgi 2023 Yili
Odenek ve Harcama Verileri

2023
Yilsonu
PROGRAM " Gerceklesme/  Gergeklesme/
SINIFLANDIRMASI Odenek '[oplam Gerceklesme Sdenek Toplam Odenek
(TL) Odenek (TL) ) (%)
(TL)
ULUSAL SAVUNMA VE
GUVENLIK 304.999.000 | 485.826.502 481.156.384 158 99
GUCLU SAVUNMA
SANAYii EKOSISTEMI 304.999.000 | 485.826.502 481.156.384 158 99
Savunma Sanayiinde
Sardurebilirligi
Saglayacak Destek 62.217.000 4.779.191 4.753.170 8 99
Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi
Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve 242.782.000 | 481.047.311 476.403.213 196 99
Millilestirilmesi
YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI 39.900.000 | 39.900.000 35.319.937 89 89
UST YONETIM, iDARI
VE MALIi HiZMETLER 39.900.000 39.900.000 35.319.937 89 89
Genel Destek 39.900.000 |  39.900.000 35.319.937 89 89
Hizmetleri
GENEL TOPLAM 344.899.000 | 525.726.502 516.476.321 150 98

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2023 Yili Faaliyet Raporu
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2023 yilinda Personel ve Sosyal Guvenlik giderlerinde 2022 yilina gore yaklasik % 98,9'luk artis
yasanmis olup, s6z konusu artis personel maaslarina yapilan enflasyon farki zamlarindan
kaynaklanmistir.

Mal ve Hizmet Alim giderlerinde 98,8 Milyon TL tutarinda harcama yapiimistir. 2021 yilinda
23,4 Milyon TL, 2022 yilinda 57,3 Milyon TL harcama yapilan mal hizmet ve alim giderlerinde
zorunlu harcamalar yer almakta olup, bu harcamalar yakacak alimi, elektrik alimi, yolluk
gideri, mahkeme ve harg gideri, tasit kiralamasi gideri, personel servisi kiralama gideri ile diger
zorunlu giderlerden olusmaktadir.

Cari Transferler kaleminde 19,2 Milyon TL tutarinda harcama yapilmistir. 2021 yilinda 5,4
Milyon TL, 2022 yilinda 8,9 Milyon TL harcama yapilan cari transferlerde zorunlu harcamalar
yer almakta olup, bu harcamalar 5510 sayili Kanunun 4/c maddesi kapsamindaki sigortalilara
vazife malulltk ayliklariile bunlarin hak sahiplerine baglanacak 6lum ayliklari karsiligi 6denecek
ek karsilik 6demeleri ve memurlarin 6gle yemegine yardim 6demelerinden olusmaktadir.

Gelirlere bakilacak olursa, 05.2.6.99 - Ozel Biitceli idarelere Ait Diger Paylarda planlananin 240, 1
Milyon TL Uzerinde %169,6 oraninda bir gerceklesme olmus, bu artis baslangi¢c 6deneginin
Uzerinde gerceklesen zorunlu harcamalari karsilamak icin Savunma Sanayii Destekleme
Fonundan butceye aktarilan tutar karsiligl yapilan édenek ekleme islemlerinin sonucunda
olusmustur.

Tablo 4: 2023 Yili Savunma Sanayii Baskanligi Gelir Tahmini ve Gerceklesme Verileri

Gelirler 2023
Aciklama Gelir Tahmini Yilsonu Gergekleg.rr.\e_/GeIlr
(TL) Gerceklesme Tahmini
(TL) (%)
03 LG IR O L 252.000 235.514 93,5
Gelirleri
03| 1 1 o1 §artnam§, B§S|I| Evrak, Form 1.000 0 0,0
Satis Gelirleri
03| 1 | 1 |99 |Diger Mal Satis Gelirleri 1.000 0 0,0
03| 6 1 | 01 | Lojman Kira Gelirleri 250.000 235.514 94,2
04 GLET EEHEVE T Tl £ IS 20.000 395.702 1.978,5
Ozel Gelirler
04| 4 | 1 | oz |Kisllerden Alinan Bagis ve 20.000 395.702 1.978,5
Yardimlar
05 Diger Gelirler 344.627.000 584.446.476 169,6
05| 1 9 | 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 10.000 17.715 177,2
05| 2 | 6 | g9 | 026! Butcelildarelere AitDiger | 5,5 500 g 580.000.000 169,1
Paylar
05| 3 | 2 | 99 | Diger idari Para Cezalari 60.000 147.434 245,7
513l o999 YL.JVkarlda Tanimlanmayan 1.000 0 0,0
Diger Para Cezalari
05| 9 | 1 | 06 |Kisilerden Alacaklar 400.000 301.247 75,3
05| 9 | 1 | gg | Yukanda Tanimlanmayan 1.200.000 3.980.080 331,7
Diger Cesitli Gelirler
Toplam 344.899.000 585.077.692 169,6

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2023 Yili Faaliyet Raporu




27

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Baskanlgimiz 2023 yili bilan¢osuna gore aktif ve pasif toplamlari 1.329.824.021,35 TL olup, 6zel
butcesine iliskin temel mali tablolari (Bilan¢o ve Faaliyet Sonuclari Tablolari) Ekler béliminde
bulunmaktadir.

3. Mali Denetim Sonuglari
ic Denetim Sonuclari

2023 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerine esas teskil eden mevzuat
geregince 2023-2025 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2023 yili i¢ denetim programi
hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanliginca
ylritilen 4 adet Proje, insansiz ve Akilli Sistemler Daire Baskanliginca yurutilen 4 adet
proje, idari Mali isler Daire Baskanliginca Kamu ihale Kanunu kapsaminda yapilan ihaleler ile
Kalite- Test ve Sertifikasyon Daire Baskanliginca yurutulen Sertifikasyon islemleri denetlenmis,
ayrica Cumhurbaskanhgi Dijital Déntstum Ofisi Rehberi kapsaminda “Bilgi ve iletisim Guvenligi”
denetimi yapilmistir.

Dis Denetim Sonuglari

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2022 yilina
iliskin yapilan denetimler sonucunda duzenlenen raporun incelenmesinden, bulgu olarak
herhangi bir hata veya noksanliga rastlanmamistir.

B. Performans Bilgileri

Performans Bilgileri bolumu, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan
“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve 01.01.2022 tarihinde yayimlanan
“Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli
Program Butce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar” cercevesinde
Baskanligimizin 2024 Yili Performans Programi ve 2019-2023 Stratejik Plani 2023 yili izleme ve
degerlendirme sonuglarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Savunma Sanayii Baskanligl 2019-2023 Stratejik Planina dayal olarak hazirlanan 2023

Yili Performans Programinda; 1 Hizmet Programi, buna bagli 1 Alt Program, s6z konusu
alt programa yoénelik 2 Faaliyet ve bunlarla iliskili 4 Performans Gostergesi belirlenmistir.

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2023 Yili Faaliyet Raporu



Tablo 5: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

Savunma Sanayiinde Surdurulebilirligi Saglayacak

ULUSAL SAVUNMA VE GUCLU SAVUNMA Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi
GUVENLIK SANAYii EKOSISTEMI

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi

Baskanligimiz faaliyetleri, 2023 Yili Performans Programinda “Ulusal Savunma ve Guvenlik”
Programi “GuUc¢lU Savunma Sanayii Ekosistemi” Alt Programi kapsaminda “Savunma Sanayiinde
Surdurulebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi” ve “Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve Millilestiriimesi” seklinde diizenlenmistir.

* “Savunma Sanayiinde Surdurulebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi”
Faaliyeti cercevesinde;
1- Savunma sanayiinde surdurulebilirligi saglamak Uzere asagidaki destek mekanizmalari
hayata gecirilmektedir:

- Sektériin destege en cok ihtiyac duydugu kesim olan KOBI'lerin gelismeye acik
alanlarinin tespit edilerek desteklenecegi Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP),

- KOBI'ler dahil tim savunma sanayii firmalarinin finansal olarak desteklenecegi
Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi.

2- Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak tzere her yil ¢esitli etkinlikler (Ortak akil calistaylar,
bolgesel sanayi bulusmalari, teknopark bulusmalari, kimelenme bulusmalari ve organize
sanayi bolgeleri bulusmalari) duzenlenmektedir.

3- Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini glclendirerek savunma sanayii ihracatini
artirmak Uzere;

- Uluslararasi fuarlara Milli Katilimin organize edilmesi, savunma sanayi isbirligi
toplantilarinin gerceklestirilmesi ve Savunma Sanayii isbirligi (SSi) anlasmalarinin
imzalanmasi gibi araclar kullanilarak savunma sanayii alaninda isbirligi
guclendirilmekte;

- Ihracatin gelistiriimesine yénelik olarak hazirlanan Uluslararasi isbirligi Stratejik
Plani kapsaminda etkinlikler gerceklestirilmektedir.

* “Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi” Faaliyeti cercevesinde; Savunma
sanayiindeki millt kabiliyetlerimizi strekli gelisim sUrecine tabi tutarak, disa bagimliligi
sistematik olarak en aza indirmek Uzere;

- Savunma sanayiimizin mevcut durumunu, sistem/alt sistem/bilesen seviyesindeki
kabiliyetlerini saptamak amaciyla endustriyel yetkinlik veri altyapisi gelistirilmis olup
YETEN Projesi kapsaminda yetenek envanteri olusturulmasi yonindeki calismalara
devam edilmekte,

- Teknoloji kazanimi calismalari buttincdl bir yaklasimla planlanmakta, takip edilmekte
ve desteklenmekte,
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- Gelecegin teknolojilerine yapilan yatirimlar artirilmakta,

- Savunma sanayii sektortine hizmet edecek test ve degerlendirme altyapilarinin
gelistirilmesi faaliyetleri buttncul bir yaklasimla ve koordineli sekilde yuratilmektedir.

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bu bolumde, alt program hedef ve gostergeleri ile ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmelere
iliskin performans programi izleme slreci sonucunda Uretilen tablolar ile i¢ ve dis denetim
sonuglarina dair 6zet bilgilerin bulundugu performans denetim sonuclarina yer verilecektir.

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleri ile ilgili Gergeklesme Sonuglari ve
Degerlendirmeler

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2023 Yili Faaliyet Raporu
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Tablo: 6'nin devami

Degerlendirme

Savunma sanayii alaninda disa bagimliligi asgari seviyeye indirmek, ana sistemlerin ve
tam kritik alt sistemlerin yerlilestiriimesiyle mumkundur. Bunun yani sira, teknolojiyi takip
eden degil teknolojide 6ncl olan bir Glke olmak icin; ileri teknoloji konularina yatirim
yapmak buyuk dnem arz etmektedir. Bu sebeplerle, temel ve ileri teknolojilere yonelik
baslatiimasi hedeflenen proje sayisi gdstergelerinin, “Gu¢li Savunma Sanayii Ekosistemi ”
hedefinin gerceklestiriimesine yonelik katkisi elzemdir.

Temel ve ileri teknolojilere yonelik baslatilan proje sayilari performans gostergelerine
iliskin veriler, Savunma Sanayii Baskanhginin kendi bilgi sistemi aracihgiyla ilgili Projeleri
yuruten Daire Bagkanligindan dogrudan elde edilmektedir. Bu performans gostergelerine
ait hedefler yillik olarak takip edilmektedir.

Savunma ve havacilik cirosu ile savunma ve havacilik ihracati, TUrk savunma sanayiinin
kat ettigi yolun Onemli gostergeleridir. Daha glclli bir savunma sanayii igin 6zgin
savunma urunleri gelistirmek, Gretmek ve bu Urtnleri ihrag etmek gereklidir. Bu yuzden,
bu gostergelerde verilen hedeflere ulasmak icin yapilan her ¢alisma tlkemizin savunma
sanayiini gliclendirmeye katki saglamaktadir.

Savunma ve havacilik cirosu ve ihracatina iliskin veriler, SASAD tarafindan yayimlanan
“Savunma ve Havacillk Sanayii Performans Raporu’ndan elde edilmektedir.
Her yil nisan-mayis ayinda bir dnceki yilin verileri agiklanmakta olup bu performans
gostergelerine ait hedefler yillik olarak takip edilmektedir.

Tablo 7: Performans Géstergesi Sonuglari Formu

31

Alt Alt Program | Performans Hegeflenen M Gergeklesme
Program . . . Gosterge | Gerceklesme
Program Hedefi Gostergesi O o Durumu
Degeri Degeri
Savunma lleri
ve guvenlik teknolojilere
giclerimizin yonelik 3 8 Ulasildi
etkinligini ve ba§latllan
caydiniciligini proje sayis
artiracak Temel
. tedarik teknolojilere
LS LA projelerini, yonelik 2 4 Ulasildi
SAVUNMA | SAVUNMA disa basimlilia: baslatilan
vE Al as§ari sgevi ege proje sayisi
GUVENLIK | EKOSISTEMI | 283" SEVIVEY
indirecek Savunma ve
sekilde havacilik cirosu | 23.100.000.000 | 12.196.000.000 | Kismen Ulasildi
yurutmek ve (Dolar)*
Tark savu.r.1ma Savunma
sanayii
ekosistemini Vei:fav;ct'l"k 10.200.000.000 | 5.545.000.000 | Kismen Ulagild!
guclendirmek (Dolar)*
*Savunma ve havacilik cirosuna iliskin veriler, SASAD tarafindan yayimlanan “Savunma ve Havacilik Sanayii
Performans Raporu”ndan elde edilmektedir. Her yil Nisan-Mayis ayinda bir 6nceki yilin verileri agiklanmakta olup
en son aciklanan 2022 yili verisidir. Bu nedenle gerceklesme kisminda yer alan veriler 2022 yili verisidir.

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2023 Yili Faaliyet Raporu




ii. Performans Denetim Sonucglari
ic Denetim Sonuclari

2023 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerine esas teskil eden mevzuat
geregince 2023-2025 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2023 yili i¢ denetim programi
hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; Ar-Ge ve Teknoloji Yénetimi Daire Baskanliginca
ylritilen 4 adet Proje, insansiz ve Akilli Sistemler Daire Baskanliginca yuritilen 4 adet
proje, idari Mali isler Daire Baskanliginca Kamu ihale Kanunu kapsaminda yapilan ihaleler ile
Kalite- Test ve Sertifikasyon Daire Baskanhginca yuruattlen Sertifikasyon islemleri denetlenmis,
ayrica Cumhurbaskanhigi Dijital Déntstm Ofisi Rehberi kapsaminda “Bilgi ve iletisim Guvenligi”
denetimi yapiimistir.

Dis Denetim Sonuclari

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2022 yilina
iliskin yapilan denetimler sonucunda duzenlenen raporun incelenmesinden, bulgu olarak
herhangi bir hata veya noksanliga rastlanmamistir.

Stratejik Plan Gerceklesme Sonuclari

Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen hedeflerin hangi oranda
gerceklestirildigine yonelik yapilan analiz sonucunda 2023 yilinda %84 genel basari oranina
ulasildigi géralmastar.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planin degerlendirilmesi bashg altinda; “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde, stratejik plandaki hedefler ile performans gdstergelerinin yilsonu
gerceklesme sonuclarini degerlendirmek (izere “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
(Sarim 3.1, 2021)"na uygun olarak hazirlanmis olan stratejik plan degerlendirme tablolarina
yer verilmektedir.

Baskanligimiz Stratejik Planinda gizlilik dolayisiyla Hedef 3.2 kapsaminda yer alan ileri teknoloji
konularina ve yurutulecek Projelerin detaylarina iliskin bilgi verilmediginden; gerceklesme
sonuclarinin sunuldugu asagidaki tablolarda da Hedef 3.2 kapsaminda Projelerin detaylari
sunulmamakla birlikte, Hedef 3.2 gerceklesme/basari oranina yer verilmis ve “Stratejik Plan
2023 Yili Genel Basari Orani” ile “Amac 3 Basari Orani” hesaplamalarina Hedef 3.2 basari orani
dahil edilmistir. Ayrica, 2019-2023 Stratejik Plani, 2020 yilinda, guncel versiyonu 01.01.2021
tarihinden itibaren yururltuge girecek sekilde giincellenmis olup; gerceklesme sonuglari analiz
calismalari guncel versiyonda 2023 yili icin hedef iceren 24 performans gostergesi hesaba
katilarak gerceklestirilmistir. 2023 yilh gerceklesme sonuglari analiz calismalari, Program
Yonetim Bilgi Sistemi Uzerinden girilen veriler 1siginda gerceklestirilmistir.
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Tablo 8: Performans Géstergeleri Bazinda Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakli Tedarik

Savunma ve guvenlik glclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi sekilde
hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olugturmak

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUGCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Savunma ve guvenlik gliclerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimlilig asgari seviyeye indirecek sekilde yurtutmek ve Tlirk savunma sanayii
ekosistemini gi¢lendirmek

(%100*%0)
%0

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

+ Hukuk Musavirligi tarafindan Tirk Savunma Sanayii Stratejisinin olusturulmasina yénelik hazirlanan
mevzuat taslagina dayanak olmak Uzere hazirlanan 7 sayili Savunma Sanayii Baskanligi Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesinde Degisiklik Yapiimasina Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi Taslaginin
arz sUreci halihazirda devam etmekte olup s6z konusu sirecin tamamlanmasi halinde Tirk Savunma
Sanayii Stratejisinin olusturulmasina yonelik calismalar baglayabilecektir.

Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakli Tedarik

Savunma sanayiindeki millT kabiliyetlerimizi strekli gelisim sirecine tabi tutarak, disa
bagimlilig sistematik olarak en aza indirmek

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUGLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMi

Savunma ve guvenlik glclerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimlilig asgari seviyeye indirecek sekilde yurttmek ve Turk savunma
sanayii ekosistemini guclendirmek

(%28,57*%%100)+(%21,43*%100)+(%21,43*%100)+( 28,57*%100)
%100

Sanayilesme Daire Baskanlig
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Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangi¢

2023 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2023
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Degeri (A)

PG 1.3.2:
Yerlilestirme
Yol Haritasinin
tamamlanmasi

%28,57 %0 %20 %20 %100

PG 1.3.3: imzalanan
Sozlesmelerde
Uriin Kiitiphanesi
Yakamlalugu
tanimlanma orani

%21,43 = %60 %60 %100

PG 1.3.4: imzalanan
Sozlesmelerde
C6zum Ortaklig
Yukumlalagu
tanimlanma orani

%21,43 = %60 %70 %100

PG 1.3.5: Savunma
Sanayii
Yerlilik Orani

%28,57 %65 %75 %73,4 %100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

+ PG 1.3.2 icin hedeflenen degere ulasilmistir. Yerlilestirme Yol Haritasina girdi saglamak Uzere;
Simulasyon / Simulatér, Stper Alasim Malzemeler, Teknik Tekstil, Gorintii isleme / Biyometrik Teknolojiler
alt sektér yol haritalari calismalari tamamlanmistir.

+ PG 1.3.3 icin performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir. 2019 tarihli Sanayilesme
Stre¢ tanimina tabi olan projeler icin 2023 yili icerisinde imzalanan sézlesmelerde, Uriin Katiiphanesi
YOokUmlulugunian yer aldigi sozlesmelerin sayisinin imzalanan soézlesmelere orani % 60 olarak

gerceklesmistir.

+ PG 1.3.4icin performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir. 2019 tarihli Sanayilesme Sireg
taniminatabiolan projelericin 2023 yiliigerisinde imzalanan sézlesmelerde, C6zum Ortagl Yukumltlaganun
yer aldigl s6zlesmelerin sayisinin imzalanan sézlesmelere orani % 70 olarak gerceklesmistir.

+ PG 1.3.5 icin performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilmistir. izleme dénemindeki
gerceklesme degeri sutununa girilen deger (%73,4), 2022 yili icin hesaplanan savunma sanayii yerlilik
oranidir. Bu sebeple, s6z konusu deger 2022 yili i¢in belirlenen tahmini degerle (%73) kiyaslanmistir. 2023
yili hesaplamalari, 2024 yili Nisan ay1 sonunda SASAD Performans Raporunda agiklanan verilere gore

yapilacaktir.

A2

Finansal ve Beseri Kaynaklarin Etkin Yonetimi

H2.2

Savunma ve glvenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Amacin iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Savunma ve guvenlik guclerimizin etkinligini ve caydirniciigini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yuUrttmek ve Turk savunma sanayii
ekosistemini gu¢lendirmek

H2.2 Performansi

(%27,27*%100)+(%27,27*%100)+(%27,27*%100)+(18,18*%100)
%97

Sorumlu Birim

PG 2.2.2, PG 2.2.4: Savunma Sanayii Akademi
PG 2.2.5: Kurumsal iletisim Daire Baskanlig)
PG 2.2.7: Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig
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%27,27

%27,27

5.000.000

9.944.239

%100

%27,27

12

%100

%18,18
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« PG 2.2.2 icin hedeflenenin Uzerinde bir basari saglanmistir.

+ PG2.2.4icin hedeflenenin Uzerinde bir basari saglanmistir. Vizyoner Geng Projesi kapsaminda genclerin
ulasimina acilan portal ile 2023 yilinda sitede ortalama ziyaret stresi 3 dakika olarak baz alindiginda
ziyaretci sayisinin 5.000.000 olmasi hedeflenirken, 9.944.239 gencin portale ulastigi géralmustar.

+ PG 2.2.5 icin hedeflenenin Ustiinde bir basari saglanmistir. istanbul Teknik Universitesi ve Firat
Universitesi tarafindan diizenlenen savunma sanayii etkinliklerine destek verilmis ve katiim saglanmistir.
Kahramanmaras'ta AFAD koordinesinde, 600 konteyner ve sosyal alandan olusan konteyner kent hizmete
sunulmustur. SETA Vakfi tarafindan dizenlenen Turk Savunma Sanayiinin Ylzyih Sempozyumuna
Baskanimiz katiim saglamis ve acilis konusmasi gerceklestirmislerdir. istanbul'da gerceklestirilen
TEKNOFEST Fuarina katihm saglanmis, cocuklara yoénelik Origami, boyama ve bilgi yarismasi etkinlikleri
diizenlenmistir. MSU Harp Enstitilerinde 6grenim géren subaylara “Tirk Savunma Sanayii Konferansi” ve
iTU 2023-2024 Akademik Yili Acilis Téreni “ilk Ders” etkinliklerine destek verilmis ve katilim saglanmistir.
Ankara ve izmirde gerceklestirilen TEKNOFEST Fuarina katilim saglanmis, ¢ocuklara yénelik Origami,
boyama ve bilgi yarismasi etkinlikleri diizenlenmistir. Cumhurbaskanligl insan Kaynaklari Ofisince
dizenlenen Yetenek Her Yerde etkinliklerine destek verilmis ve katim saglanmistir.

« PG 2.2.7icin 28.12.2023 miatli anket calismasi sonucu Baskanlik baglilik orani %64 olarak belirlenmistir.
Gerceklestirilen anket sonrasi aidiyet ve baghhga yonelik olarak elde edilen sonuclar mevcut uygulamalarin
gelistirilmesi ile yeni uygulamalarin hayata gecirilmesine katki saglamasi amaclanmaktadir. Anket sonuglari
kapsaminda yetkinlik bazli insan kaynaklari yénetim sistemi ile hayata gecirilen uygulamalarin calisan
bagliligina olumlu etkisi yaninda teknolojik, sosyal, kiltirle ve ekonomik boyuttaki cesitli etmenlerin (Z
kusaginin is glicune katilimi, bayudk istifa dalgasi, X, Y, Z kusaklarinin farkh beklentileri, sektérdeki yer alan
firmalar ile mali haklarin karsilastiriimasi, Baskanlikta ¢ok sayida farkli invan bulunmasi ve ¢alisanlarin
Unvanlar arasi gecis beklentisi vb.) olumsuz etkisi oldugu degerlendirilmektedir.

A3 Savunma Sanayii Teknolojilerinde Dé&nusimun Yonetilmesi

Teknoloji kazanimi c¢alismalarini batuncil bir yaklasimla planlamak, takip etmek ve

H3.1 desteklemek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUGCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Program Adi

Amacin iligkili Savunma ve guvenlik guclerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik projelerini,

Oldugu Alt Program | disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde ytritmek ve Tirk savunma sanayii
Hedefi ekosistemini gi¢lendirmek

(%20*%100)+(%20*%33,33)+(%20*%100)+(20*%100)+(%20*%100)

H3.1 Performansi %86,67

Sorumlu Birim Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanlgi

Plan

Performans Hedefe Donemi APEAAIHITT 2023 Performans (%)
. . . . Hedeflenen Gerceklesme

Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ Deger (B) Degeri (C) (C)/(B)

Degeri (A) & &

PG 3.1.1: Teknoloji
Bazh

Ar-Ge Yol %20 %100 %100 %100 %100
Haritasinin
glncellenmesi

PG 3.1.2: Savunma
Sanayii

Ar-Ge Genis Alan %20 2 3 1 %33,33
Cagrisi (SAGA)
sayisi

PG 3.1.3:
Odak Teknoloji %20 1 1 3 %100
Ag1 (OTAG) sayisi

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2023 Yili Faaliyet Raporu
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+ PG 3.1.1 icin hedeflenen degere ulasiimistir. Yakit Hicresi Teknolojileri Odak Teknoloji Al (OTAG)
calismalarina baslanmis olup bu kapsamda konusunda uzman katiimcilardan konu 6nerileri alinmis,
odak grup toplantilari ile teknoloji konulari katilimcilarla belirli kriterler cercevesinde degerlendirilerek
dnceliklendirme calismalarina baslanmistir. Kompozit Teknolojileri Odak Teknoloji AgI (OTAG) Giincelleme
calismalarina baslanmis olup kapsaminda mevcut durumu analizi yapilmis, yeni konu 6nerileri alinmis
Onceliklendirme Analizi calismalari gerceklestirilmistir. Kizilétesi/Goriiniir Dalgaboyunda Algilama
Teknoloji Agl (OTAG) kapsaminda Odak Calisma Grubu 1. Toplantilar gerceklestirilmistir. Kizilotesi/
Gorunir Dalgaboyunda Algilama Teknoloji A8l (OTAG) Guncelleme calismalarina devam edilmistir. Bu
kapsamda konusunda uzman katilimcilardan konu énerileri alinmig, Odak Calisma Grubu ve Yénlendirme
Komitesi toplantilari ile teknoloji konular katilimcilarla belirli kriterler cercevesinde degerlendirilerek
onceliklendirme c¢alismalarina baslanmistir. KBRN Teknolojileri Odak Calisma Grubu toplantilari
gerceklestirilmistir. KBRN Odak Teknoloji AgI (OTAG) ¢calismalari tamamlanmis olup OTAG Sonug Raporu
hizmete 6zel ve tasnif disi versiyonu yayimlanmustir.

+ PG 3.1.2 icin hedeflenen degere ulasilamamis olup sadece Bilissel Elektroniik Harp SAGA Cagrisi
yayimlanmistir. ileri teknoloji alanlarinda yapilacak calismalar kapsaminda yayimlanmasi planlanan
SAGA'larda hazirlik streci devam etmekte olup surecin tamamlanmasi akabinde yayimlanmasi
ongorulmektedir.

+ PG 3.1.3 i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Kompozit Teknolojileri Odak Teknoloji Agl (OTAG)
Guncelleme calismalari devam etmis, calisma kapsaminda mevcut durumu analizi yapiimis, yeni konu
dnerileri alinmis Onceliklendirme Analizi calismalari gerceklestirilmistir. Yakit Hiicresi Teknolojileri Odak
Teknoloji AgI (OTAG) calismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda konusunda uzman katilimcilardan konu
onerileri alinmis, odak grup toplantilari ile teknoloji konulari katimcilarla belirli kriterler cercevesinde
degerlendirilerek onceliklendirme calismalarina baslanmistir. Kizilétesi/Gorintr Dalgaboyunda Algilama
Teknoloji Agl (OTAG) Guncelleme calismalari 2023 2. dénemde baslatiimasi planmistir, ancak ¢alismalar
hizlandirilarak 2023 1. dénemde Kizilétesi/Gérunir Dalgaboyunda Algilama Teknoloji Ag1 (OTAG) Lansman
Toplantisi gerceklestirilmis ve OTAG calismalari halen devam etmektedir.

+ PG3.1.4icin hedeflenen degere ulasiimistir. Budénemde, SiC Elyaf ve SiC Matrisli Kompozit Gelistirilmesi
FAZ-1 (SICiM) Projesi, Dusiik Faz Giriltiisiine Sahip Kristal Osilatér Gelistirme (KRISTAL OSILATOR) Projesi,
Dusuk Faz Gurultula Dielektrik Rezonator Osilator Delistirme (DRO) Projesi, Alanda Programlanabilir
Entegre Devre Gelistirme (ALP-EREN) Projesi imzalanmistir.

* PG 3.1.5 kapsaminda Su Alti Sentetik Aciklikli Sonar Gelistirilmesi (SAS) Projesi imzalanmistir. Genis
Band Ayarlanabilir Filtre Gelistirme (YIG FILTRE) Projesi imzalanmistir. Nanomalzemeli Pirotekniklerin
Gelistirilmesi (NOVA) Projesi imzalanmistir. Eritilerek Dékulebilir Duyarsiz Patlayici Gelistirilmesi (LAV)
Projesi imzalanmistir. Kompozit Kati Yakitlar icin Baglayici-Katalizér Bileseni Gelistiriimesi (KARBOSEN)
Projesi imzalanmistir. Bilissel is Yikinu Etkileyen Faktérlerin Olcimi ve Yapay Zeka ile Degerlendiriimesi
(GENIUS 2.0) Projesi imzalanmistir. Sahte Gorinti Tespit Yontemleri Gelistirme (CINGOZ) Prjesi
imzalanmistir. Merkezi Stirl Gelistirilmesi (SUMER) Projesi imzalanmisir.

A3

Savunma Sanayii Teknolojilerinde Dénusimun Yonetilmesi

H3.2

Savunma ve guvenlik gliclerimizi strpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz kilacak gelecegin
teknolojilerine yatirrm yapmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYIii EKOSISTEMI

Program Adi
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Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Savunma ve guvenlik glclerimizin etkinligini ve caydirnicihgini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Turk savunma sanayii
ekosistemini gliclendirmek

H3.2 Performansi

%93,66

Sorumlu Birim

Uygulama Eylem Plani kapsaminda takip edilmektedir.

Performans
Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

2023 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi
(%)

2023
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi 3.2.1:
insansiz, Otonom
ve Yapay Zeka
Projeleri

%25

Performans
Gostergesi 3.2.2:
Yeni Nesil Silah
Sistemleri

%25

Performans
Gostergesi 3.2.3:
Nesnelerin interneti
(Internet of

Things 10T) Askeri
Uygulamalar

%25

Performans

Gostergesi 3.2.4:
Siber Guvenlik ve
Uzay Teknolojileri

%25

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Hedef 3.2 kapsaminda yer alan teknoloji konularina birka¢ 6rnek verilmis olup; teknoloji konularinin
tamamina ve yurutilen/yurttelecek proje detaylarina gizlilik nedeniyle yer verilmemektedir. S6z konusu
hedef kapsaminda belirlenen Projelere iliskin ilerlemeler Uygulama Eylem Plani kapsaminda takip

edilmektedir.

+ Hedef 3.2 altinda belirlenen 21 konu kapsaminda toplamda 88; 2023 yili icin hedefi olan 38 adet
Proje bulunmaktadir. Bahse konu Projelere iliskin performans 2019 yilinda %99,64, 2020 yilinda %69,
2021 yilinda %87,15, 2022 yilinda %84,71 ve 2023 yilinda %93,66 olarak gerceklesmistir. Bahse konu
gerceklesme oranindaki dalgalanmanin en buytuk nedeni COVID-19 salgini etkilerinin Proje siireclerine
yansimasi olmakla birlikte; gerekli tedbirler alinarak 2020 yilindaki dusus plan déneminin ileriki yillarinda
blUyUk oranda giderilmistir.

A4

Sektorel Yetkinliklerin Artirilmasi ve Surdurtlebilirligin Saglanmasi

H4.1

Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini gliclendirerek savunma sanayii ihracatini
artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Amacin iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Savunma ve guvenlik gugclerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimhligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiritmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

H3.3 Performansi

(%35,71*%100)+(%14,29*%100)+(%21,43*%100)+(28,57*%100)
%100

Sorumlu Birim

PG 4.1.2- PG 4.1.5: Uluslararasi isbirligi Daire Bagkanlig
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%35,71

%14,29 0 5 7 %100

%21,43 0 10 10 %100

%28,57

+ PG 4.1.2 i¢cin hedeflenen degere ulasilmistir. 2023 yilinda Uluslararasi isbirligi Stratejik Plani'na iliskin
degerlendirmelerde bulunmak tzere C-Tech, Asist Guard, Transvaro, Baykar, TEi, DASAL, Cukurova Makina,
ASPILSAN, ARMELSAN ve GIRSAN Silah firmalari firmalari ile toplanti gerceklestirilmistir.

+ PG 4.1.3 icin hedeflenen degere ulasiimistir. Subat 2023'te Abu Dabi/Birlesik Arap Emirlikleri'nde
dizenlenen IDEX-2023 Fuari'na; Nisan 2023'de tarihleri arasinda Brezilya'da gerceklesen LAAD 2023
Fuari'na; Mayis 2023'te Langkawi/Malezya'da gerceklestirilen LIMA Fuari'na, Eylil 2023'te Polonya'da
dizenlenen MSPO Fuarrna, Kasim 2023'te Tayland'da gerceklestirilen D&S Fuari'na, Kasim 2023'te
Pakistan'da gerceklestirilen IDEAS Fuari'na, Aralik 2033'te Misir'da gergeklestirilen EDEX Fuarrna katihm
saglanmistir.

+ PG 4.1.4icin hedeflenen degere ulasilmistir. Mart 2023'te Ozbekistan; Mayis 2023'te Azerbaycan, Mayis
2023'te Ukrayna, Haziran 2023'te Nijer, Umman ve Nijer, Eyliil 2023'te ispanya, Ekim 2023'te Bahreyn,
Kasim 2023'te Tunus ve Urdin ile SSi toplantilari icra edilmistir.

+ PG4.1.5icin hedeflenen degere ulasilmistir. 2023 yili Temmuz ayinda Kenya; Agustos ayinda Mozambik
ve Ekim ayinda Bahreyn ile SSi Anlasmasi imzalanmistir.

Sektorel Yetkinliklerin Artirilmasi ve Surdurdlebilirligin Saglanmasi

Savunma sanayiinde surdurulebilirligi saglayacak destek mekanizmalari gelistirmek

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMi

Savunma ve guvenlik giclerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Turk savunma sanayii
ekosistemini gu¢lendirmek
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(%15*%100)+(%40*%100)+(%45%%100)
%100

PG4.2.1: Strateji Gelistirme Daire Basakanlig
PG4.2.2, PG4.2.3:Sanayilesme Daire Baskanlig

+ PG 4.2.1 i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Sektérde faaliyet gésteren firmalarin finansal verilerinin
sanayilesme portaline (YETEN) islenmesi saglanmis olup, sanayilesme portali Gzerinden elde edilen veriler
analiz edilerek 2023 Yili Savunma Sanayii Sektér Analiz Raporu hazirlanmistir.

* PG 4.2.2 icin hedeflenen degerin Uzerinde bir basari saglanmistir.

« Basvurusu tam olan 42 firmanin kredi basvurulari Kredi Degerlendirme Komisyonu tarafindan
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda 17 asil ve 2 yedek firma icin Kredi Protokollerinin
imzalanmasina iliskin Baskan oluru alinmis 17 asil firma icinden 1 firma protokol imzalamamistir. Bir
firma yedek olmak Uzere 17 firma ile kredi protokolleri imzalanarak kredi verme sureci tamamlanmistir.
Boylece, yil bazinda ayrilan bitgenin (150 Milyon TL) %100 'u oraninda (150 Milyon TL) destek saglanmistir.

« PG 4.2.3 icin hedeflenen degere ulasiimistir. 2023 yili Program kapsaminda toplam 50 firmaya destek
saglanmistir.

Savunma Sanayii Ekosisteminde isbirligini Gugclendirmek ve ilgili Tum Sektérlerin
Kalkinmasina Onculiik Etmek

Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki buttnluk
anlayisini guglendirmek

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIiK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI
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Amacin iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Savunma ve guvenlik glclerimizin etkinligini ve caydirnicihgini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Turk savunma sanayii
ekosistemini gliclendirmek

H5.1 Performansi

(%50,00%%100)+(%50,00*%100)
%100

Sorumlu Birim

PG 5.1.1: Sanayilesme Daire Baskanligl
PG 5.1.2: Kurumsal iletisim Daire Baskanlig

Plan
Hedefe . . | 2023 Yilsonu 2023
Performans . . Donemi Performans (%)
-« . Etkisi Hedeflenen | Gergeklesme

SosterEs (%) | BAsIangIC | ek (B) Degeri (C) (CAVB-A)

() - .

Degeri (A) & &

PG 5.1.1:
Sanayilesme Calistay!
duzenlenerek ele %50 %0 10 10 %100
alinacak alt sektor
sayisl
PG5.1.2:
Paydas etkilesimini %50 4 5 44 %100
glclendirecek
etkinlik sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

+ PG 5.1.1 icin hedeflenen degere ulasiimistir. 2023 yiinda Kompozit bilesenler, Kompozit parca tretimi,

Hidrolik bilesenler, Dékim, Pil Teknolojileri, 1. Savunma ve/veya Havacilik Parca imalati, Simdlasyon /
Similatér, Stper Alasim Malzemeler, Teknik Tekstil, Gériintii isleme / Biyometrik Teknolojiler alanlarina
iliskin olarak 10 (on) adet alt sektdr yol haritasi raporu tamamlanmistir.

PG 5.1.2 kapsaminda 44 adet etkinlik gerceklestirilmistir; 2022 Ar-Ge Projeleri imza Téreni, YOK isbirligi
Protokolii imza Téreni, Yenilikgi ve ileri Teknolojiler ilk Yatirim Fonu imza Téreni, istikbalin Yizyil Programi,
Milll Tarama Sistemi (MILTAR) Téreni, ZAHA Araclari Teslim ve GZPT Modernizasyon Projesi imza Programi,
Yeni ALTAY Tanki Teslim Téreni, TCG Anadolu Teslimat ve MILGEM 6 Sac Kesme Téreni, MILGEM 6.-7. ve
8. Gemiler Sézlesme imza Téreni, Ankara Havacilik ve Uzay Teknolojileri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Acilisi, BORAN Seri Uretim Sézlesmesi imza Téreni, KALFA Programi imza Téreni ve Gelecegin Harekat
Ortamini Sekillendirecek Teknolojiler (GHOST) Calistay! icra edilmistir. ESAS EXPO, Teknoloji ve Verimlilik
Fuari, Askeri Radar ve Sinir Guvenligi Zirvesi, Devlet Tesvikleri Taniim Gunleri ve istanbul TEKNOFEST
fuarina katihm saglanmustir. IDEX/Abu Dabi, LAAD/ Brezilya ve LIMA/ Malezya Fuarlarina milli katilim
saglanmis, YOK isbirligi Protokoll imza Téreni, Yenilikci ve ileri Teknolojiler ilk Yatirim Fonu imza Téreni,
TR Ucusa Elverislilik Sempozyumu, TDK Odiil Téreni, HISAR ve SIPER Uriin-1 Seri Uretim Projeleri imza
Toreni, KALFA Programi Mezuniyet Toreni, EYP ile Micadele Konferansi, HATAY Cocuk Evleri Sitesi Temel
Atma Téreni, Yakin Yérange ve Kip Uydu Calistay, Stratejik Plan Calistayl, SSB Kurulus Yildénama Etkinligi,
STA 300. Arag Teslim Téreni, Sabiha Gékcen Havalimani 2. Pist Agilis Téreni, ve Gelecegin Harekat Ortamini
Sekillendirecek Teknolojiler (GHOST) Oduil Téreni icra edilmistir. Askeri Radar ve Sinir Giivenligi Zirvesi,
Konya Savunma Sanayii Gunleri, Kocaeli Savunma Sanayii Bulusmalari, Kariyer Gunleriile Teknofest Ankara
ve Teknofest izmir fuarlarina katiim saglanmistir. IDEF 2023 fuarinda 141 imza téreni icra edilmistir.
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Savunma Sanayii Ekosisteminde isbirligini Giiclendirmek ve llgili Tam Sektoérlerin
A5 S
Kalkinmasina Onculuk Etmek
H5.2 Uriinlerin sektérler arasi coklu kullanimi konusunda bitinsel bir kalkinma ve deger ag
: platform goérevi Ustlenmek
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUGLU SAVUNMA SANAYIii EKOSISTEMI
Program Adi
Amacin iligkili Savunma ve guvenlik giiclerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik projelerini,
Oldugu Alt Program | disa bagimlligi asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Tirk savunma sanayii
Hedefi ekosistemini gi¢lendirmek
(%100%%100)
H5.2 Performansi %100
Sorumlu Birim Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskanligl
Plan
Performans Hedefe Donemi 2:2:;:::::: Gergze(I)(ZI;me Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A)
PG 5.2.2: Analiz
sonucu baslatilan %100 %0 1 1 %100
proje sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ PG 5.2.2 i¢in hedeflenen degere ulasiimistir. 2023 yilinda Sektor kabiliyet atlasi projesi kapsaminda
sektor ici coklu kullanimi esas alan bir proje hayata gecirilmistir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Savunma Sanayii Baskanligl Performans Bilgi Sistemi, 2013 yilindan itibaren uygulamaya
konulmus olup, o dénemde 2012-2016 Stratejik Planinin takip ve degerlendirme calismalari
s6z konusu sistem Uzerinden gerceklestirilmistir.

2017-2021 Stratejik Planinin 2 yilhk uygulama doénemine yodnelik takip ve degerlendirme
calismalari ise, daha dnceki sistemin yeni versiyonu Uzerinden yapilmistir. 2019-2023 Stratejik
Plani takip ve degerlendirme calismalari icin PYBS Projesi kapsaminda yer alan Stratejik
Planlama Modulu kullanilmakta, Planda yer alan amacg ve hedefleri gerceklestirmek tzere
belirlenen performans gostergelerine ne dlctide ulasildigl, s6z konusu sistem vasitasiyla takip
edilmektedir. Oncelikle uygulama yilindan énceki yil Aralik ayinda, bir sonraki yil icin (6rnegin;
2018 yili Aralik ayinda 2019 yih ilk alti aylik ve ikinci alti aylik dénemler icin) hedefler alinir.

* S6z konusu hedef verileri, alti aylik periyotlar dahilinde sisteme girisi saglanan
gerceklesme verileri ile kiyaslanip, analiz edilerek izleme Toplantilari ile Ust Yonetime arz
edilmektedir.

* Bir yilhk uygulama dénemi sonunda gerceklesme verileri analiz sonuclari degerlendirme
toplantilari ile Ust Yénetime arz edilmekte ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
icerigindeki performans gdstergeleri bazinda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme
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Tablolari 01.01.2021 tarihinde yururluge giren mevzuat uyarinca Baskanligimiz Yilhk
Faaliyet Raporu kapsaminda T.C Cumhurbaskanhg Strateji ve Butce Baskanhgina
iletiimektedir.

* Plan dénemi (2019-2023) sonunda Stratejik Plan Gerceklesme Raporu Ust Yénetime
arz edilerek T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanhgina iletilmektedir.

5. Diger Hususlar

Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani performans gostergelerinin 2023 yili gerceklesmeleri
degerlendirilmis olup, 2023 yilinda gerceklestirilen ve Stratejik Planda yer almamakla birlikte
Baskanligimizin 6nemli oldugu degerlendirilen diger faaliyetlerine asagida yer verilmektedir.

Deniz Sistemleri

« DUnyanin ilk SIHA gemisi TCG ANADOLU, Deniz Kuvvetleri Komutanligi'na teslim edildi.
* SUrd insansiz Deniz Araclari Projesinde ALBATROS ve MIR IDA'lar testleri basariyla gecti.

* Kontrol Botu Projesi kapsaminda teslimatlara devam edildi.

Havacilik Sistemleri

* Millt Muharip Ucak KAAN hangardan ¢ikip motorunu c¢alistirdi. KAAN'In ilk ucusu i¢in
hazirliklar devam etmistir.

* Bayraktar KIZILELMA'nin ugus ve manevra testleri tamamlandi. Seri Uretim asamasi i¢in
calismalara baslandi.

* ANKA-3 Muharip insansiz Ucak sistemi ilk ucusunu gerceklestirdi.
« Turkiye'nin ilk jet motorlu ucagi olan HURJET ilk ugusunu yapti.

+ OZGUR Modernizasyon Projesi kapsaminda modernize edilmis 3 adet F-16 Blok-30 ucak
Hava Kuvvetleri Komutanligina teslim edildi.

* 6'nci ve son P-72 Deniz Karakol Ucagi teslimati ile Meltem-3 Projesi tamamlandi.
« Bayraktar TB3 SiHA ilk ucusunu gerceklestirdi.

* Yerli ve millt ilk helikopter GOKBEY, yerli motor TS1400 ile ilk ugcusunu yapti.

* Filipinler'den sonra Nijerya'ya da ATAK Helikopteri ihracati geceklestirildi.

* Agir Sinif Taarruz Helikopteri ATAK-2 ilk ucusunu yapti.

Kara Araclari

* Yeni Altay Tanklari askeri testleri tamamlanmak tzere Kara Kuvvetleri Komutanhgina
teslim edildi.

* Zirhlh Amfibi Hicum Araci (ZAHA) Projesi'nde TSK'ya ilk teslimat yapildi.
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+ “8x8 Tekerlekli Konteyner Tastyici Ara¢ (DROPS) Projesi" kapsaminda gelistirilen ilk
araclarin teslimati gerceklestirildi.

* Silah Tasiyici Araglar (STA) Projesi'nde 300. arac teslimati yapildi.

« Hafif, orta ve agir sinif IKA projelerinin gelistirme faaliyetlerine devam edildi, teslimatlarina
baslandi.

* BARKAN | ve BARKAN Il guvenlik guclerinin kullanimina sunuldu.

* KAPGAN'In 12,7 milimetre agir makineli tufekle ilk atis testleri basariyla tamamlandi.

Hava Savunma Sistemleri, Flize ve Mihimmat Projeleri

 KORKUT Alcak irtifa Hava Savunma Sistemi teslimatlarina devam edildi.
+ GOKDENIZ Yakin Hava Savunma Sistemi gemilerimize entegre edilmeye baslandi.

» SIPER Uriin 1 ve Hisar Hava Savunma Sistemleri Projeleri seri Gretim s6zlesmeleri
imzaland.

» DUnyada ilk kez bir SIHA'dan (Bayraktar Akinci) seyir fuzesi (Cakir) atildi.

* Bayraktar Akinc'dan ateslenen Hassas Gudum Kiti - 82 (HGK-82) test atisi basart ile
tamamlandi.

« Akincr'dan ateslenen TRG-230-iHA fiizesi test atisi basari ile tamamlandi.
* Tayfun Flzesi test atislari basari ile gerceklestirildi.
« Kuzgun Fuzesi'nin ilk test atisi, Aksungur SiIHA’dan basariyla tamamlandi.

+ GOKTUG Projesi kapsaminda BOZDOGAN ve GOKDOGAN Fiizelerin atis testleri basariyla
tamamlandi.

* Milli Torpido AKYA, TCG PREVEZE Denizaltisi tarafindan gerceklestirilen harp atisinda
hedefi tam isabetle vurarak imha etti.

* KARAOK Kisa Menzilli Tanksavar Flzesi atis testleri basari ile gerceklestirildi.

* Genisletilmis Uzun Menzilli Tanksavar Fize LUMTAS-GM, uzun menzilli ilk atis testini
basariyla tamamladi.

+ GOZDE gudum kiti, F-16 ve Bayraktar AKINCI platformlarindan atildi.

* KEMANKES mini akilli seyir fuzesi ilk atis testini basariyla tamamladi.

Uydu - Uzay Projeleri

+ GOKTURK Kesif Gozetleme Uydu Sistemi Projesi kapsaminda Yériingede Kabul 3 asamasi
tamamland..
* KILICSAT Kup Uydu ve IMECE Yer Gézlem Uydusu uzaya firlatildi.

« ilk yerli sonda roketi 136 kilometre irtifaya cikarak, uzayin siniri kabul edilen 100 kilometre
cizgisini asti ve uzaya ¢ikan ilk Turk araci oldu.

Elektronik Harp, Radar ve Muhabere ve Elektronik Sistem Projeleri
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« AESA Burun Radari Gelistirilmesi Projesi kapsaminda radarin F-16'lara entegrasyonu i¢in
sdzlesme imzalandi. Akinci TiHA'ya ve F-16'lara entegrasyon testleri icin ilk iki AESA Burun
Radari firmalara teslim edildi.

* MERTER Tasinabilir Elektronik Taarruz Sistemi envantere girdi.

* YENER Modern Mayin Tespit Sistemi Projesi kapsaminda ARMA 8X8 versiyonu ilk kez Turk
Silahl Kuvvetleri envanterine girdi.

* Kesif-gozetleme ve hedefleme fonksiyonlarini yerine getiren yeni nesil milli hedefleme
podu ASELFLIR-500'Un seri Uretimine baslandi.

Ar-Ge, Sanayilesme, ihracat, Diger Gelismeler

* Gelecegin Harekat Ortamini Sekillendirecek Teknolojiler "GHOST" Calistayl kapsaminda
kuantum, yapay zeka, robotik, otonomi, sir sistemler gibi alanlarda hazirhk
calismalarina baslandi.

- Deprem felaketinde ilk kez baz istasyonu entegre edilen Aksungur IHA gérev yapti ve
ucuslariyla telefon iletisimine katki sagladi.

» ANKA iHA'ya yerli-milll ULAK 4.5G baz istasyonu entegre edildi ve ilk test ucusunu
gerceklestirdi.

« “Yenilikci ve ileri Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu” kuruldu ve ilk yatirim
yapildi.

* Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstittsunun (SIPRI) ilk 100 savunma sanayii
sirketi listesine ASELSAN 60, Baykar 76, Turk Havacilik Uzay Sanayii 82 ve Roketsan 100.
siradan girdi.

+ 2023 yilin savunma ve havacilik ihracati gectigimiz yila oranla %27'lik artis gdstererek 5,545
milyar dolar olarak gerceklesti.

* KALFA Programi ilk mezunlarini verdi.
« Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kimelenmesi (SAYZEK) kuruldu.
* Birinci Elektronik Harp Sempozyumu duzenlendi.

* Cumhuriyetimizin 100'UncU Yilda 100 Gemi gecit téreninde, savunma sanayiimizin Mavi
Vatan'daki gucu sergilendi.

+ Dinyanin en buyuk savunma sanayii fuarlarindan olan 16. Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuari IDEF 2023; 55 Ulkeden, 1.461 firma, 78 ulke ve 3 uluslararasi kurulustan 187 heyet
katihmiyla gerceklestirildi.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRMESI

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi bashgl altinda Baskanligimizin personel
ve teskilat yapisi, kurum ici iletisim duzeyi, tabi oldugu mevzuat ve diger hususlar g6z 6ninde
bulundurularak tstin ve gelisime acik oldugu degerlendirilen hususlar ile genel degerlendirme
bélumleri yer almaktadir.
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A. Stratejik Planda Ongérilemeyen Kurumsal Kapasite ihtiyaclari

Baskanligimiza ait stratejik planda dngdrulemeyen herhangi bir kurumsal kapasite ihtiyaci
bulunmamaktadir.

B. Ustunlikler

* Baskanhgimizin devletin en Ust makamina bagli olmasi

+ 3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda Kanun ile kurulan etkin ve hizli tedarik
mekanizmasinin ve Baskanhgimiz yapisinin sonraki duzenlemelerle daha da
guclendirilmesi

* Baskanhgimizca yurutulen projelerle Tark Silahl Kuvvetlerinin ve guvenlik gtclerinin
caydiricihgina katki saglanarak ulke guvenligine hizmet edilmesi sebebiyle yasanan is
tatmininin ydksek olmasi

* Baskanhgimizin, uyguladigi sanayilesme bazli tedarik modelleri ile yerli katki ve milli
kabiliyetlerin artiriimasi konusunda lokomotif gorevi Ustlenmesi

« ihtiyac makamlari ile sanayi arasinda, KOBi'lere kadar uzanan, bir képri olusturmasi

« Katilim saglanan uluslararasi projeler ve faaliyetler dolayisiyla dinyadaki savunma sanayii
gelismelerini yakindan takip etme ve etkileme kabiliyetine sahip olmasi

« Ust Yonetime erisimin kolay olmasi
* Surekli gelisimi hedefleyen, degisime ve farkli fikirlere acik yenilik¢i bir kurum olmasi

* Baskanligimizin savunma sanayii alaninda, teknolojik gelismelere hakim, savunma
sistemleri tedariki ve proje yonetimi konusunda yetkin olmasi

* Konusunda uzmanlik birikimine sahip, nitelikli ve deneyimli insan gucunun bulunmasi
* Personel yapisinin geng ve dinamik olmasi

* Baskanhgimizin tedarik strecinde hizi ve etkinligi artiran esnek bir tedarik mekanizmasina
sahip olmasi

* Baskanhgimizin ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini haiz olmasi

C. Zayifliklar

» Ulkemizin maruz kaldigi tehditlerin cesitlilik ve degisim géstermesi nedeniyle ihtiyac
makami taleplerinin giderek artmasi

« ihtiyac makamlari taleplerine paralel olarak artan proje sayilari dogrultusunda personel sayisi
artinlmis olmakla birlikte; proje basina disen personel sayisinin hala yetersiz olmasi

D. Degerlendirme
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Devletin en Ust makamina bagli olmasi; hizli ve esnek bir tedarik mekanizmasi ile genis bir
yetki alanina sahip olmasi; yeterli bilgi birikimini haiz, gen¢ ve dinamik bir personel yapisinin
bulunmasi hususlari Baskanligimizin gti¢lt yanlarini olusturmaktadir. Ayrica, SSDF gibi bir mali
kaynaga sahip olunmasi Baskanligimizi ve tedarik mekanizmasini gu¢lu kilan unsurlardan
biridir. Bununla birlikte, hizla ilerledigimiz tam bagimsizlik yolunda atilacak bir¢cok adim
bulunmakta ve ihtiyac makamlari talepleri bu dogrultuda hizla artmaktadir. Bu cercevede, mali
kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasi elzemdir. Bagkanligimiz, bu hususlari g6z énunde
bulundurarak hareket etmekte ve gerekli tedbirleri almaktadir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Gerek proje sayisinin 850'i astigl Kurumumuzda gerekse hizla buylyen savunma sanayii
ekosisteminde yeterli saylya ve donanimi haiz personel yapisina sahip olmak Gzere surekli
olarak yeni Oneriler gelistiriimekte ve s6z konusu oOneriler dogrultusunda yeni projeler,
programlar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, Gelecegin Harekat Ortamini Sekillendirecek
Teknolojiler "GHOST" Calistayl kapsaminda kuantum, yapay zeka, robotik, otonomi, suru
sistemler gibi alanlarda hazirlik calismalarina baslandi. “Yenilik¢i ve ileri Teknolojiler Katilim
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu” kuruldu ve ilk yatirim yapildi. KALFA Programi ilk mezunlarini
verdi. Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kimelenmesi (SAYZEK) kuruldu.

Proje sayisindaki hizli artis personel niteligini ve niceligini dnemli kilmakla birlikte yeterli
mali kaynak konusunu da gundeme getirmekte ve bu konuda ¢6zUme yodnelik stratejiler
gelistirilmesiihtiyacini dogurmaktadir. Mali kaynak ihtiyaci savunma ihracatinin ve yeteneklerin
daha buyuk 6lcude sivil pazara acilmasinin dnemini artirmaktadir. Kuresel dl¢cekte rekabetci
gucu desteklemek Uzere gerek Baskanligimizda, gerekse sanayimizde dijital donisumun
deger olusturabilecegi alanlarin tespit edilerek s6z konusu alanlarda ¢alismalar yaruttlmesi,
cigir acan teknolojilerde atiim saglanmasi ve Ar-Ge projeleri ile platform/sistem projelerinin
baginin gliclendirilmesi 6nem tasimaktadir. Ote yandan, Tark Savunma Sanayiinin son yillarda
yakalamis oldugu hizli yukselis trendinin ve dikkat ¢eken performansinin strduarulebilirligi
acisindan ana yuklenicilerden tekno-KOBI ve yeni girisimlere kadar sektérel yeteneklerin
daha etkin kullanilmasi, mali kaynaklarin cesitlendirilerek artirilmasi 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda sektdrin degerlendirilmesi ve takibinde daha hassas analizlere ve tespitlere
ihtiyac duyulmaktadir.

Baskanligimizin 2024-2028 dénemi Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani ve yukarida ifade edilen

oneri ve tedbirler dikkate alinarak hazirlanmis olup 6énimuzdeki dénemde uygulama, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yuratulmesi planlanmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde Savunma Sanayii Baskanligi biitcesinin; kalkinma
planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla dizenlenen
gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukumluluklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet
gdstermesine, her turld mali karar ve islemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun énlenmesine, karar
olusturmak ve izlemek icin duzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin
kotuye kullaniimasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul
glvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yOnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yénetim bilgi sistemlerine,
ic kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri
ile mali hizmetler birim yéneticisi tarafindan sunulan gtivence beyanlarina ve denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin guivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara - Subat 2024)

Prof. Dr.

Baskan

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Savunma Sanayii Baskanhginda olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yuratildogund, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureclerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin disince
ve dnerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ust yOneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “lll/A-Mali Bilgiler” bélumunde yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. (Ankara - Subat 2024)

Ji Gelistirme Daire Bagkani

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2023 Yili Faaliyet Raporu
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