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“Vatanimiza ve bagimsizligimiza gz dikenlere yalniz askerlikge Gstlin gelmek kafi degildir.

Memleketimiz hakkinda istila emelleri besleyecek olanlarin her tiirlG Gmitlerini kiracak sekilde

siyaset, idare ve ekonomi bakimlarindan kuvvetli olmak lazimdir. ”

Mustafa Kemal ATATURK
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Tim dlnyayr saran COVID-19 salgini etkilerinin
Ulkemizde de yogun olarak hissedildigi ve llkemizin
karsi karsiya kaldigi tehditlerin siddetini artirdigi bu
dénemde, savunma sanayiimize verilen 6nemin ne
kadar isabetli oldugu bir kez daha gorilmistir.
Pandemi doéneminde de savunma sanayiimiz,
ekonomide tim sektorler igin itici glic olma 6zelligini
surdirerek bu yonde sarfedilen her kurusun karsiligini
vermeye devam etmistir.

Devlet politika o©ncelikleri ile kamu idareleri
onceliklerinin uyumlastirilmasi, performansin bitge
sureclerine dahil edilmesi, verilen hizmetlerin miktar

ve kalitesine iliskin daha ylksek hesap verebilirlik
saglanmasi, bltcenin daha sade, anlasilir ve degerlendirilebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaclariyla 2019 yih itibariyla uygulamaya konan Program Bitce Sisteminin en 6nemli
ozelligi harcama onceliklerinin gelistirilmesini ve kaynaklarin belirlenen 6nceliklere kanalize
edilmesini mimkun kilmasidir.

Program butce sistemi calismalari kapsaminda Baskanhigimizin da sorumlu kuruluslar
arasinda yer aldigi “Ulusal Savunma ve Givenlik” Programi altinda; Baskanlhgimiz adina,
savunma ve glvenlik glglerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde yiritmek ve Tirk savunma sanayii
ekosistemini gliclendirmek hedefiyle, “Gigli Savunma Sanayii Ekosistemi” alt programi
olusturulmus ve bu alt programla iliskili “Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve
Millilestirilmesi” ve  “Savunma  Sanayiinde  Sirdirebilirligi ~ Saglayacak  Destek
Mekanizmalarinin  Gelistiriimesi” faaliyetleri ile dort adet performans gostergesi
belirlenmistir.

11. Kalkinma Plani ve Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amaclarla uyumlu
olarak olusturulan programlar ile bitcede tahsis edilen kaynaklar arasindaki bagi ortaya
koyan Baskanlhigimiz 2021 yili Performans Programini kamuoyuna saygiyla arz eder, basaril
bir uygulama yili dilerim.

Prof. Dr. ismail DEMIR

Bagkan
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I. GENEL BiLGILER
A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Savunma Sanayii Baskanligl, Cumhurbaskanina bagli, tizel kisiligi haiz, 6zel bitgeli bir kurulustur.
1985 yilinda 3238 sayili Kanunla “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi”
kurulmus, daha sonra Baskanlik 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Savunma
Sanayii Mdustesarligi olarak yeniden yapilandiriimistir. Mustesarlik 2017 yilinda gergeklestirilen
diizenleme ile Cumhurbaskanina baglanmis, 2018 yilinda ise 703 sayili “Anayasada Yapilan
Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiilkminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikminde Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanhgi olarak adlandiriimstir.

3238 sayili Kanun ile modern savunma sanayiinin gelistirilmesi amacinin yani sira Tirk Silahli
Kuvvetleri ve diger glivenlik glgleri ihtiyaclarinin hizli bir sekilde tedarikini saglamak tzere etkin ve
esnek bir sistem olusturulmustur. Bu sistemin temel mekanizmalari; Savunma Sanayii icra Komitesi
(SSiK), Savunma Sanayii Baskanligl ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)’dur. S6z konusu
sistem 703 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ve 7 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile daha
etkin hale getirilmistir.

Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK)

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskaninin baskanliginda; Cumhurbaskaninin gérevlendirecegi
Cumhurbaskani Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakani, igisleri Bakani, Milli Savunma Bakan,
Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii Baskanindan olusur. Cumhurbaskaninin katilmadig
toplantilarda Cumhurbaskani yardimcisi vekaleten Komiteye baskanlik eder.

Komite Cumhurbaskaninin daveti Uzerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini Baskanhk
ylratdr. Komite toplantilarinin glindemi Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Komitenin baslica gorevleri;

e Savunma sanayiinin gelistiriimesi icin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde
kararlar almak,

e Turk Silahli Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanligi, Sahil
Givenlik Komutanligi ve Emniyet Genel Midirliigi icin icisleri Bakanliginin giivenlik
onceliklerine gore temini gerekli olan modern silah, arag¢ ve gereglerin Gretimi, yurt icinden
veya geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

e Kamu ve 0Ozel sektoriin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik Giretim
tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek, bu
gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

e Saglanacak modern silah, arag¢ ve gereglerin arastiriimasi, gelistirilmesi, prototip imali, avans
verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti istikametinde
Baskanliga talimat vermek,

e Savunma sanayii Urinleri ihracati ve offset ticareti ile karsilikh ticaret konusunda kararlar
almak,
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e Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,
e SSDF’nin kullanim esaslarini tespit etmek,

seklinde 6zetlemek mimkinddir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)

3238 sayil Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanunun 12. maddesi ile TSK’'nin
modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye’de modern savunma sanayiinin kurulmasi icin gerekli
kaynagin, genel bitce disinda devaml ve istikrarli bir sekilde temini amaciyla Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi nezdinde ve Baskanlik emrinde SSDF kurulmustur.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu, 1985 yilinda Tirk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonu amaciyla
kurulmus olmakla birlikte, sonraki yillarda yapilan kanun degisiklikleri ile Emniyet Genel Mudurligu
ve Milli istihbarat Teskilatinin istihbarat ve giivenlige iliskin tedarik taleplerinin de SSDFden
karsilanmasi saglanmistir. Proje birlikteliginin ve maliyet etkinliginin saglanmasi amaciyla diger kamu
kurumlarinin benzer sistem ihtiyaclari da 6denegi aktarilmak kosuluyla karsilanmaktadir.

Savunma Sanayii Bagkanliginin Gérevleri
7 numarali Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile Baskanliga tevdi edilen baslica gorevler asagida
siralanmistir.

e icra Komitesinin aldigi kararlari uygulamak,

e Proje bazinda vyillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglamak,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaclarina gore reorganize ve entegre etme, yeni
tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara goére yonlendirme, yabanci sermaye ve
teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbdisleri yonlendirme, bu konudaki Devlet
katilimini planlamak,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

e ihtiya¢c duyulan modern silah, ara¢ ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluglarinda imalatini
planlamak,

o Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirmlari disa acik olmak kaydiyla
desteklemek,

e Modern silah, arag¢ ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama, avans
verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

e isin 6zelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyagc makaminca belirlenecek
sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan kontratlari yapmak,

e Savunma sanayii Urinleri ihracati ve off-set ticareti konularini koordine etmek,

e Fondan kredi verme veya yurt icinden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli ve
yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etmek,

e Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,
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e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin etmek,
e Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek,

Bu cercevede, Savunma Sanayii Baskanhgi tarafindan gerceklestirilen gorevlerin ana eksenini, TSK'nin
modernizasyonuna yonelik projelerin yiritilmesi ile sanayilesme faaliyetleri teskil etmektedir.

i¢ ve Dis Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Bagkanhgin dis denetiminin Sayistay tarafindan
yapilmasini dngdérmis olup, 2006 yilindan itibaren Baskanhigin mali faaliyet, karar ve islemleri Sayistay
tarafindan denetlenmeye baslanmistir.

Baskanlik ic denetim faaliyetleri, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Denetgilerin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Kamu i¢c Denetim Genel Tebligi, Kamu i¢ Denetim
Rehberi, Kamu i¢ Denetim Standartlari ile Baskanlik Makaminca onaylanan i¢ Denetim Plan ve
Programi esas alinarak yuruttlmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi; 5018 sayili Kanun’un éngdérdiigi i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi kapsaminda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi biinyesinde i¢ Kontrol Mudirliigii kurulmus olup, i¢c kontrol
sisteminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.
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B. Tegkilat Yapisi

Savunma Sanayii Baskanligl, Cumhurbaskanina bagli, tizel kisiligi haiz, 6zel bitceli bir kurulustur.
Baskanlik, gbrevlerini 5 Bagkan Yardimciligl, ic Denetim Birimi Baskanhgi, Hukuk Musavirligi, Baskanlk

Ofisi, 20 Daire Baskanligi ve 5 Grup Baskanhgi vasitasiyla ylritmektedir.

l¢ Denetim Birimi Baskanligi

Bagkan Yardimcilig

Personel Dalre Baskanhigi

idarl ve Mall isler
Dalre Baskanhd:

Stratel Gellstirme
Dalre Baskanhdi

Mallyet Analizl ve Planlama

Grup Baskanhdi

Hukuk Masavirligi

Bagkan Yardimailig

AR-GE we Teknolo]l Yonetiml|
Dalre Baskanhd

Sanayllesme Dalre Bagkanhdi

Motor ve GO¢ Aktarma
Slstemler| Dalre Baskanhdi

Kallte-Test ve Sertifikasyon
Dalre Baskanhgi

Harekat Destek Grup Baskanligi

Kurumsal Yonetim ve
Koordinasyon D. Bsk.ig

Bagskanlik Ofisi

Bagkan Yardimcihigi

Hava Sawunma ve Uzay
Dalre Baskanligi

Sllah ve MOhimmat
Dalre Bagkanhdi

Hellkopter Dalre Baskanligi

Gavenlik ve Techizat
Projelerl Dalre Baskanlg:

Yenllikgl Sistemler
Grup Baskanhgi

Strate|lk Sistemler
Grup Baskanhgt

Savunma Sanayli Baskani
Prof. Dr. ismail DEMIR

Basin ve Halkla
iligkiler Masavirligl

Savunma Sanayii
Akademisi

Bagkan Yardimcihgi

Siber Gavenlik ve Bilisim
Sistemlerl Dalre Bagkanhdi

Kara Araglan
Dalre Bagkanhd

Elektronik Harp ve Radar
Sistemler| Dalre Bagkanhdi

Muhabere Elektronlk ve Bllgl
Sistemler| Dalre Bagkanhdi

Sekil 1 : Savunma Sanayii Bagkanligi Organizasyon Semasi

Savunma Sanayii
Yaratme Kurullan

Bagkan Yardimcilig:

Ugak Dalre
Baskanhd!

Insansiz ve Akilli Sistemler
Dalre Baskanligi

Deniz Araglan
Dalre Baskanhgi

Uluslararasi isbirligl
Dalre Baskanhgi

ihracati Gellstirme
Grup Baskanligi

Proje Daire Baskanliklari ihtisas birimleri ile strekli koordinasyon icerisinde calisarak projelerin daha
etkin ve verimli bir sekilde ylritilmesini saglamaktadir. Bununla birlikte, Baskanligimizda farkh
ihtiyaclar dogrultusunda yurutilmekte olup bircok ortak alan ihtiva eden 2020 yih itibariyla 700°U
askin Proje bulunmaktadir. Projeler arasindaki iliskilerin belirlenerek, s6z konusu Projelerin program
yonetimi yaklasimi ile yiritilmesi verimliligi ve beklenen faydayi artiracaktir.
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C. Fiziksel Kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Savunma Sanayii Baskanliginda, verilerin gizlilik seviyesine gore farkli aglarda yonetildigi bir bilisim
altyapisi mevcuttur. Bu altyapi icerisinde bilgi glivenligi hususlarina yénelik olarak gerekli ag altyapisi,
sunucu ve depolama sistemleri ile siber glivenlik Grlnleri konumlandiriimistir. Bilgi sistem altyapisi is
surekliligi mantiginda ¢alismakta olup glcli bir mimariye sahiptir.

Baskanligimiz tarafindan yiirGtiilmekte olan Program Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi ile Savunma
Sanayii Baskanhginin kurumsal verimlilik ve etkinliginin arttiriimasi, ihtiyag¢ sahibi kurumlar ve sanayi
ile veri/bilgi paylasimi ve iletisim verimliligini arttiracak bir bilgi sistemi gelistiriimektedir. Bu proje
kapsaminda kurumsal siirecler yazihm ortamina aktarilmistir. Evrak Dokiiman ve Belge Yonetim
Sistemi (EDBYS) ile elektronik imza kullanimi ve is akis/slreg yonetimi yaziimin yetenekleri arasinda
yer almaktadir.

Baskanhigimiz altyapisinda yer alan yazilimsal ve donanimsal Grlinlerin yerli imkan ve kabiliyetlere
sahip olmasina dikkat edilmekte ve mimkin oldugunca yerli imkanlarla gelistirilen Grinler
kullanilmaktadir.

Savunma sanayii paydaslari ile Savunma Sanayii Baskanhgi arasinda giivenli iletisimin saglanmasi icin
yliksek glvenlikli haberlesme altyapilari olusturulmus olup bu altyapinin fonksiyonlarinin
zenginlestirilmesine devam edilmektedir.

Fiziki Kaynaklar

Savunma Sanayii Baskanligi faaliyetlerini Kirazlidere/ANKARA adresinde bulunan Hizmet Binasi 5
bloktan olusmakta olup, toplam 58.967,48m? kapali alana sahiptir. Ayrica Kurumun, Ankara’da 28
adet personel lojmani mevcuttur.

Tablo 1 : Fiziki Kaynaklar

FiZiKi KAYNAK ADET
LOJMAN SAYISI (Dolu/Bos) 29/-
TELEFON / FAKS SAYISI
Telefon (Santrale Bagl) 1.200
Faks 4

Tablo 2 : Bilisim Cihazlar

Mevcut Adet 2021 Planlamasi
Bilgisayar 1.049 1.100
Dizlisti Bilgisayar 271 290
Yazici 90 92
Fotokopi Makinasi 51 53
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Tablo 3 : 2021 Dénemi Yatirim Teklifleri Ozet Tablosu
2020 SONUNA 2021 YILI YATIRIM TEKLIFi
SEKTORI) o o KADAR -
EKT R.L.J/.I.-\LT PROIJE PROIJE TAHMINI ETUD- DEVAM VEN
SEKTORU SAYISI TUTARI KUMULATIF PROJE EDEN OROJELER TOPLAM
HARCAMA iSLERi PROJELER
Diger Kamu Hizmetleri
(DKH)/ iktisadi-Genel 2 1.986.000 0 0 0 1.986.000| 1.986.000
idare
TOPLAM 1.986.000 1.986.000

D. insan Kaynaklari

Sayisal Goriiniim

SSB’de, memur, sozlesmeli personel, proje bazli sozlesmeli personel ile sirekli isci statlilerinde
personel istihdam edilmektedir.

8 Ekim 2020 tarihi itibariyla, 413 memur, 256 s6zlesmeli personel, 175 Proje Bazli S6zlesmeli personel
ile 146 surekli is¢i olmak UGzere toplam 990 personel ¢calismakta olup ayrica degisik unvanda 14 adet
kamu personeli kurumumuzda gecici goérevli bulunmaktadir.

istihdam sayilarinin statii ve yil itibariyla dagihmi Grafik 1’de, unvanlara gére yiizdelik dagilimi ise
Grafik 2’de gosterilmektedir.
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Grafik 1 : SSB Personel Sayisinin 08.10.2020 itibariyla Yillara Gore Dagilimi
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Grafik 2 : SSB Personelinin Unvan Gruplarina Gore Oransal Dagilimi (08.10.2020 itibariyla)
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SSB personelinin kadin ve erkek nifusuna goére egitim durumlar Grafik 3 ve Grafik 4'te
gosterilmektedir.
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Grafik 3 : SSB Personelinin Egitim Durumu (08.10.2020 tarihi itibariyla)
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Grafik 4 : SSB Personelinin Egitim Durumunun Oransal Dagilimi (08.10.2020 tarihi itibariyla)
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insan Kaynaklari ve istihdam Politikalari

2019-2023 Stratejik Plani “Finansal ve Beseri Kaynaklarin Etkin Yonetimi” amacina yonelik olarak
Savunma ve glivenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini artirmak Baskanligimiz
insan kaynaklari politikasinin esasini teskil etmektedir.

Baskanhgimiz, nitelikli insan kaynagi kapasitesini yalnizca kurum bazinda degil sektér bazinda da
artirmaya yonelik gesitli projeleri hayata gegirmektedir. Bu kapsamda, Savunma Sanayii Akademisi,
Vizyoner Geng Projesi, Savunma Sanayii icin Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP) ve Mesleki ve
Teknik Egitimin Gelistirlmesine yonelik Milli Egitim Bakanligl ve bazi savunma sanayii sirketlerimiz ile
isbirligi icerisinde sektor bazinda gerceklestirilen projeler bunlardan bazilaridir.

Kurum personeline yonelik insan kaynaklari ve istihdam politikasi; dogru yetenekleri dogru birimlerde
ve dogru zamanda istihdam etmek amacliyla, is ve gorev analizleri cercevesinde olusturulmaktadir.
Baskanlhgimizin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlagsmis,
ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢c duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu
personelin niteliklerinin gelistirilerek 6ngoérilen hedeflerin en hizli, kaliteli ve strdirilebilir bir
bicimde gerceklestirlebilmesinin dnemine binaen yetkinlik bazli insan kaynaklari yonetim sisteminin
kurulmasi temel 6nceligmizdir. Bu cercevede temel yetkinliklerin ve yetkinlik agiklarinin belirlenmesi
ile bunlari gidermeye donik hizmet ici egitim faaliyetleri ve performans yonetim sisteminin
olusturulmasina doniik calismalar ile gerekli egitimlerin verilmesi temel insan kaynaklari
politikalarimizdir.

Bagkanligimiza katilma potansiyeline sahip yeni mezunlara, gerek 06grenci tanitim glnleri
diizenleyerek gerek kariyer gilnlerine katilim saglayarak ulasiimaya calisiimaktadir. Boylelikle
Bagkanliga iliskin farkindalik artirlmakta hem de onlarin hedeflerini belirlemelerine katkida
bulunulmaktadir.

Il. PERFORMANS BILGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

“Temel Politika ve Oncelikler” basligi altinda 2019-2023 dénemini kapsayan On Birinci Kalkinma Plani
ile Savunma Sanayii Baskanhg 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan temel politika ve oncelikler
belirtilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligl Hiikiimet Sisteminin ilk Kalkinma Plani olan On Birinci Kalkinma Plani uzun vadeli
bir perspektifle tlkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel degerlerini ve
beklentilerini karsilamak, tlkemizin uluslararasi konumunu yilikseltmek amaciyla temel yol haritasi
olacak sekilde hazirlanmistir. On Birinci Kalkinma Plani “daha fazla deger (lireten, daha adil paylasan,
daha glicli ve mireffeh Tirkiye” vizyonuyla uzun vadeli bir perspektif sunmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planin “2.2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik” bashig altinda yer alan “2.2.2.
Oncelikli Gelisme Alanlari” béliminin ikinci kisminda “Savunma Sanayii” alanina iligkin
diizenlenmeler bulunmaktadir.
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Savunma sanayii alanina yonelik amag asagidaki sekilde belirlenmistir:

“Silahl Kuvvetlerimizin ve glivenlik glglerimizin ihtiyaglarini, sirekli gelisim anlayisi ile azami 6lgtide
milli teknolojiler ve yerli imkanlarla karsilamak ve savunma ihracatini artirmak lizere savunma sanayii
ekosistemini glclendirmek ve savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil sektore yayilimini
saglamak temel amactir.”

Savunma sanayiine iliskin olarak s6z konusu amag dogrultusunda 3 adet politika belirlenmistir:

= Milli teknolojiler ve yerli imkanlarla savunma sanayiinde disa bagimlihg asgari seviyeye
indirecek projeler hayata gecirilecektir.

= Savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek ve sirdurilebilirligi saglamak Uzere; nitelikli
insan giicii ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi giiclendirilecek, basta KOBI'ler
olmak Gzere sektor firmalarina destek saglanacak, ihracati ve ekosistemdeki isbirligini
artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.

= Savunma sanayii teknolojilerinde donisiimin yonetilmesi saglanacak ve teknolojik olarak
birbirini besleyebilecek sektorlerde ¢oklu kullanim yayginlastirilarak milli teknoloji hamlesine
hiz kazandirilacaktir.

Savunma Sanayii Bagkanlhig: Stratejik Planlan

Stratejik plan hazirlama konusunda pilot kurum olarak belirlenen Savunma Sanayii Baskanligi, ilk
planini 2007-2011 dénemi icin hazirlamis olup, s6z konusu Plan igerdigi dengeli hedefler ile hem
sektore mesaj ulastirmis, hem de kurumsal hedeflerin gergeklestirilmesi anlaminda bir ilki saglamistir.
Kurumsal ve sektorel anlamda pek ¢ok yeni uygulamanin tetikleyicisi olmus, tim paydaslari ortak bir
vizyonda bulusturmustur.

2012-2016 Stratejik Planinda yer verilen hedefler ise vurguyu “kurumsal”dan “sistem” diizeyine
¢ikarmistir. Bu dizeydeki bakis, Ulkemizi teknolojik Ustlinliige tasimak olarak ifade bulurken;
projelerin “program yonetimi” boyutunda ele alinmasi; 6zglin ¢6zim Ureten savunma sanayii
hedefinin “strdirilebilirlik” boyutuyla degerlendirilmesi; Ar-Ge Projeleri igin sistematik bir ¢alisma
yonteminin kazandirilmasi ve teknoloji tabaninin derinlestirilmesi amaglanmistir.

2017-2021 Stratejik Planinda ise “Teknolojik Derinlik ve Kiiresel Etkinlik” ana temasi islenmekte olup,
Plan dort stratejik alan lizerine insa edilmistir:

e Modernizasyon Projelerinde Hiz, Kalite ve Maliyet Etkinlik

Kabiliyet Kazanimi icin Verimlilik Yonetimi

Teknolojik Yetkinlikleri Bilimsel Birikimler ve Deneyimler ile Birlestirmek
Stratejik insan Kaynagi ve Giiclii Kurumsal Yonetim

3 Agustos 2018 tarihinde yayimlanan 100 Giinlik Eylem Plani 45. maddesi (2019-2023 dénemine
iliskin Stratejik Plan g¢alismalarinin Kasim ayi sonunda tamamlanacak sekilde baslatiimasi)
dogrultusunda Savunma Sanayii Baskanligi 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik ve askeri kosullar dikkate alinarak hazirlanan Planda:

o Disa bagimhligi asgari seviyeye indirecek 6nlemlerin alinmasi,
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e Harekat odakh tedarik yapilmasi,

e Beyin goclni tersine cevirme gayesi basta olmak (izere savunma ve glivenlik sektori icin
gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini artiracak tedbirlerin gelistirilmesi,

e Finansal kaynak yonetiminin etkinlestirilmesi,

e Ulke sanayisinin lokomotif sektdrii olan savunma sanayii sektériinde siirdirilebilirligin ve
sektorel derinligin saglanmasi,

e Topyekiin kalkinmaya onciilik edilmesi

hususlarina 6ncelik verilmistir.

B. Amag ve Hedefler

2019-2023 DOnemi Stratejik Plani icerisinde yer alan misyon, vizyon, amac ve hedeflerle ilgili hususlar
asagida yer almaktadir. Stratejik Planda, misyon ve vizyon goz 6niinde tutularak 5 Stratejik Amac ve
bunlara ulasmak (izere 12 Stratejik Hedef belirlenmistir.

MISYON ve ViZYON

Misyon: Milli sanayiinin, savunma ve givenlik ihtiyaglarini en etkin bicimde karsilayabilecek
kapasiteye ulasmasini saglayacak reorganizasyon sirecine liderlik ve hamilik yapmak.

Vizyon: Tiirk savunma sanayiini, Tlrkiye’'nin kiiresel gii¢ vizyonu dogrultusunda insa etmek.

“Sirekli gelisim” ve “bitlinsel bakis” anlayisinin hakim oldugu 2019-2023 Stratejik Plani, bes stratejik
amag Uzerine insa edilmistir:

e Yerliimkan ve milli teknolojilerle harekat ve yetenek odakl tedarik

e Finansal ve beseri kaynaklarin etkin yonetimi

Savunma sanayii teknolojilerinde déniisiimiin yonetilmesi

Sektorel yetkinliklerin artirilmasi ve sirdrilebilirligin saglanmasi

e Savunma sanayii ekosisteminde isbirligini gliclendirmek ve ilgili tim sektorlerin kalkinmasina
onciliik etmek

STRATEJIK AMAC 1: YERLi iIMKAN VE MiLLi TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI
TEDARIK

Bu amag, Baskanligimizi da kapsayacak Ust bir yapi dahilinde ¢6ziilmesi gereken sektorel sorunlar ve
degerlendirilmesi gereken ¢o6ziim oOnerileri dikkate alinarak, batincil bir bakis agisiyla Tirk Savunma
Sanayii Stratejisi'nin olusturulmasina, ihtiyac tespit ve tanimlama streclerinin revize edilmesine,
program yonetimi anlayisinin tedarik slirecine hakim kilinmasina ve savunma sanayiindeki milli
kabiliyetlerimizi siirekli gelisim sirecine tabi tutarak, disa bagimhligi sistematik olarak en aza
indirmeye yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 1.1. Savunma ve gilivenlik giiclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi
sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

Stratejik Hedef 1.2. Program Yonetimi anlayisini tedarik siirecine hakim kilmak

Stratejik Hedef 1.3. Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi slirekli gelisim sirecine tabi tutarak,
disa bagimliligi sistematik olarak en aza indirmek
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STRATEJIK AMAG 2: FINANSAL VE BESERI KAYNAKLARIN ETKIN YONETIMI

Bu amag, finansal kaynagin etkinlestirilmesi ve savunma ve glivenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli
insan kaynagl kapasitesinin artirilmasi ile Baskanligimiz personelinin yetkinliklerinin artirilmasina
yonelik hedefler igermektedir.

Stratejik Hedef 2.1. Savunma ve guvenlik ihtiyaglarinin karsilanmasinda finansal kaynak yonetimini
etkinlestirmek

Stratejik Hedef 2.2. Savunma ve giivenlik ekosistemi igin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini
artirmak

STRATEJiIK AMAC 3: SAVUNMA SANAYii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

Bu amag, Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasinin glincellenerek temel ve ileri teknoloji projelerinin
baslatiimasina, gelecegin teknolojilerine yatirm vyaparak sistem/alt sistem Grinlerinin
gelistirilmesine, tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve sertifikasyon altyapisinin
gelistirilmesine yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 3.1. Teknoloji kazanimi calismalarini biitincil bir yaklasimla planlamak, takip etmek
ve desteklemek

Stratejik Hedef 3.2. Savunma ve glivenlik gliclerimizi strpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz kilacak
gelecegin teknolojilerine yatirim yapmak

Stratejik Hedef 3.3. Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon
kabiliyetlerini haiz olmak

STRATEJIK AMAG 4: SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGIN
SAGLANMASI

Bu amag, uluslararasi isbirliklerini gliclendirerek savunma sanayii ihracatinin artirilmasi ve
sirdirilebilirligi saglamak lizere savunma sanayii firmalarinin analiz edilerek gerekli desteklerin
saglanmasina yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 4.1. Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini glclendirerek savunma sanayii
ihracatini artirmak

Stratejik Hedef 4.2. Savunma sanayiinde sirdirilebilirligi saglayacak destek mekanizmalari
gelistirmek

STRATEJIK AMAC 5: SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMINDE iSBiRLIGINi GUCLENDIRMEK VE iLGiLi
TUM SEKTORLERIN KALKINMASINA ONCULUK ETMEK

Savunma Sanayii ekosistemini olusturan paydaslar arasinda isbirligi, koordinasyon ve paylasim
saglayacak olusumlarin hayata gecirilerek paydas etkilesimini gliclendirecek etkinliklerin
diizenlenmesi ve coklu kullanim olanaklarinin analiz edilerek projelere doénistirilmesine yonelik
hedefler icermektedir.
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Stratejik Hedef 5.1. Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki
bitinlik anlayisini gliglendirmek

Stratejik Hedef 5.2. Uriinlerin sektérler arasi ¢coklu kullanimi konusunda biitiinsel bir kalkinma ve
deger agi platformu gorevi listlenmek

Savunma Sanayii Baskanliginin alt program hedefleri ile stratejik amaclar arasindaki iliskiyi gésteren
Tablo 4 asagida yer almaktadir.

Tablo 4 : ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJiK PLAN iLiSKiSi

iLISKiLi OLDUGU STRATEJIK

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI  ALT PROGRAM HEDEFLERI AMAC

Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle
Harekat ve Yetenek Odakli
Tedarik

Finansal ve Beseri Kaynaklarin

. . Etkin Yonetimi
Savunma ve givenlik

glclerimizin etkinligini ve
caydiriciigini artiracak
ULUSAL SAVUNMA | GUCLU SAVUNMA tedarik projelerini, disa

VE GUVENLIK SANAYIii EKOSISTEMI | bagimlilgi asgari seviyeye
indirecek sekilde yuritmek
ve Tlrk savunma sanayii
ekosistemini gui¢lendirmek

Savunma Sanayii
Teknolojilerinde Donlisimiin
Yoénetilmesi

Sektorel Yetkinliklerin Artirilmasi
ve Sirduralebilirligin Saglanmasi

Savunma Sanayii Ekosisteminde
isbirligini Guiglendirmek ve lgili
Tiim Sektorlerin Kalkinmasina
Onciiliik Etmek
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C. idare Performans Bilgisi

Savunma Sanayii Baskanhgi 2019-2023 Stratejik Planina dayal olarak hazirlanan 2021 Yili Performans
Programinda; 1 Hizmet Programi, buna bagh 1 Alt Program ve bunlarla iliskili 4 Performans
Gostergesi  belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak icin yiritilecek faaliyetlerin de bulundugu
Performans Bilgisi Tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 5 : SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI PERFORMANS BiLGiSi TABLOSU

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI PERFORMANS BiLGiSi

Biitce Yili: 2021
Program Adi: ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK
Alt Program Adi: GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Gerekce ve Aciklamalar
Savunma sanayiinde milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim sirecine tabi tutmak ve gi¢li savunma
sanayii ekosistemini olusturmak Gzere;
- Teknolojik donlisimin yonetilmesi
- Kaynak y6netiminin etkinlestirilmesi
- Savunma sanayiinde surdirilebilirligi saglayacak destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi,
- Paydaslar arasindaki isbirligi, koordinasyon ve paylasimin gliclendirilmesi,
- Savunma sanayii ihracatinin artiriimasi

hususlarini igermektedir.

Alt Program Hedefi

Savunma ve glvenlik glglerimizin etkinligini ve caydiricili§ini artiracak tedarik projelerini, disa
bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde yilritmek ve Tirk savunma sanayii ekosistemini
guclendirmek

Performans Gostergeleri

Performans (o] I1] 2019 2020 zgzeor Ys 2021 2022 2023
Gostergesi Birimi Planlanan Tahm;i.ni Hedef Tahmin Tahmin

1- Savunma ve

. Dolar | 10.884.000.000 : 16.500.000.000 | 16.500.000.000 ; 19.700.000.000 i 23.100.000.000 | 26.900.000.000
havacilik cirosu
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Gostergeye iliskin Agiklama: Savunma ve Havacilik imalatgilari Dernegi (SASAD) tarafindan hazirlanan
ve her yil Nisan/Mayis ayinda yayimlanan Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporu
dogrultusunda takip edilmektedir. Bu sayede, Tirkiye’nin savunma ve havacilik cirosu verileri analiz
edilerek 6ngoriler olusturulmakta ve bu gercevede gerekli planlamalar yapilmaktadir.
Hesaplama Yéntemi: Gostergeye iliskin hesaplama yontemi SASAD Sektoér Performans Raporunda
asagidaki sekilde aciklanmaktadir:
SASAD tarafindan hazirlanan ve tim yelerine dagitilan ankete MSB Askeri Fabrikalar Genel
Mudarlaga ile THY Teknik A.S. dahil 87 firma/kurum tarafindan verilen cevaplar kapsaminda
hazirlanmustir.
Verinin Kaynagi: Savunma ve Havacilik imalatgilari Dernegi (SASAD)

Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporu

Sorumlu idare: SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

Performans Ol¢ii i 2020 zgze(: Ys 2021 2022 2023
Gostergesi Birimi Planlanan Tahmci.ni Hedef Tahmin Tahmin

2- Savunma ve

. Dolar 2.741.000.000" | 4.000.000.000 4.000.000.000 6.200.000.000 8.900.000.000 : 10.200.000.000
havacilik ihracati

Gostergeye iliskin Agiklama: Savunma ve Havacilik imalatgilari Dernegi (SASAD) tarafindan hazirlanan
ve her yil Nisan/Mayis ayinda yayimlanan Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporu
dogrultusunda takip edilmektedir. Bu sayede, Tirkiye'nin savunma ve havacilik ihracat verileri analiz
edilerek 6ngoriler olusturulmakta ve bu cercevede gerekli planlamalar yapilmaktadir.
Hesaplama Yéntemi: Gostergeye iliskin hesaplama yontemi SASAD Sektoér Performans Raporunda
asagidaki sekilde agiklanmaktadir:
SASAD tarafindan hazirlanan ve tim uyelerine dagitilan ankete MSB Askeri Fabrikalar Genel
Madurlagia ile THY Teknik A.S. dahil 76 firma/kurum tarafindan verilen cevaplar kapsaminda
hazirlanmustir.
Verinin Kaynagi: Savunma ve Havacilik imalatgilari Dernegi (SASAD)

Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporu
* SASAD 2019 Performans Raporu’na gore 2019 yili ihracati 2.741 milyon USD olmakla birlikte; 327
milyon USD doviz kazandirici hizmetlerin de dahil edildigi toplam yurt disi satis geliri 3.068 milyon
USD olarak gerceklesmistir.

Sorumlu idare: SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

P 2020 YS
Performans Gostergesi el 2019 2020 Gerg. 2021 2022 2023
Birimi Planlanan L . Hedef = Tahmin @ Tahmin
Tahmini
3- ileri teknolojilere
yonelik baslatilan proje Adet 14 3 3 3 3 3
sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama: Savunma sanayii ekosisteminde yer alan tiim paydaslarin katkilari ile
olusturulan Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasi iki amaca hizmet edecektir. Bunlardan ilki, kritik
teknolojilerde %100 milli savunma sanayii vizyonu olup, bu kapsamda Milli Kritik Teknolojilerin
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belirlenerek onceliklendirilmesiyle baslatilacak temel teknoloji projeleri yer alacaktir. Bir digeri ise,
gelecegin harp konseptini sekillendirme vizyonu olup, ulkemizi oncl yapacak ileri teknoloji

projelerinden olusacaktir.

Hesaplama Yéntemi: Baslatilan proje sayisinin yil itibariyla belirlenmesi
Verinin Kaynagi: Savunma Sanayii Baskanligi Ar-ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi

Sorumlu idare: SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

Performans Gostereesi Olgii 2019 2020 2020YS 2021 2022 2023
g Birimi Planlanan Ger¢. Tahmini: Hedef Tahmin : Tahmin
4- Temel teknolojilere
yonelik baslatilan proje Adet 3 2 2 2 2
sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama: Savunma sanayii ekosisteminde yer alan tim paydaslarin katkilari ile
olusturulan Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasi iki amaca hizmet edecektir. Bunlardan ilki, kritik
teknolojilerde %100 milli savunma sanayii vizyonu olup, bu kapsamda Milli Kritik Teknolojilerin
belirlenerek onceliklendiriimesiyle baslatilacak temel teknoloji projeleri yer alacaktir. Bir digeri ise,
gelecegin harp konseptini sekillendirme vizyonu olup, Ulkemizi Oncl yapacak ileri teknoloji

projelerinden olusacaktir.

Hesaplama Yéntemi: : Baslatilan proje sayisinin yil itibariyla belirlenmesi

Verinin Kaynagi: Savunma Sanayii Baskanligi Ar-ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi
Sorumlu idare: SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri

. 2020 2020 2021 2022 2023
Faaliyetler .. Harcama .. . .
Biitgce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Savunma Sanayiinde
Surdiirebilirligi Saglayacak
. 20.165.000 11.955.190: 24.170.350  25.937.350  27.552.350
Destek Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi
Biitce igi 20.165.000 11.955.190 24.170.350: 25.937.350 27.552.350
Blitce Disl 0 0 0 0 0
Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve 77.652.000 46.027.482 89.924.050 96.463.500 102.325.500
Millilestirilmesi
Biitce igi 77.652.000 46.027.482: 89.924.050; 96.463.500 102.325.500
Blitce Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 97.817.000 57.982.672 114.094.400 122.400.850 129.877.850
Biitce igi 97.817.000 57.982.672 114.094.400 122.400.850 129.877.850
Blitce Disl 0 0 0 0 0
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Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Savunma Sanayiinde Siirdiirebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi

1- Savunma sanayiinde siirdirulebilirligi saglamak Gzere hayata gecirilecek destek mekanizmalari;

- Sektériin destege en cok ihtiyac duydugu kesim olan KOBi’lerin gelismeye acik alanlarinin
tespit edilerek desteklenecegi Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi
(EYDEP) ile

- KOBI’ler dahil tim savunma sanayii firmalarinin finansal olarak desteklenecegi Savunma
Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programidir.

2- Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak lizere her yil cesitli etkinlikler (Savunma Sanayii Surasi, ortak
akil calistaylari, bolgesel sanayi bulusmalari, teknopark bulusmalari, kiimelenme bulusmalari ve
organize sanayi bolgeleri bulusmalari) diizenlenecektir.

3- Savunma konusundaki uluslararasi is birliklerini giliclendirerek savunma sanayii ihracatini artirmak
lzere;

- Uluslararasi fuarlara Milli Katiimin organize edilmesi, savunma sanayii isbirligi
toplantilarinin  gergeklestirilmesi ve Savunma Sanayii isbirligi (SSi) anlasmalarinin imzalanmasi gibi
araglar kullanilarak savunma sanayii alaninda isbirligi gliclendirilecek;

- ihracatin gelistiriimesine ydenlik olarak hazirlanan Uluslararasi isbirligi Stratejik Plani
kapsaminda etkinlikler gerceklestirilecektir.

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi

Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim sirecine tabi tutarak, disa bagimhlig
sistematik olarak en aza indirmek Uzere;

- Savunma sanayiimizin mevcut durumunu, sistem/alt sistem/bilesen seviyesindeki
kabiliyetlerini saptamak amaciyla endistriyel yetkinlik veri altyapisi gelistirilmis olup YETEN
Projesi kapsaminda yetenek envanteri olusturulmasi yonindeki ¢alismalara devam edilecek,

- Teknoloji kazanimi calismalari butlincil bir yaklasimla planlanacak, takip edilecek ve
desteklenecek,

- Gelecegin teknolojilerine yapilan yatirimlar artirilacak,

- Savunma sanayii sektoriine hizmet edecek test ve degerlendirme altyapilarinin gelistirilmesi
faaliyetleri bitincul bir yaklasimla ve koordineli sekilde ylratilecektir.




TASNIF DISI

2021 YILI PERFORMANS PROGRAMI [Yayim No :1.0

Sablon Kodu  : SSB-$B-UST-2.8
Kayit No : SSB-PLN-UST-2.8-K0002-2021-001

Yayim Tarihi :27.01.2021
Sayfa No :23/33

Yonetim ve destek programi ile program disi giderlere iliskin faaliyetler de dahil olmak Uzere,
Savunma Sanayii Baskanhgl sorumlulugunda yer alan alt programlar kapsaminda yurutilecek her bir
faaliyet icin hazirlanan faaliyet maliyeti tablolari asagida yer almaktadir.

Tablo 6 : FAALIYET 1 iCiN MALIYETLER TABLOSU

idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI
ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK
GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Savunma ve glvenlik gliclerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Tirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Savunma Sanayiinde Sirdurebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin
Geligtirilmesi

1- Savunma sanayiinde sirdurilebilirligi saglamak lzere hayata gegirilecek
destek mekanizmalari;

- Sektériin destege en ¢ok ihtiyag duydugu kesim olan KOBI'lerin
gelismeye acik alanlarinin tespit edilerek desteklenecegi Enduistriyel
Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) ile

- KOBl'ler dahil tiim savunma sanayii firmalarinin finansal olarak
desteklenecegi Savunma Sanayii Yatirnm ve Gelistirme Faaliyetlerini
Destekleme Programidir.

2- Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak Uzere her yil gesitli etkinlikler
(Savunma Sanayii Surasi, ortak akil calistaylari, bolgesel sanayi bulusmalari,
teknopark bulusmalari, kiimelenme bulusmalari ve organize sanayi
bolgeleri bulusmalari) diizenlenecektir.

3- Savunma konusundaki uluslararasi is birliklerini giglendirerek savunma
sanayii ihracatini artirmak tzere;

- Uluslararasi fuarlara Milli Katilimin organize edilmesi, savunma sanayi
isbirligi toplantilarinin gerceklestirilmesi ve Savunma Sanayii isbirligi
(SSi) anlasmalarinin imzalanmasi gibi araclar kullanilarak savunma
sanayii alaninda isbirligi gliclendirilecek;

- Ihracatin gelistirilmesine ydenlik olarak hazirlanan Uluslararasi isbirligi

Stratejik Plani kapsaminda etkinlikler gerceklestirilecektir.
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2020

EKONOMIK KOD Harcama 29 21 2022. 2023:
. Butce LELTI] LELTI]
(Haziran)

Personel Giderleri 14.847.000 8.462.437|18.788.000 | 20.185.000 | 21.429.000

sosyal Giivenlik Kurumuna 1.959.000 987.148| 2.208.000| 2.371.000| 2.513.000
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 2.475.000 1.927.908| 2.601.000| 2.768.000| 2.941.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 523.000 488.959| 573.350 613.350 669.350

Sermaye Giderleri 361.000 88.738

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 20.165.000 11.955.190|24.170.350 | 25.937.350|27.552.350

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETi
O] 20.165.000 11.955.190|24.170.350 | 25.937.350|27.552.350
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Tablo 7 : FAALIYET 2 iCiN MALIYETLER TABLOSU

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI
Program Adi ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK
Alt Program Adi GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEM

Savunma ve glivenlik glclerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak
Alt Program Hedefi tedarik projelerini, disa bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde
ylriatmek ve Tirk savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Faaliyet Adi Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi

Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi stirekli gelisim siirecine
tabi tutarak, disa bagimhligi sistematik olarak en aza indirmek Uzere;
- Savunma sanayiimizin mevcut durumunu, sistem/alt
sistem/bilesen seviyesindeki kabiliyetlerini saptamak amaciyla
enddstriyel yetkinlik veri altyapisi gelistirilmis olup yetenek
envanteri olusturulmasi yoniindeki calismalara devam edilecek,

Agiklama

- Teknoloji kazanimi c¢alismalari bdtinctl bir yaklasimla

planlanacak, takip edilecek ve desteklenecek,

- Gelecegin teknolojilerine yapilan yatirimlar artirilacak,

- Savunma sanayii sektoériine hizmet edecek test ve
degerlendirme altyapilarinin gelistirilmesi faaliyetleri butincdl
bir yaklasimla ve koordineli sekilde yrttilecektir.
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2020
EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)
Personel Giderleri 57.162.000 32.580.382 68.945.000 74.053.000 78.594.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 7.541.000 3.800.519 8.493.000 9.122.000 9.681.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 9.542.000|  7.422.445| 10.269.550| 10.933.000 11.578.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 2.015.000 1.882.493 2.216.500 2.355.500 2.472.500
Sermaye Giderleri 1.392.000 341.643
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE IGI TOPLAM 77.652.000 46.027.482 89.924.050 96.463.500 102.325.500
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIVETI 77.652.000 46.027.482 89.924.050 96.463.500 102.325.500

TOPLAMI
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Tablo 8 : FAALIYET 3 iCIN MALIYETLER TABLOSU

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi ic Denetim
Agiklama
2020
EKONOMIK KOD 29 20 Harcama 2022. 2023.
Biitge . Tahmin LELINT
(Haziran)
Personel Giderleri 743.000 423.122 940.000 1.006.000 1.069.000
sosyal Gvenlik Kurumuna 98.000 49.357|  110.000|  119.000 128.000
Devlet Primi Giderleri
‘Mal ve Hizmet Alim 120.000 96.395|  294.850|  313.000 329.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 26.000 24.448 29.050 31.050 34.050
Sermaye Giderleri 19.000 4.437
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.006.000 597.759 1.373.900 1.469.050 1.560.050
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biit¢e Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 1.006.000 597.759 1.373.900 1.469.050 1.560.050
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Tablo 9 : FAALIYET 4 iCIN MALIYETLER TABLOSU
FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri

Aciklama

2020 2020

EKONOMIiK KOD Harcama

Butce (Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 1.986.000 1.866.000 2.284.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.986.000| 1.866.000| 2.284.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 1.986.000 1.866.000 2.284.000
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Tablo 10 : FAALIYET 5 iCiN MALIYETLER TABLOSU
FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALi HiZMETLER

Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

Aciklama

2020

EKONOMIiK KOD Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri 1.485.000 846.244 1.880.000 2.019.000 2.141.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 197.000 98.715 221.000 238.000 251.000

Mal ve Hizmet Allm

. . 247.000 192.791 450.600 477.000 502.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 52.000 48.896 57.100 61.100 67.100

Sermaye Giderleri 35.000 8.874

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 2.016.000 1.195.519 2.608.700 2.795.100 2.961.100

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 2.016.000 1.195.519 2.608.700 2.795.100 2.961.100
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D. idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

Savunma Sanayii Baskanhgi 2019-2023 Stratejik Planina dayal olarak hazirlanan 2021 Yili Performans
Programinda; 1 Hizmet Programi, buna bagh 1 Alt Program ve bunlarla iliskili 4 Performans
Gostergesi belirlenmis, Yonetim ve Destek Programi altinda 2 Alt Programa yer verilmistir.

Savunma Sanayii Baskanligi 2021 yili bitge teklifi toplam 120.063.000 TL'dir. Teklif edilen bu
odenegin 114.094.400 TLl'lik kisminin Hizmet Programi igin, kalan 5.968.600 TL'lik kisminin ise
Yonetim ve Destek Programi igin kullanilmasi planlanmaktadir.

Asagidaki Tablo 11 ve Tablo 12’de Savunma Sanayii Baskanhginin performans programinin toplam
maliyeti faaliyetler ve ekonomik siniflandirma diizeyinde gosterilmistir.
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Tablo 11 : FAALIYETLER DUZEYiINDE SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi TABLOSU

2023
PROGRAM SINIFLANDIRMASI N ~
BUTCE iCi BUTGE DISI TOPLAM
ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK 114.094.400 0| 114.094.400 | 122.400.850 0| 122.400.850| 129.877.850 0| 129.877.850
GUCLU SAVUNMA SANAYii
EKOSISTEMI 114.094.400 0| 114.094.400 | 122.400.850 0| 122.400.850| 129.877.850 0| 129.877.850
_ Savunma Sanayiinin 89.924.050 0| 89.924.050| 96.463.500 0| 96.463.500| 102.325.500 0| 102.325.500
Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi
Savunma Sanayiinde
Siirdiirebilirligi Saglayacak Destek 24.170.350 0| 24.170.350| 25.937.350 0| 25.937.350| 27.552.350 0| 27.552.350
Mekanizmalarinin Gelistirilmesi
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 5.968.600 0| 5.968.600| 6.130.150 0 6.130.150 6.805.150 0 6.805.150
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLER] 1.373.900 0| 1.373.900| 1.469.050 0 1.469.050 1.560.050 0 1.560.050
ic Denetim 1.373.900 0| 1.373.900| 1.469.050 0 1.469.050 1.560.050 0 1.560.050
UST YONETIM, IDARI VE MALI
HIZMETLER 4.594.700 0| 4.594.700| 4.661.100 0 4.661.100 5.245.100 0 5.245.100
Genel Destek Hizmetleri 1.986.000 0| 1.986.000| 1.866.000 0 1.866.000 2.284.000 0 2.284.000
Ozel Kalem Hizmetleri 2.608.700 0| 2.608.700| 2.795.100 0 2.795.100 2.961.100 0 2.961.100
PROGRAMLAR TOPLAMI 120.063.000 0| 120.063.000 | 128.531.000 0| 128.531.000| 136.683.000 0| 136.683.000
PROGRAM DISI GiDERLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 120.063.000 0| 120.063.000 | 128.531.000 0| 128.531.000| 136.683.000 0| 136.683.000
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Tablo 12 : EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi TABLOSU

2021 2022 2023
EKONOMIK KOD HIiZMET YONETIM VE HiZMET YONETIM VE PROGRAM HiZMET YONETIMVE PROGRAM
PROGRAMLARI DESTEK TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLAR DESTEK DISI
PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI GIDERLER | TOPLAM PROGRAMI GIiDERLER
Personel Giderleri 87.733.000 2.820.000 90.553.000 94.238.000 3.025.000 97.263.000 100.023.000 3.210.000 103.233.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna 10.701.000 331.000 11.032.000 11.493.000 357.000 11.850.000 |  12.194.000 379.000 12.573.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 12.870.550 745.450 13.616.000 13.701.000 790.000 14.491.000 14.519.000 831.000 15.350.000
Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cari Transferler 2.789.850 86.150 2.876.000 2.968.850 92.150 3.061.000 3.141.850 101.150 3.243.000
Sermaye Giderleri 1.986.000 1.986.000 1.866.000 1.866.000 2.284.000 2.284.000
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Gdenekler 0 0 0
BUTCE ICI TOPLAM KAYNAK 114.094.400 5.968.600 120.063.000 122.400.850 6.130.150 0 128.531.000 129.877.850 6.805.150 0 136.683.000
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 114.094.400 5.968.600 120.063.000 122.400.850 6.130.150 0 128.531.000 129.877.850 6.805.150 136.683.000
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Tablo 13 : FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiMLERi TABLOSU

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

ULUSAL SAVUNMA VE
GUVENLIK

GUGLU SAVUNMA
SANAYIi EKOSISTEMI

Savunma Sanayiinde
Surdirebilirligi
Saglayacak Destek
Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI

Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve
Millilestirilmesi

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

ic Denetim

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI

Ozel Kalem Hizmetleri

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI

Tablo 14 : PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRiMLER TABLOSU

PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

ULUSAL SAVUNMA VE
GUVENLIK

GUGLU SAVUNMA
SANAYIi EKOSISTEMI

ileri teknolojilere
yonelik baslatilan proje
sayisi

BASKANLIK HiZMET BiRIMLERI

Savunma ve havacilik
cirosu

BASKANLIK HiZMET BiRIMLERI

Savunma ve havacilik
ihracati

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI

Temel teknolojilere
yonelik baslatilan proje
sayIsl

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI




