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“Vatanimiza ve bagimsizligimiza géz dikenlere yalniz askerlikge Ustlin gelmek
kafi degildir. Memleketimiz hakkinda istila emelleri besleyecek olanlarin her
tarlh Gmitlerini kiracak sekilde siyaset, idare ve ekonomi bakimlarindan kuvvetli

olmak lazimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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“Turkiye, savunma sanayiindeki tim stratejik ihtiyaglarini kendisi tasarlayabilir,

gelistirebilir, Uretebilir ve bunlarin ihracatini yapabilir hale gelene kadar

durmayacagiz, dinlenmeyecegiz, gece glindiiz ¢alisacagiz.”
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Baskan Sunusu

Turkiye Ylzyih hedefleri dogrultusunda, gliclii ve tam
bagimsiz bir savunma sanayiinin ingasi yolunda; Sayin
Cumhurbaskanimizin liderligi ve degerli destekleriyle
emin adimlarla ilerlemekteyiz.

Savunma sanayii ekosisteminde yer alan yaklasik 4.000
sirketimiz, 100.000’e yaklasan c¢alisanimiz ve tim
paydaslarimizin Ustlin gayretleri sayesinde Ulkemizi
her gegcen glin savunma sanayii alaninda diinya
siralamasinda daha yukarilara tasimaktayiz. Bugiin
Tirk savunma sanayii, yalnizca kendi ihtiyaglarini

karsilayabilen bir yapiya ulasmakla kalmamis; ayni
zamanda diinyanin 11. bliylik savunma ihracatgisi konumuna erismistir.

2024-2028 Stratejik Planimizda yer alan “Sektérel Gelisimde Rekabetciligi ve Surdirilebilirligi
Saglama”, “Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Millf imkanlarla Gelistirme” ve “Kurumsal
ve Sektorel Kapasiteyi Gelistirme” hedefleri dogrultusunda, Baskanhgimiz binyesinde yaklasik 1.400
proje kararlilikla ve kesintisiz bicimde ylritilmektedir. Program portfoyimuziin blyuklGglu ve
cesitliligi itibariyla, dinyadaki en kapsamli savunma sanayii program yonetim otoriteleri arasinda yer
almaktayiz.

Kurumlarin harcama onceliklerini belirlemesini ve kaynaklarin bu dnceliklere gore tahsisini mimkin
kilan Program Bitce Sistemi kapsaminda, Baskanligimizin da sorumlu kuruluslar arasinda bulundugu
ve 2019 yilindan bu yana uygulanan “Ulusal Savunma ve Gilvenlik Programi”, temel bitce
mekanizmamizi olusturmaktadir.

Bu program kapsaminda, Baskanligimiz adina vydiritilen faaliyetlerin temel amaci; glvenlik
glclerimizin etkinlik ve caydinicihgini artiracak tedarik projelerini disa bagimlihig asgari dizeye
indirecek sekilde gergeklestirmek ve Tiirk Savunma Sanayii ekosistemini gliglendirmektir.

S6z konusu hedef dogrultusunda olusturulan “Gigli Savunma Sanayii Ekosistemi” alt programi
cercevesinde, “Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi” ile “Savunma Sanayiinde
Surdiralebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi” faaliyetleri tanimlanmis ve iki
performans gostergesi belirlenmistir.

Kalkinma Plani ve Baskanhgimiz Stratejik Plani ile uyumlu bi¢cimde hazirlanan bu programlar
aracihgiyla, bitcede tahsis edilen kaynaklarla hedefler arasindaki iliskiyi ortaya koyan “2026 Yih
Performans Programi”ni kamuoyunun bilgisine saygiyla sunar; basarili bir uygulama yili olmasini
temenni ederim.

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Savunma Sanayii Bagkani
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I. GENEL BILGILER
A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Savunma Sanayii Baskanligl, Cumhurbaskanina bagli, tizel kisiligi haiz, 6zel bitceli bir kurulustur.
1985 yilinda 3238 sayili Kanunla “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi”
kurulmus, daha sonra Baskanlk 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Savunma
Sanayii Mistesarligi olarak yeniden yapilandiriimistir. Mustesarlik 2017 yilinda gergeklestirilen
dizenleme ile Cumhurbaskanina baglanmis, 2018 yilinda ise 703 sayili “Anayasada Yapilan
Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikminde Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanhgi olarak adlandirilmistir.

3238 sayili Kanun ile modern savunma sanayiinin gelistirilmesi amacinin yani sira Tark Silahh
Kuvvetleri ve diger glivenlik glgleri ihtiyaglarinin hizli bir sekilde tedarikini saglamak Uzere etkin ve
esnek bir sistem olusturulmustur. Bu sistemin temel mekanizmalari; Savunma Sanayii icra Komitesi
(SSiK), Savunma Sanayii Baskanhgl ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)dur. S6z konusu
sistem 703 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ve 7 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile daha
etkin hale getirilmigtir.

Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK)

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskaninin baskanliginda; Cumhurbaskaninin gérevlendirecegi
Cumhurbaskani Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakan, igisleri Bakani, Milli Savunma Bakani, Sanayi ve
Teknoloji Bakani, Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii Baskanindan olusur. Cumhurbaskaninin
katilmadigi toplantilarda Cumhurbaskani yardimcisi vekaleten Komiteye baskanlik eder.

Komite Cumhurbaskaninin daveti Uzerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini Baskanlik
yaratdr. Komite toplantilarinin gindemi Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Komitenin baslica gorevlerini;

e Savunma sanayiinin gelistiriimesi icin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde
kararlar almak,

e Turk Silahli Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil
Giivenlik Komutanhig ve Emniyet Genel Muidurligi icin icisleri Bakanliginin giivenlik
onceliklerine gore temini gerekli olan modern silah, arac ve gereglerin {iretimi, yurt icinden
veya geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

e Kamu ve Ozel sektoriin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik Gretim
tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek, bu
gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

e Saglanacak modern silah, ara¢ ve gereclerin arastiriimasi, gelistirilmesi, prototip imali, avans
verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti istikametinde
Baskanlga talimat vermek,

e Savunma sanayii Urinleri ihracati ve offset ticareti ile karsilikl ticaret konusunda kararlar
almak,

e Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,
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e SSDF’nin kullanim esaslarini tespit etmek
seklinde 6zetlemek mimkiinddr.
Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)

3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanunun 12. maddesi ile TSK’nin
modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye’de modern savunma sanayiinin kurulmasi i¢in gerekli
kaynagin, genel bitce disinda devaml ve istikrarli bir sekilde temini amaciyla Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi nezdinde ve Baskanlik emrinde SSDF kurulmustur.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu, 1985 yilinda Tirk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonu amaciyla
kurulmus olmakla birlikte, sonraki yillarda yapilan kanun degisiklikleri ile Emniyet Genel Mudurligu
acil ihtiyaclari, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Giivenlik Komutanhgi ve Milli istihbarat Teskilatinin
istihbarat ve glivenlige iliskin tedarik taleplerinin de SSDF’den karsilanmasi saglanmistir. Proje
birlikteliginin ve maliyet etkinliginin saglanmasi amaciyla diger kamu kurumlarinin benzer sistem
ihtiyaglari da 6denegi aktarilmak kosuluyla karsilanmaktadir.

Savunma Sanayii Bagkanliginin Gérevleri

7 numarali Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile Baskanliga tevdi edilen baslica gorevler asagida
siralanmistir.

e icra Komitesinin aldigi kararlari uygulamak,

e Proje bazinda vyillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglamak,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaclarina gore reorganize ve entegre etme, yeni
tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gére yonlendirme, yabanci sermaye ve
teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbusleri yonlendirme, bu konudaki Devlet
katihmini planlamak,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

e ihtiya¢c duyulan modern silah, ara¢c ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamak,

e Gerektiginde 06zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirnmlarn disa agik olmak kaydiyla
desteklemek,

e Modern silah, ara¢ ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama, avans
verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

e isin ozelligine gore vyillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyagc makaminca belirlenecek
sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan kontratlari yapmak,

e Savunma sanayii Urinleri ihracati ve off-set ticareti konularini koordine etmek,

e Fondan kredi verme veya yurt icinden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli ve
yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etmek,

e Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin etmek,
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e Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Bu cercevede, Savunma Sanayii Baskanlgi tarafindan gerceklestirilen gorevlerin ana eksenini, TSK’nin
modernizasyonuna yonelik projelerin yiritilmesi ile sanayilesme faaliyetleri teskil etmektedir.

i¢ ve Dis Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Baskanhgin dis denetiminin Sayistay tarafindan
yapilmasini 6ngérmis olup, 2006 yilindan itibaren Baskanhgin mali faaliyet, karar ve islemleri Sayistay
tarafindan denetlenmeye baslanmistir.

Baskanlik ic denetim faaliyetleri, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢c Denetgilerin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Kamu i¢ Denetim Genel Tebligi, Kamu i¢ Denetim
Rehberi, Kamu i¢ Denetim Standartlari ile Baskanlik Makaminca onaylanan i¢ Denetim Plan ve
Programi esas alinarak ylritilmektedir.

5018 sayili Kanun’un 6ngordigi ic kontrol sisteminin olusturulmasi kapsaminda, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi biinyesinde i¢ Kontrol ve Sézlesmeler Miidiirliigii kurulmustur.
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B. Tegkilat Yapisi

Savunma Sanayii Baskanligl, Cumhurbaskanina bagli, tizel kisiligi haiz, 6zel bitceli bir kurulustur.
Baskanlik, gorevlerini 5 Baskan Yardimciligi, ic Denetim Birimi Baskanligi, Hukuk Modisavirligi,
Uluslararasi isbirligi Daire Baskanligi, Baskanlik Koordinasyon Ofisi, 20 Daire Baskanligi ve Savunma
Sanayii Akademi vasitasiyla yiritmektedir.

Kurumsal Geligim ve Yetenek Yonetimi
Bagkan Yardimciligi

® Personel ve Egitim
Dairesi Bagkanligi

° Kurumsal lletisim
Daire Baskanhig

Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi

® savunma Sanayii Akademi

Savunma Sanayii Bagkani

Karar Destek ve Bilgi Yonetimi Ofisi
VBO ve Istirakler Yonetimi Ofisi
Basin ve Dijital Medya Ofisi
Ozel Kalem Ofisi

Havacilik Sistemleri
Baskan Yardimeiligi

Ugak
L Daire Bagkanlig

'Y Insansiz Hava Araglar ve Akilli Sistemler
Daire Bagkanlig

® Milli Muharip Ucak
Daire Baskanhgi

@ Motor ve Gli Aktarma Sistemleri
Daire Baskanhigi

Helikopter
Daire Baskanhgt

BASKANLIK KOORDINASYON OFisi

BAGLI BiRIMLER
Hukuk Misavirligi

Ic Denetim

Uluslararasi Isbirligi Daire Bagkanligi

Sistem ve Platform
Bagkan Yardimciligi

Muhabere Elektronik ve Bilgi
Sistemleri Daire Bagkanlig

Elektronik Harp ve Radar
Sistemleri Daire Bagkanlig

Kara Araglar
Daire Baskanhgi

Deniz Araglari
Daire Bagkanlig

yil ve Stratejik
Bagkan Yardimcilig

Strateji Geligtirme
Daire Baskanligi

Sanayilesme
Daire Bagkanligi

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi
Daire Baskanligi

Kalite-Test ve Sertifikasyon
Daire Baskanligi

Stratejik Sistemler
Bagkan Yardimciligi

Silah ve Miihimmat
Daire Baskanligi

Hava Savunma ve Fiize
Sistemleri Daire Baskanhdi

Harekat Destek
Daire Bagkanhgi

Siber Giivenlik ve Bilisim
Sistemleri Daire Baskanligi

Sekil 1 : Savunma Sanayii Bagkanhgi Teskilat Semasi

Projelerden sorumlu Daire Baskanliklari, ihtisas birimleri ile strekli koordinasyon igerisinde galisarak
projelerin daha etkin ve verimli bir sekilde ylrGtiulmesini saglamaktadir. Bagskanligimizda 2025 yih
itibariyla farkli ihtiyaclar dogrultusunda 1400 civarinda proje yuriitilmektedir.
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C. Fiziksel Kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Savunma Sanayii Baskanliginda, verilerin gizlilik seviyesine gore farkli aglarda yonetildigi bir bilisim
altyapisi mevcuttur. Bu altyapi icerisinde bilgi glivenligi hususlarina yénelik olarak gerekli ag altyapisi,
sunucu ve depolama sistemleri ile siber giivenlik Grlnleri konumlandiriimigtir. Bilgi sistem altyapisi is
surekliligi mantiginda galismakta olup gligli bir mimariye sahiptir. Bununla birlikte sahip olunan
altyapinin felaket kurtarma yetenegine kavusmasi amaciyla calismalar devam etmektedir.

Bagkanligimiz tarafindan ydritilmekte olan Program Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi ile
ylritiulen s6zlesme yuritme fonksiyonlarinin tamami glincel teknolojiler ile Siber Givenlik ve Bilisim
Sistemleri Daire Baskanligi Dijital Dontisim Midurluga tarafindan gelistiriimekte olan ve 11 Kasim
2022 tarihinde lansmani yapilan Savunma Sanayii Entegre Proje Yonetim Platformu KOLAY (zerinden
ylritilmeye baslanmistir. Sozlesme planlama ve ylritme kapsamindaki tiim kurumsal sirecler ve is
akislari KOLAY’da yonetilebilir hale gelmistir. Ayni zamanda elektronik imzalama kabiliyeti de
bulunmakta olup, kurumsal sireclerdeki imzalama ve onaylama islemleri de yapilabilmektedir.
SavNET Agi Gzerinden projeler kapsaminda paydaslarla etkilesimli calisabilmeyi mimkin kilmak igin
entegrasyon calismalari fazlandirilarak devam etmekte olup, 2025 yil icerisinde ilk fazin canli
kullanima alinmasi planlanmistir.

Evrak Dokiman ve Belge Yonetim Sistemi (EDBYS) ile yonetmelik ve yonergelere uyumlu sekilde
elektronik belge yonetimi yapilmaktadir.

Ote yandan yapay zekada yasanan gelismeler ile birlikte yapay zekd uygulamalarini Baskanhgimiz
altyapisina entegre etme calismalari baslatilmistir. Bu kapsamda, Baskanligimiz personelinin is
siireclerini kolaylastirmasi amaciyla gelistirilen yapay zekd destekli sohbet robotu BILGIN devreye
alinmistir. Baskanligimizin Siire¢ Dokimanlari ile egitilen ve slire¢c dokimanlarina iliskin sorulari
yanitlayabilen BILGIN anlamlari koruyarak ceviri yapabilme, yiiklenen dokiimani ézetleyebilme, ve
yuklenen dokiimanla ilgili sorulara cevap verebilme kabiliyet ile zenginlestirilmistir. Kisisel uzman,
sozlesme uzmani ve bilgi notu yeteneklerinin de gelistirilmesi i¢in calismalar devam etmektedir.
Bunun yani sira, diger yapay zeka calismalari olan DAYl ve MAIN ile ilgili gelistirmeler de devam
etmektedir.

Bagkanligimiz altyapisinda yer alan yazilimsal ve donanimsal Uriinlerin yerli imkan ve kabiliyetlere
sahip olmasina dikkat edilmekte ve mimkin oldugunca yerli imkanlarla gelistirilen Griinler
kullanilmaktadir.

Savunma sanayii paydaslari ile Savunma Sanayii Baskanligi arasinda giivenli iletisimin saglanmasi igin
yliksek glvenlikli haberlesme altyapilari olusturulmus olup bu altyapinin fonksiyonlarinin
zenginlestirilmesine devam edilmektedir.

Fiziki Kaynaklar

Savunma Sanayii Baskanhgi’'nin faaliyetlerini strdiirdigi Kirazlidere/ANKARA adresinde bulunan
Hizmet Binasi toplam 54.400 m? kapal alana sahiptir. Ayrica Kurumun Ankara’da toplam 28 adet
personel lojmani mevcuttur.
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Tablo 1: Fiziki Kaynaklar

FiZiKi KAYNAKLAR ADET
LOJMAN SAYISI (Dolu/Bos) 28/0
TELEFON / FAKS SAYISI
Telefon (Santrale Bagli) 1300
Faks 3

Tablo 2: Bilisim Cihazlari

BiLiSiM CIHAZLARI

Mevcut Adet 2026 Planlamasi
Bilgisayar 2790 2890
Dizlistl Bilgisayar 464 480
Yazicl 110 120
Fotokopi Makinasi 68 75

Tablo 3: 2026 Donemi Yatirim Teklifleri Ozet Tablosu

2025 SONUNA 2026 YILI YATIRIM TEKLIFi
SEKTORU/ ALT PROJE KADAR i
SEKTORD SAYISI PROJE TUTARI TAHMINI ETUD- DEVAM YENI
KUMULATIF PROJE EDEN PROJELER TOPLAM
HARCAMA iSLERi | PROJELER
Diger Kamu
Hizmetleri (DKH)/ 125.000.000 0 0 0 125.000.000 | 125.000.000
iktisadi-Genel idare
TOPLAM 125.000.000 125.000.000

D. insan Kaynaklari

SSB’de, memur, s6zlesmeli personel, proje bazli s6zlesmeli personel, sdzlesmeli bilisim personeli ile
slirekli isci statlilerinde personel istihdam edilmektedir.

14.10.2025 tarihi itibariyla, 737 memur, 27 s6zlesmeli personel, 120 proje bazli s6zlesmeli personel, 6
sOzlesmeli bilisim personeli ile 149 sirekli isci olmak lizere toplam 1039 personel ¢alismakta olup
ayrica degisik Ginvanda 12 adet kamu personeli kurumumuzda gegici gorevli bulunmaktadir.

istihdam sayilarinin statii ve yil itibariyla dagihmi Grafik 1’de, kadin ve erkek niifusuna gore egitim
durumlar Grafik 2’de, linvanlara goére yilizdelik dagilimi ise Grafik 3’de gosterilmektedir.
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Grafik 2: SSB Personelinin Egitim Durumu (14.10.2025 tarihi itibariyla)
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insan Kaynaklari ve istihdam Politikalari

Baskanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani “Kurumsal ve Sektbrel Kapasiteyi Gelistirmek” amacina
yonelik olarak savunma ve givenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini ve
sektore olan ilgiyi artirmak ve insan degerleri yaklasimini gelistirmek Baskanhgimiz insan kaynaklari
politikasinin esasini teskil etmektedir.

Baskanhgimiz, nitelikli insan kaynagi kapasitesini yalnizca kurum bazinda degil sektér bazinda da
artirmaya yonelik cesitli projeleri hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda, Savunma Sanayii Akademi
tarafindan faaliyetleri yiritilen “Milli Yetkinlik Hamlesi Projesi” kapsaminda insan Kaynaklari ve
Yetkinlik Analizi Platformu, Yetkinlik Gelistirme ve Kazanim Platformu, Yetkinlik Paylasim Agi ve
Etkilesim Platformu, Yetkinlik Entegrasyonu ve Yetenek Yonetimi Platformu olmak izere 4 ana
platform hayata gegirilmistir. Bu platformlar biinyesinde:
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e K Analitigi Programi (HR Tech Raporlari),

e Yetkinlik Analiz ve Yonetim Programi (Akademi Raporlari ve Biilten),

e Lise Ogrencilerine Yonelik Yetkinlik Gelistirme Programlari (ELMAS Programi),

e Universite Ogrencilerine Yénelik Yetkinlik Gelistirme Programlari (Savunma 101, Savunma
102, Savunma 401, Savunma 402, Savunma Sanayii KAMPUS, Milli Yetkinlik Hamlesi KAPSUL,
Milli Yetkinlik Hamlesi Kampi, Kariyer ve Yetkinlik Bulusmalari),

e Profesyonellere Yénelik Yetkinlik Gelistirme Programlari (Savunma Sanayiinde isletme MBA,
savunma sanayinde kiiresel egilimleri Ust yonetim seviyesinde isleyen seminerler dizisi Grand
Strateji, tniversitelerle is birligi icerisinde yurutilen lisansistl egitim programlari ve Journal
of Defence and Security Industries (JDSI) Dergisi),

e Savunma Sanayii Uzmani Yetkinlik Gelistirme Programi (Kalfa Programi vyururlikten
kaldinlmis, daha kapsayici olacak sekilde 19 farkli alana yonelik Okullar hayata gegirilmistir.),

e Kurumsal Akademiler Birligi Programi (Kurumsal Akademiler Birligi Toplantilari/Calistaylar),

e Stratejik/Operasyonel/Kultiirel Yetkinlik Etkilesim Programlari (Yetenek Yonetimi Zirvesi,
Olgunluk Modeli, Teknoloji ve Yetkinlik Bulusmalari, Teknoloji ve Yetkinlik Bulusmalari Global,
vb.),

e Savunma Sanayii istihdam Portali (Vizyoner Gen¢ Portal’nin islevi genisletilip ismi
degistirilmis, Savunma Kariyer olarak giincellenmistir.),

e Dijital Tecrliibe Aktarim Programi (Mentorus),

e Dijital Ogrenme Yénetim Programi (Savunma Geligim)

olmak lzere 11 ana program ve bunlara bagh alt programlar hayata gecirilmekte/strdurilmektedir.
Ayni zamanda mesleki ve teknik egitim ile lisansisti 6grenimin gelisimine yonelik imzalanan
protokoller cergevesinde gergeklestirilen program, yarisma ve faaliyetlere de devam edilecektir.

Kurum personeline yonelik insan kaynaklari ve istihdam politikasi; dogru yetenekleri dogru birimlerde
ve dogru zamanda istihdam etmek amaciyla, is ve gorev analizleri cercevesinde olusturulmaktadir.
Bagkanligimizin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi odaginda Baskanhgimiz
degerlerini tasiyan, alaninda uzman, unvani ve yirttigl gorevler dahilinde yetkinlikleri glclu
personelin istihdami ve Baskanhigimizda tutundurulmasi kritiktir. Bu personelin niteliklerinin
gelistirilerek ongoérilen hedeflerin hizli, kaliteli ve strdirilebilir bir bicimde gerceklestirilebilmesinin
onemine binaen yetkinlik bazli insan kaynaklari yonetim sistemi dnem arz etmektedir. Bu cercevede
yetkinlikler temelinde gergeklestirilen hizmet i¢i egitim programlari, Pusula uzaktan egitim ve egitim
yonetim sistemi, Mentorluk uygulamalari ve uygulanan diger insan kaynaklari projeleri ile (Tecriibe
Paylasim Programi, Yetenek Gelistirme Programi, Bilgi Arasi Bilgi Paylasim Programi, Hos geldin Anne
vb.) ¢alisanlarimizin gelisimi desteklenmekte ve 6grenen organizasyon yapisi Baskanligimizda tesis
edilmektedir. Personelimizin siirekli gelisimi ile beraber kendi bilgi ve tecribesini diger calisanlar ile
paylastigl bir kurum kiltlrd insa etmek 6nemli bir hedefimizdir. Personelimizin memnuniyetini ve
baglihgini artirmak amaciyla anketler uygulanmakta, alinan sonuglar 1siginda yol haritalari
planlanmakta ve yeni politikalar ile birlikte yeni projeler ve iyilestirme faaliyetleri hayata
gecirilmektedir.
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Genclere ve yeni mezunlara Baskanhgimizin ylrttttgi faaliyetler ve istihdam olanaklarimiz hakkinda
bilgi vermek amaciyla kariyer giinlerine ve Teknofestlere katilim saglanmaktadir. Boylelikle hem geng
insan kaynaginin Baskanhgimizin ilanlarina yonelik ilgisi artirimakta hem de genglerin hedeflerini
belirlemelerine katkida bulunulmaktadir.

Il. PERFORMANS BiLGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

“Temel Politika ve Oncelikler” baslig altinda 2024-2028 dénemini kapsayan 12. Kalkinma Plani, 2026-
2028 Orta Vadeli Program ile Savunma Sanayii Baskanligi 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan temel
politika ve 6ncelikler belirtiimektedir.

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Planinda Savunma Sanayii alanina yonelik olarak;

“Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaglarini milli teknoloji ve yeteneklerin azami 6lgiide kullanimini
temin ederek karsilamak, savunma ve havacilik sanayiinin rekabetciligini kiiresel Olcekte artirmak,
savunma sanayiinde elde edilen becerilerin sivil sektore yayihmini da saglayarak tlkemiz icin dnemli
ekonomik deger lireten bir seviyeye tasimak” temel amag olarak belirlenmistir.

Bu amaca ulasmak (izere, Savunma Sanayiine iliskin 2 politika belirlenmistir:

» Turk savunma sanayii gerek yurtici savunma ve giivenlik ihtiyaclarini gerekse dost ve mittefik
Ulkelerin bu alandaki taleplerini yurtigi imkanlarla karsilayabilecek yetkinlige ulastirilacaktir.

» Savunma sanayii ihracati artirilacak, uluslararasi isbirligi giclendirilecek, yiuksek teknolojili
alanlarda yetenek kazanimi ve kullanimi cercevesinde sivil pazarla etkilesimi desteklenerek
Ulkemizin sanayilesme hedefleri ve dis ticaret dengesi ile sektorin siirdirilebilirligine katki
saglanacaktir.

S6z konusu politikalari gergeklestirmek lizere asagidaki tedbirler dngorilmustir:

e Ulkemiz savunma ve giivenlik ihtiyaclarinda disa bagimlihgi azami élgiide ortadan kaldirmak
amaciyla basta alt bilesenler olmak Uizere yerli Gretim yetkinlikleri gelistirilecektir.

e Kuantum teknolojileri, yapay zeka, otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi derin ve
cigir acan teknolojilerde askeri ve sivil kullanima yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

e Sektorlin artan nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi
glclendirilecek, teknoloji yarisma ve programlari yoluyla savunma sanayiine yonelik ilgi
artirilacaktir.
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e Savunma sanayiinde yiliksek teknoloji gelistiren yenilik tabanli girisimci firmalarin sayisinin
artinlmasi ve bulylk 06lgekli savunma sanayii firmalarinin yerli tedarik ekosistemlerini
gelistirmesi ve girisimciligi desteklemesi saglanacaktir.

e Tirk savunma sanayiini kiresel 6lgekte rekabetgi bir konuma ulastirmak amaciyla galismalar
ylratilecektir.

e Askeri alanda teknoloji yogun Uriin ve hizmetler icin kazanilan yeteneklerin sanayilesme
hedefleri dogrultusunda sivil alanda etkin kullanimi saglanacaktir.

e Sektor paydaslari arasinda isbirligini gliclendirmeye yonelik platformlar olusturulacaktir.

e Gerek savunma ve glvenlik gerekse sivil alanda siber glivenlik ihtiyaglari, azami 6lgtide yerli
ve yetkin ¢oziimlerle karsilanacaktir.

Orta Vadeli Program (2026-2028)

2025-2027 vyillarini kapsayan Orta Vadeli Programda, Makroekonomik Hedefler ve Politikalar
bolliminde, “Blylime” basligl altinda Sanayide Yiksek Katma Deger ve Teknoloji Odakh Donlisimden
bahisle; Uzay, havacilik ve savunma sanayii gibi stratejik sektorlerde ihtiyac duyulan kritik malzeme
ve bilesenlere yonelik yerli Gretimi destekleyici calismalar gerceklestirilecegi, Savunma sanayii
teknolojilerinin sivil alandaki uygulamalar ile etkilesiminin artiriimasi ve teknoloji yogun sivil alimlarda
yerli ve milli savunma sanayiinin yeteneklerinden istifade edilmesinin tesvik edilecegi, yerlilik oraninin
ylkseltilmesi ve katma degerli ihracatin desteklenmesinin saglanacagi belirtilmistir.

Ayrica, “Istihdam” baslig altinda isgiiciiniin Beceri Uyumunun lyilestiriimesinden bahisle; Savunma
sanayii, yapay zeka, siber guvenlik, enerji ve madencilik ile uzay teknolojileri gibi nitelikli insan
kaynagi ihtiyaci olan stratejik alanlarda isglici yetistirmeye yonelik yurt disi lisanststd egitimin
desteklenmesi, kamu-6zel sektor-lniversite isbirligiyle slirekli egitim ve gelisim programlari ve
mesleki egitim imkanlarinin yayginlastiriimasi yoniindeki politikalara yer verilmistir.

Savunma Sanayii Bagkanligi Stratejik Plani (2024-2028)

Baskanhgimiz Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani ve diger st politika belgeleriyle uyum igerisinde ve
katilimc bir anlayisla hazirlanmistir. Savunma Sanayii Baskanligl 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
temel politika ve 6ncelikler asagida yer almaktadir.

Tirk savunma ve havacilik sanayiinin yaklasik 25 vyillik sire zarfinda gosterdigi gelisimin
sardaralebilirligi icin, kiresel Olcekte rekabetci gl elde edilerek, gerek yurtdisi pazarlar gerek sivil
pazardaki firsatlarin degerlendirilmesi ve finansal kaynaklarin cesitlendirilerek artirilmasi 6niimuzdeki
dénem hedeflenmektedir.

Yakin zamanda muharebe sahasindaki basarilar gostermektedir ki firmalarimiz bircok alanda dost ve
mittefik Ulkelerin ihtiyaglarini da karsilayabilme yetkinligine ulasmistir. Sektorlimizin hava, kara,
deniz ve uzay platformlarindan, elektronik sistemlere; modern silah sitemlerinden siber glivenlik
¢ozimlerine kadar genis bir yelpazede urin ve hizmetleri yurtdisi pazarlarda ilgi ve talep
gormektedir. Oniimizdeki dénemde ihracat ve uluslararasi isbirligini kurumsal ve sektérel
faaliyetlerde odaga almak kritik 6nemdedir. Gelistirilecek stratejiler dogrultusunda potansiyel
firsatlari yakindan takip edilerek, sektor firmalarimizin yurtdisi pazardan daha yiiksek oranda pay
alabilmesi ve gerek ikili, gerek cok-tarafli isbirliklerimizin giglendirilmesi 6ncelikli hedeflerimiz
arasindadir.
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12. Kalkinma Plan’'nda da ifade edildigi izere savunma ve havacilik sanayii alaninda kazanilan
yeteneklerin 6nemli bir bolimi sivil alanda da katma deger olusturabilecek niteliktedir.
Sektoriimizin sdrdirulebilirligine, Ulkemizin sanayilesme hamlesine, ekonomide dis ticaret
dengesine ve Ulkemizin afetlere hazirlik calismalarina katki saglamak (izere ekosistemimizdeki
yeteneklerin sivil alandaki kurum ve kuruluglara da sunulmasi 6niimiizdeki dénem 6nceliklerimiz
arasindadir. Ayrica, son yillarda sivil alanda gelistirilen bazi teknolojilerin savunma ve giivenlik
alaninda olusturdugu deger nedeniyle, ilgili alanlarda sivil pazarin yakindan takip edilerek
yeteneklerin ekosistemimize kazandirilmasi 6nem tasimaktadir.

Son yillarda tiim diinyada enflasyon ve resesyon beklentileri, girdi maliyetlerinden savunmaya ayrilan
kaynaklara kadar bircok alanda finansal zorluklari beraberinde getirmektedir. Sektérimdziin
sirdaralebilirligine katki saglamak (zere, ihracat ve c¢ift kullammlilikla elde edilmesi planlanan
kaynaklara ilave olarak, lilkemizin savunma sanayiine ayirdigi kaynaklarin etkin kullanimi ve kaynak
cesitliliginin artinlarak yeni kaynaklar olusturulmasi 6ntimuizdeki dénem o&ncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

Oniimizdeki dénemde ilkemizin savunma ve givenligine kritik katki saglayacak platform ve
sistemleri azami oOlctiide milli imkanlarla ve émir devri maliyetini dikkate alarak gelistirmek, etkin
teknoloji yonetimi ile gelecegin muharebe ve giivenlik ortaminda Gstlnliik saglayacak ¢igir acan
teknolojilerde atilim saglamak dncelikli konularimiz arasindadir.

Projelerde azami olglide yerlilik oraninin yakalanabilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi agisindan
savunma sanayii alanindaki yeteneklerimizin diinyada ilk 100 firma arasinda yer alan ana
yiklenicilerden, KOBI diizeyinde potansiyel alt yiiklenicilere kadar etkin bir sekilde takip edilmesi ve
ydnetilmesi dnem tasimaktadir. Ayrica teknoloji yogun alanlarda KOBI’lerin ve yeni girisimlerin (start-
up) ekosistemdeki agirhginin artirilmasi sektériimiiziin rekabetgi glicli ve surdirilebilirligi icin degerli
gorilmektedir. Bu cergevede bitlincll bir bakis acisiyla tedarik ekosisteminin giiclendirilmesi de
stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Tum diinyada yapay zeka, sanal/artinlmis gergeklik, dijital ikiz, nesnelerin interneti, biiyik veri, 6G
gibi teknolojilerin getirdigi dijital donlsimin tasarimdan lojistik destege, proje yonetiminden
istihdama kadar hemen her alanda is yapis sekillerini degistirdigi bu donemde ekosistem genelinde
siber givenlik olgunlugunu gbéz ontinde bulundurarak dijital donlisime ve dijital glivenlige onciilik
etmek dncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Klresel dlcekte rekabet giict agisindan kaginilmaz olan dijital donlisimiin kurumsal ve sektorel olarak
deger olusturacagi alanlarin tespit edilerek ilgili donistimlerin saglanmasi kritik 6Gnem tasimaktadir.
S6z konusu dontsimlerin olgunluk analizinden teknolojik altyapiya, kurum kiltiriinden mevzuata
kadar c¢ok boyutlu olarak ele alinmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede dijital donilsiimle siber
givenligin es zamanl olarak dikkate alinmasi ve dijital glivenligin ilgili dontsimleri destekleyebilecek
seviyeye ylkseltilmesi vazgecilmez olarak degerlendiriimektedir.

Bugiine kadarki kurumsal ve sektorel basarimizin arkasinda alaninda uzman, stirekli gelisim arayisinda
olan ve Milli Teknoloji Hamlesi ruhuyla is yapan insan kiymetimiz bulunmaktadir. Oniimiizdeki
donemde kurumsal ve sektorel kapasitenin gelistiriimesine katki saglamak Uzere insan degerleri
yaklasiminin gelistirilmesi ve nitelikli insan kaynaginin ekosistemimizde artarak yer almasi stratejik
hedeflerimiz arasindadir.

TASNIF DISI




TASNIF DISI

Sablon Kodu : SSB-SB-UST-2.8

Kayit No : SSB-PLN-UST-2.8-K0002-2026-001
2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI |Yayim No :1.0

Yayim Tarihi :22/01/2026

Sayfa No :19/32

B. Amag ve Hedefler

2024-2028 Donemi Stratejik Plani icerisinde yer alan misyon, vizyon, amag ve hedeflerle ilgili hususlar
asagida yer almaktadir. Stratejik Planda, misyon ve vizyon goz 6niinde tutularak 3 Stratejik Amacg ve
bunlara ulagmak tizere 14 Stratejik Hedef belirlenmistir.

MISYON ve ViZYON

Misyon: Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaclarini, teknolojik ustiinlige ve kiiresel rekabet
yetenegine sahip ¢ozlimlerle karsilayarak savunma sanayiinin strddrilebilirligini saglamak.

Vizyon: Yenilikci ve rekabetci teknolojiler ile barisa hizmet eden, kiiresel bir marka ve deger haline
gelmis Turk Savunma Sanayii.

“Strdardlebilirlik” anlayisinin hakim oldugu 2024-2028 Stratejik Plani, Ug stratejik amag Ulzerine insa
edilmistir:

e Sektorel Gelisimde Rekabetgiligi ve Surdurilebilirligi Saglamak
e Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek
e Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Gelistirmek

AMACG 1: Sektorel Gelisimde Rekabetgiligi ve Siirdiiriilebilirligi Saglamak

Tirk savunma ve havacilik sanayiinin yaklagik 25 vyillik sire zarfinda gosterdigi gelisimin
stirdirdlebilirligi icin, kiresel Olcekte rekabetci giic elde edilerek, gerek yurtdisi pazarlar gerek sivil
pazardaki firsatlarin degerlendirilmesi ve finansal kaynaklarin gesitlendirilerek artirilmasi dniimizdeki
doénemin oncelikli konulari durumundadir.

Hedef (H.1.1) ihracati artirmaya yonelik stratejiler gelistirilecek ve tedbirler alinacaktir.
Hedef (H1.2) Savunma sanayii ihracatina yonelik ¢cok paydasl mekanizmalar gelistirilecektir.

Hedef (H1.3) Cift kullanimlilik alaninda savunma sanayii ile sivil sektor arasinda etkilesim
artirilacaktir.

Hedef (H1.4) Savunma sanayiinin finansal yapisi gliclendirilecektir.

AMAC 2: Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Baskanhgimiz, 2023 yih itibariyle savunma ve glvenlik glglerimizin ihtiyaglari dogrultusunda
ginimizin ve gelecegin teknolojileri gelistirmek Gzere 1000’in (zerinde proje ylritmektedir.
Onimiizdeki dénemde ilkemizin savunma ve givenligine kritik katki saglayacak platform ve
sistemleri azami olciide milli imkanlarla ve émuir devri maliyetini dikkate alarak gelistirmek, etkin
teknoloji yonetimi ile gelecegin muharebe ve giivenlik ortaminda Gstinliik saglayacak ¢igir agan
teknolojilerde atilim saglamak dncelikli konularimiz arasindadir.

Hedef (H2.1) GUnimizin ve gelecegin teknolojilerine yonelik kapsayici ve istikrarli gelisim
surdirilecektir.

Hedef (H2.2) Omiir devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilir savunma sanayii
Urlnlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef (H2.3) Cigir acan teknoloji alanlarinda yetenek kazanimi saglanacaktir.

TASNIF DISI
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Hedef (H2.4) Savunma ve glivenlik gliglerimizin kabiliyetlerini artiracak platform ve sistem gelistirme
projeleri azami 6lctide yerli ve milli imkanlar kullanilarak yirdtilecektir.

Hedef (H2.5) Tedarik Ekosistemi gliglendirilecektir.

AMAC 3: Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Gelistirmek

Oniimizdeki dénemde kurumsal ve sektdrel kapasitenin temel belirleyicilerinin paydaslar arasi
iletisim, siber glvenli bir sekilde dijital donisim ve insan degerleri yaklasimi oldugu
degerlendirilmektedir.

Hedef (H3.1) Paydaslar arasi iletisim gliclendirilerek planlama-programlama faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

Hedef (H3.2) Kurumsal ve sektorel siber olgunluk/dijital givenlik seviyesi artirilacaktir.
Hedef (H3.3) Kurumsal ve sektoérel dijital dontsim farkindaligi ve olgunlugu artirilacaktir.
Hedef (H3.4) insan degerleri yaklasimi gelistirilecektir.

Hedef (H3.5) Nitelikli insan kaynaginin sektoére ilgisi artirilacaktir.

Savunma Sanayii Baskanhginin alt program hedefleri ile stratejik amaclar arasindaki iliskiyi gosteren
Tablo 4 asagida yer almaktadir.

Tablo 4 : Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

iLiSKiLi OLDUGU STRATEJIK

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI  ALT PROGRAM HEDEFLERI

AMAC

Sektorel Gelisimde Rekabetciligi

avenlik
Savunma ve gavenli ve Strdurilebilirligi Saglamak

gugclerimizin etkinligini ve
caydiriciligini artiracak
ULUSAL SAVUNMA | GUCLU SAVUNMA tedarik projelerini, disa

VE GUVENLIK SANAYIi EKOSISTEMI | bagimhlig asgari seviyeye
indirecek sekilde ylritmek
ve Tlrk savunma sanayii
ekosistemini guiglendirmek

Gelecege Yon Verecek Teknoloji
ve Yetenekleri Milli imkanlarla
Gelistirmek

Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi
Gelistirmek

TASNIF DISI
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C. idare Performans Bilgisi

Savunma Sanayii Baskanhgi 2024-2028 Stratejik Planina dayal olarak hazirlanan 2026 Yili Performans
Programinda; 1 Hizmet Programi, buna bagh 1 Alt Program ve bunlarla iligskili 2 Performans
Gostergesi  belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak icin yiritilecek faaliyetlerin de bulundugu
Performans Bilgisi Tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 5 : Savunma Sanayii Baskanligi Performans Bilgisi Tablosu
SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI PERFORMANS BiLGiSi
2026

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK
GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Biitge Yili:

Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekce ve Aciklamalar

Savunma sanayiinde milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim sirecine tabi tutmak ve gi¢li savunma
sanayii ekosistemini olusturmak Uzere;

- Teknolojik donlisimin yonetilmesi

- Kaynak yénetiminin etkinlestirilmesi

- Savunma sanayiinde strdurulebilirligi saglayacak destek mekanizmalarinin gelistirilmesi,
- Paydaslar arasindaki isbirligi, koordinasyon ve paylasimin giliclendirilmesi,

- Savunma sanayii ihracatinin artiriimasi

hususlarini igermektedir.

Alt Program Hedefi

Savunma ve gilvenlik glglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik projelerini, disa
bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde yiritmek ve Tirk savunma sanayii ekosistemini
guclendirmek

Performans Gostergeleri

Performans Ol¢ii 2024 2025 zgir:cvs 2026 2027 2028
Gostergesi Birimi Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Savunma
ve Havacilik Dolar  20.237.334.462 | 18.150.000.000 ; 21.500.000.000 ; 22.500.000.000 : 23.500.000.000 : 26.000.000.000
Sanayii Cirosu

TASNIF DISI
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Gostergeye lliskin Agiklama: Savunma Sanayii Baskanligl Sanayilesme Daire Baskanlig tarafindan,
Firmalarca YETEN platformu Gzerinden ve diger yontemler ile SSB’ye saglanan detayli veriler
dogrultusunda takip edilmektedir. Bu sayede, Tirkiye’nin savunma ve havacilik cirosu verileri analiz
edilerek ongoriler olusturulmakta ve bu cercevede gerekli planlamalar yapilmaktadir.
Hesaplama Yéntemi: Firmalarca YETEN platformu (zerinden ve diger yontemler ile SSB’ye saglanan
detayli veriler kullaniimaktadir.
Verinin Kaynagi: Savunma Sanayii Baskanligl Sanayilesme Daire Baskanlig
Sorumlu idare: Savunma Sanayii Baskanlig

Performans Ol¢ii S 2025 ZgzesrcYS 2026 2027 2028
Gostergesi Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Savunma ve
Havacilik Sanayii  Dolar = 7.154.000.000 7.260.000.000  7.260.000.000  8.000.000.000  9.200.000.000 11.000.000.000
ihracati

Gostergeye iliskin Agiklama: Savunma Sanayii Baskanhg Uluslararasi isbirligi Daire Baskanlig
tarafindan takip edilmektedir. Bu sayede, Turkiye'nin savunma ve havacilik ihracat verileri analiz
edilerek ongoriler olusturulmakta ve bu cercevede gerekli planlamalar yapilmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Savunma Sanayii Baskanligi Uluslararasi isbirligi Daire Baskanligi tarafindan
savunma ve havacilik alanindaki ihracat verileri analiz edilerek hesaplanmaktadir.
Verinin Kaynagi: Savunma Sanayii Baskanligi Uluslararasi isbirligi Daire Bagkanlig
Sorumlu idare: Savunma Sanayii Bagkanlig

Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
Faaliyetler 2025 Harcama 2026 2027 2028
Biitgce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Savunma Sanayiinde
Siirdiirebilirligi
Saglayacak Destek 194.682.000 20.055.982 254.948.000 312.207.000: 339.666.000
Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi
Biitce igi 194.682.000 20.055.982: 254.948.000; 312.207.000 339.666.000
Butge Digi 0 0 0 0 0
Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve 841.099.000 573.866.931 1.166.576.000: 1.270.112.000 1.381.889.000
Millilestirilmesi
Biitce igi 841.099.000: 573.866.931 1.166.576.000 1.270.112.000: 1.381.889.000
Bltge Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.035.781.000 593.922.913 1.421.524.000 1.582.319.000 1.721.555.000
Biitge igi 1.035.781.000: 593.922.913: 1.421.524.000: 1.582.319.000: 1.721.555.000
Bltge Disl 0 0 0 0 0
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Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Savunma Sanayiinde Siirdiirebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi
1) Savunma sanayiinde sirdirilebilirligi saglamak Gizere hayata gecirilecek destek mekanizmalari;

- Sektoriin destege en cok ihtiyac duydugu kesim olan KOBI'lerin gelismeye acik alanlarinin
tespit edilerek desteklenecegi Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi
(EYDEP) ile

- KOBI'ler dahil tim savunma sanayii firmalarinin finansal olarak desteklenecegi Savunma
Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programidir.

2) Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak lzere her yil gesitli etkinlikler (Ortak akil galistaylari,
bolgesel sanayi bulusmalari, teknopark bulusmalari, kiimelenme bulusmalari ve organize sanayi
bolgeleri bulusmalari) diizenlenecektir.

3) Savunma konusundaki uluslararasi is birliklerini gliclendirerek savunma sanayii ihracatini artirmak
Uzere;

- Uluslararasi fuarlara Milli Katiimin organize edilmesi, savunma sanayii isbirligi
toplantilarinin gercgeklestirilmesi ve Savunma Sanayii isbirligi (Ssi) anlagmalarinin
imzalanmasi gibi araclar kullanilarak savunma sanayii alaninda isbirligi gliclendirilecek;

- ihracatin gelistirilmesine y&nelik olarak hazirlanan Uluslararasi isbirligi ve ihracat Stratejisi
kapsaminda etkinlikler ve faaliyetler gerceklestirilecektir.

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi
Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi slrekli gelisim slrecine tabi tutarak, disa bagimlilig
sistematik olarak en aza indirmek Ulzere;

- Savunma sanayiimizin  mevcut durumunu, sistem/alt sistem/bilesen seviyesindeki
kabiliyetlerini saptamak amaciyla endistriyel yetkinlik veri altyapisi gelistirilmis olup YETEN
Projesi kapsaminda yetenek envanteri olusturulmasi yoniindeki ¢alismalara devam edilecek,

- Teknoloji kazanimi g¢alismalari bitincil bir yaklasimla planlanacak, takip edilecek ve
desteklenecek,

- Gelecegin teknolojilerine yapilan yatirimlar artirilacak,

- Savunma sanayii sektoriine hizmet edecek test ve degerlendirme altyapilarinin gelistirilmesi
faaliyetleri bitlincil bir yaklagimla ve koordineli sekilde ylratilecektir.

Yonetim ve destek programi ile program disi giderlere iliskin faaliyetler de dahil olmak Uzere,
Savunma Sanayii Baskanligl sorumlulugunda yer alan alt programlar kapsaminda yiritilecek her bir
faaliyet icin hazirlanan faaliyet maliyeti tablolari asagida yer almaktadir.
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Tablo 6 : Faaliyet 1 icin Maliyetler Tablosu

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI
Program Adi ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK
Alt Program Adi GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEM

Savunma ve givenlik glclerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimhligi asgari seviyeye indirecek sekilde ylriitmek ve Tirk
savunma sanayii ekosistemini gligclendirmek

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Savunma Sanayiinde Sirdirebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin
Geligtirilmesi

1) Savunma sanayiinde sirdurulebilirligi saglamak (izere hayata gegirilecek
destek mekanizmalari;

- Sektodriin destege en cok ihtiyac duydugu kesim olan KOBI'lerin
gelismeye agik alanlarinin tespit edilerek desteklenecegi Endustriyel
Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) ile

- KOB/’ler dahil tim savunma sanayii firmalarinin finansal olarak
desteklenecegi Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini
Destekleme Programidir.

2) Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak tzere her yil gesitli etkinlikler
(Ortak akil calistaylari, bolgesel sanayi bulusmalari, teknopark
bulusmalari, kimelenme bulusmalari ve organize sanayi bolgeleri
bulusmalari) diizenlenecektir.

3) Savunma konusundaki uluslararasi is birliklerini gliclendirerek savunma
sanayii ihracatini artirmak tzere;

- Uluslararasi fuarlara Milli Katilimin organize edilmesi, savunma sanayi
isbirligi toplantilarinin gergeklestiriimesi ve Savunma Sanayii isbirligi
(SSi) anlagmalarinin imzalanmasi gibi araglar kullanilarak savunma
sanayii alaninda isbirligi gliclendirilecek;

- ihracatin gelistirilmesine ydnelik olarak hazirlanan Uluslararasi isbirligi
ve ihracat Stratejisi kapsaminda etkinlikler gerceklestirilecektir.

Agiklama
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2025

EKONOMIK KOD Harcama 29 26 2027. 2028.
. Butce LELIT LELTI]
(Haziran)
Personel Giderleri 155.372.000 207.108.000 | 259.126.000 | 282.135.000
sosyal Gavenlik Kurumuna | ¢ g 0 22.129.000| 24.606.000| 26.765.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 18.639.000| 8.981.745| 22.215.000| 24.600.000| 26.580.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 5.012.000| 11.074.237| 3.496.000| 3.875.000 4.186.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK | 194.682.000| 20.055.982 | 254.948.000 | 312.207.000| 339.666.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 194.682.000 | 20.055.982 | 254.948.000 | 312.207.000| 339.666.000
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Tablo 7 : Faaliyet 2 icin Maliyetler Tablosu

idare Adi

Program Adi
Alt Program A

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

TASNIF DISI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK
GUGLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Savunma ve guvenlik gliclerimizin etkinligini ve caydiricihigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimhligi asgari seviyeye indirecek sekilde yuriatmek ve Tirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi

Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi sirekli gelisim slrecine tabi
tutarak, disa bagimhligi sistematik olarak en aza indirmek (Uzere;
- Savunma sanayiimizin mevcut durumunu, sistem/alt
sistem/bilesen  seviyesindeki kabiliyetlerini saptamak amaciyla
endistriyel yetkinlik veri altyapisi gelistiriimis olup yetenek
envanteri olusturulmasi yoniindeki ¢alismalara devam edilecek,
- Teknoloji kazanimi calismalari batincil bir yaklasimla planlanacak,
takip edilecek ve desteklenecek,
- Gelecegin teknolojilerine yapilan yatirmlar artirilacak,
- Savunma sanayii sektériine hizmet edecek test ve
degerlendirme altyapilarinin gelistirilmesi faaliyetleri bitincdl
bir yaklasimla ve koordineli sekilde yurutiilecektir.
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EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

678.316.000

2025
Harcama
(Haziran)

423.894.142

955.767.000

2027
Tahmin

1.035.835.000

2028
Tahmin

1.127.810.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

85.357.000

51.774.265

114.214.000

127.101.000

138.309.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

63.972.000

82.241.092

76.695.000

85.128.000

91.960.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

13.454.000

15.957.432

19.900.000

22.048.000

23.810.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

841.099.000

573.866.931

1.166.576.000

1.270.112.000

1.381.889.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

841.099.000

573.866.931

1.166.576.000

1.270.112.000

1.381.889.000
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Tablo 8 : Faaliyet 3 icin Maliyetler Tablosu

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri

Aciklama

2025 2026 2027 2028

Biitce Tahmin LELINT

EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 101.900.000 | 36.775.577 | 125.000.000 | 154.675.000 | 175.488.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK | 101.900.000 | 36.775.577 | 125.000.000 | 154.675.000 | 175.488.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI | 101.900.000 | 36.775.577 | 125.000.000 | 154.675.000 | 175.488.000
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D. idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

Savunma Sanayii Baskanligi 2026 Yili Performans Programinda; 1 Hizmet Programi, buna bagh 1 Alt
Program ve bunlarla iliskili 2 Performans Gostergesi belirlenmis, Yonetim ve Destek Programi altinda
1 Alt Programa yer verilmistir.

Savunma Sanayii Baskanligi 2026 yili bitge teklifi toplam 1.546.524.000 TL'dir. Teklif edilen bu
odenegin 1.421.524.000 TL'lik kisminin Hizmet Programi igin, kalan 125.000.000 TL'lik kisminin ise
Yonetim ve Destek Programi igin kullanilmasi planlanmaktadir.

Asagidaki Tablo 9 ve Tablo 10’da Savunma Sanayii Baskanliginin performans programinin toplam
maliyeti faaliyetler ve ekonomik siniflandirma diizeyinde gosterilmistir.
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Tablo 9 : FAALIYETLER DUZEYiINDE SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi TABLOSU

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

BUTCE iCi

TOPLAM

BUTCE iCi

BUTCE DISI

TOPLAM

BUTCE iCi

2028

BUTCE DISI

TOPLAM

ULUSAL SAVUNMA VE

T 1.421.524.000 1.421.524.000 | 1.582.319.000 0|1.582.319.000 | 1.721.555.000 0| 1.721.555.000
GUCLU SAVUNMA SANAYIL | 1 151 524.000 1.421.524.000 | 1.582.319.000 0|1.582.319.000 | 1.721.555.000 01.721.555.000
EKOSISTEMI
Savunma Sanayiinde
Siirdiirebilirligi Saglayacak Destek | 254.948.000 254.948.000 | 312.207.000 0| 312.207.000| 339.666.000 0| 339.666.000
Mekanizmalarinin Gelistirilmesi
_savunma Sanayiinin 1 406 o6 000 1.166.576.000 | 1.270.112.000 01.270.112.000 | 1.381.889.000 0| 1.381.889.000
Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi
YONETIM VE DESTEK 125.000.000 125.000.000| 154.675.000 0| 154.675.000| 175.488.000 0| 175.488.000
PROGRAMI
UST YONETIM, iDARI VE
AL} HIZVETLER 125.000.000 125.000.000| 154.675.000 0| 154.675.000| 175.488.000 o| 175.488.000
Genel Destek Hizmetleri | 125.000.000 125.000.000| 154.675.000 o| 154.675.000| 175.488.000 o| 175.488.000
GENEL TOPLAM 1.546.524.000 1.546.524.000 | 1.736.994.000 0| 1.736.994.000 | 1.897.043.000 0| 1.897.043.000




TASNIF DISI

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Sablon Kodu
Kayit No
'Yayim No
'Yayim Tarihi

Sayfa No

: SSB-SB-UST-2.8

: SSB-PLN-UST-2.8-K0002-2026-001

: 1.0
:22/01/2026
:31/32

Tablo 10 : EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi TABLOSU

EKONOMIK KOD

2026

YONETIM VE

HizMET

PROGRAM

2027

HiZMET YONETIM VE

PROGRAM

HiZMET

2028

YONETIM VE

PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK Drfgf&"'\‘nk TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER TOPLAM PROGRAMI 5
Personel Giderleri 1.162.875.000 1.162.875.000 | 1.294.961.000 1.294.961.000 | 1.409.945.000 1.409.945.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 136.343.000 136.343.000 151.707.000 151.707.000 165.074.000 165.074.000
Giderleri
_ Malve Hizmet Alim 98.910.000 98.910.000 |  109.728.000 109.728.000 |  118.540.000 118.540.000
Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 23.396.000 23.396.000 25.923.000 25.923.000 27.996.000 27.996.000
Sermaye Giderleri 125.000.000 125.000.000 154.675.000 154.675.000 175.488.000 175.488.000
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE ici TOPLAM KAYNAK 1.421.524.000 | 125.000.000 0| 1.546.524.000 | 1.582.319.000 | 154.675.000 0| 1.582.319.000| 1.721.555.000 175.488.000 1.721.555.000
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 1.421.524.000 | 125.000.000 0| 1.546.524.000 | 1.582.319.000 | 154.675.000 0| 1.736.994.000 | 1.721.555.000 175.488.000 1.897.043.000

TASNIF DISI




TASNIF DISI

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Sablon Kodu
Kayit No
Yayim No
Yayim Tarihi
Sayfa No

: SSB-$B-UST-2.8

: SSB-PLN-UST-2.8-K0002-2026-001
: 1.0

:22/01/2026

:32/32

lll. EKLER

Tablo 11 : Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

ULUSAL SAVUNMA VE
GUVENLIK

GUGLU SAVUNMA
SANAYIi EKOSISTEMI

Savunma Sanayiinde
Surdirebilirligi
Saglayacak Destek
Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI

Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve
Millilestirilmesi

BASKANLIK HiZMET BIRIMLERI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

BASKANLIK HiZMET BiRIMLERI

Tablo 12 : Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler Tablosu

PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

ULUSAL SAVUNMA VE
GUVENLIK

GUGLU SAVUNMA
SANAYIi EKOSISTEMI

Savunma ve havacilik
cirosu

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI

Savunma ve havacilik
ihracati

BASKANLIK HiZMET BiRIMLERI




