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STRATEJIK BAGIMSIZLIGIMIZIN TEMELINDE
MILL]I URETIM KABILIYETIMIZ VAR
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Savunma sanayiimizin basarisinda, ana N
yUklenicilerimizden alt yuklenicilerimize R
uzanan guclu bir Gretim ekosisteminin

imzasi bulunuyor.

Giivenlik ithal edilebilen bir meta degil, P
insa edilen bir imtiyazdir.
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Tam bagimsiz
Savunma Sanayii yolunda

/<>83

yerlil

Milli Teknoloji ve Milli Yetkinlik Hamleleriyle
Savunma Sanayiimiz bugiin diinya liginde.
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Savunma Sanayii ekosistemimiz

E!,‘ 4%

"f
4.000+ rirma | 135 BIN'E vakiasan | 1.400+ proJE iLE

ISTIHDAM

buyuk bir dlcege ulastik.

25 MILYAR $ /\/'I 3 8 MILYAR $
CiRO ] I [ AR-GE HARCAMASI

bu glcun somut karsihgu.
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IHRACATTA REKOR,
KURESEL PAZARDA GUCLU TURKIYE

/\/. ILK 9 AYDA SON 12 AYDA
1 B %19,6 %30
3 BUYUME ILE :

}\ YILLIK [HRACATIMIZ
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mnllm MILYAR DOLARI ASAN S—— y

TARIHI IHRACAT REKORU MILYAR DOLARA YUKSELDI
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YENI SOZLESMELER,
BUYUYEN URETIM KAPASITESI

2026 YILINDA 2026 SONUNDA (ONGORU)

20

MILYAR DOLARLIK

SOZLESME . ool

MILYAR DOLARLIK . I I
YENi SOZLESME R
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TURK SAVUNMA SANAYII
DUNYA SAHNESINDE

Ihracatta kilogram
basina degerimiz,
TUrkiye ortalamasinin
40 kati

Uriinlerimiz bugiin
185 llkeye ulasiyor
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Savunma ve havacilik ihracatimizin

%56's|

dunyanin en yuksek standartlarini
uygulayan pazarlarda

NATO muttefiklerimize gidiyor.

Tezgdahinizdan cikan her parca bugun
miuttefik tedarik zincirlerinin glivenilir bir halkasi.
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Son 3 yilda,

ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS,
HAVELSAN ve STM
16.000+ yurt ici firmayla calist.

Bu firmalaro
20 milyar dolan asan siparis verdi.
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I Yurt icindeki acik siparis tutari

a 13,4 milyar dolar asiyor.
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GORUNURLUK | YETEN
4.000+

firmamizin kabiliyetini sergiliyoruz.

YETKINLIK | EYDEP

1.800+ firmamizi degerlendirdik.

1.400+ firmamiz A, Bve C
seviyesinde sertifika aldl.

FINANSAL SAGLIK | UC EKSENLI DESTEK

Uygun kosullu finansmana

erisim ve kiresel rekabet giicii
hedefliyoruz.
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FINANSMANA ERISIMDE
3 EKSEN
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EYDEP A ve B sertifikal firmalarimiza
doéviz kredisi ve dévizle sézlesme imkdani

Reeskont ve yatinm taahhiitlii avans
kredilerinde savunma sanayii firmasi statusu

EYDEP seviyelerine endeksli
I KOSGEB kredi limitleri
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FINANS SEKTORUYLE -
PROGRAMLAR -~

Kredi Kefalet Programi:
1.600+ firma
11 milyar £ Gzerinde kredi

Tedarik¢i Finansman Destegi:
Sézlesme veya siparis mektubuyla
ek teminatsiz kredi

Bankalarla is Birligi:
Sektore 6zel yatirim ve
isletme paketleri

..
11
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ved -
YATIRIMA, URETIME VE GIRISIMCILIGE y
DOGRUDAN DESTEK -~

| Yatirnm Kredisi: Q. !M

SSDF'den yillik 25 milyon $ bitce

S

4

| Yatirim Tesviki: -
549 firma, 93,8 milyar £ yatinm destegi

| 2026 Yili: \ | Girisimcilik:

- STEK girisi | fonl
34 firma, 12 milyar £ yatinma uygunluk , > I Ty o ar,

teknopark ve ihtisas OSB destekleri

| Uretim izin Belgesi: ® | Finansal Danismanlik:
Son 3 yilda 34, 2026'da 15 goris yazisi M | ihtiyaca uygun finansmana yénlendirme
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ORTAK AKILDAN

SOMUT CGOZUMLERE
28 ANA YUKLENICILERLE
239 MASA 558 IKiLI GORUSME

KATILIMCI

144
FIRMA

1956
COZUM ONERISI
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4 TALEP,
4 SOMUT CEVAP

1. ONGORULEBILIR ODEME

Proje 6demelerimizi tamamen dijitale tasidik:

4 N
Odemesiresi 22 > 17 > 7 gine

e 50>27> 4 oo

Ana yukleniciler, alt ylklenici 6demelerini sistematik bir bicimde Baskanli§imiza raporluyor.
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2. NITELIKLi INSAN KIYMETINE ERISIM

Milli Yetkinlik Hamlesi ve
YOK is birligiyle

gelecedin muhendislerini
ekosistemimize kozandiriyoruz.
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3. KURESEL PAZARDA GUCLU TEMSIL

Fuar Katilimi:
SAHA 2024, IDEF 2025 ve SAHA 2026'da 111 firma

Kiresel Gorundrluk:
SSB KOBI Stantlari ve Turkish Tech-Partner Zone

Uluslararasi Fuarlar:
SSDF yillik 7 milyon $ bitce ile 50 m*'ye kadar alan kirasi destegi

Ihracat Destegi:
SSI toplantilarinda KOBI énceligi ve yetersiz teminata karsi IGE kefaleti
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4. YETKINLIKLE BUYUYEN IS HACMI

KOBI iS PAYI
EYDEP

b A
TEKNOLOJI URUN KAZANIMI

Yaklasik

700
EYDEP

sertifikall firmao
vakif sirketlerimizle
dogrudan calisiyor.
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Proje > Ortak > Proje > ihtiyag Degerlendirme > Savunma
Degerlendirme Calisma Talep ve Koordinasyon Sanayi
Kurulu Kurulu Degerlendirme Kurulu icra Kurulu
\§ v, \§ J \_ /O J § J
® v @
Sureclerini
- ¥ dijital koordinasyonla ~

hizlandirdik

Bu sayede

2026 yilinda 307 talebi
hizla degerlendirdik.
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Finansal disiplin ve
nitelikli insan kiymetine

S yatinm
EKOSISTEMIMIZi GUCLENDIRECEK rorgoson ot e
5 ST RAT EJ IK ADIM & bilesene yikselmek

Guncel YETEN
verileri ile gérunrlGgu Q"Q
¢!

artirmak

3
EYDEP'te bir tist I

2 basamagdi hedeflemek

Prototipten seri Uretime
1 gecis ve takvim sadakati I A i )
' .
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ORTAK BASARI,
KARSILIKLI SORUMLULUK

Alt yliklenicilerimizden,

ana yuklenicilerimizle birlikte
dunya pazarlarina acilmalarini;

ana yuklenicilerimizden,

alt yuklenicilerimizi tasarima erken katmalarini
ve ddeme disiplinini korumalarini bekliyoruz.
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ORTAK
HEDEFIMIZ

Alt sistem ve kritik bilegsende
yerli katki

Olcekte rekabetgilik

TUrkiye Ylzyil'nda
Kandi markasivio Thraeet yopan savunma ve havacilik sanayiimizi

bir alt yiiklenici ags daha da yukseltecegdiz.
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SAVUNMA SANAYII
BASKANLIGI

SANAYILESME
UYGULAMALARI




SANAYILESME YAKLASIMLARI 7N ccoc026 ) tork savonma

>>> 1990 1990-2000

Hazir Alm Ortak Uretim

* Yabanci sermaye * Yerli katkinin artirilmasi

yatinmlari * Yan Sanayi ve KOBI’lerin
* Teknoloji transferi yoluyla gelistirilmesi

yurt icinde tiretim « jhracat odakli tiretime gegilmesi

Offset Uygulamalari




AN | V4 OFFSET UYGULAMASI
1IN

SSB2026 / T URK SAVUNMA S ANAYII

Offset Uriin/hizmet tedarikinde ithalat ve
ihracat dengesi

Savunma Oncelikli -

sanayii urtin sanayi iiriin Teknoloj.i Yabanc Yiiklenici
ve hizmet ve hizmet transferi
ihracati

ihracati




AN | V4 OFFSET UYGULAMASI &R . -
ZR SSB2O0 2 6 /TURK S AV UNMA S ANAYII

ATAK Offset Temel Egitim Ugagi Offset
Programi Programi

TUSAS biinyesinde pal oy Yan sanayi firmalarinda
tretim tesisi kurulumu i helikopter 6n gévde
: : s B VI it S montajl
ATAK helikopteri ana ve R e Y
kuyruk rotor pallerinin —
uretimi

Yan sanayi firmalarinda
kompozit ve metalik
parca imalati




éé SANAYiLESMEYAKLASIMLARl ; SSB2026¢ / TURK SAVUNMA SANAYII
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>>> 1990 1990-2000 2000 -2010 2010 -2020

Hazir Ahm Ortak Uretim Kismi Tasarim Ozgiin Tasarim

* Yabanci sermaye * Yerli katkinin artiriimasi Yerli ana yiiklenici

yatirimlari Niceliksel yerli katki

* Yan Sanayi ve KOB/’lerin
+ Teknoloji transferi yoluyla gelistirilmesi Zorunlu yan sanayi ve KOBI is paylari

yurt icinde tretim « jhracat odakl iiretime gecilmesi lhracata yonelik Uretim

Teknolojik isbirligi

Offset Uygulamalan

Sanayi Katilimi/Offset
Uygulamalari




AN | V4 SANAYi KATILIMI/OFFSET
1IN UYGULAMASI

B ssB202¢6 / T URK SAVUNMA S ANAYII

Sanayi Katilimi / Offset ve yerli katki kavramlarina
Offset (SK/O) biitiinsel bakis agisi

Yerli Yiiklenici SK/O Yabanc Yiiklenici
Sozlesmesi

Tasarim, analiz, test ve Uretim faaliyetlerinin yurt icinde gercgeklestirilmesi
Yan sanayi ve KOBJi’lere is verilmesi

Uriin / hizmet ihrac alanlarinin sinirlandiriimasi




AN | V4 SANAYi KATILIMI/OFFSET
1IN UYGULAMASI

SSB2026 / T URK SAVUNMA S ANAYII

SK/O Yiikiimlulugi Sozlesme bedelinin en
az %70’i

Yan
Sanayi/KOBI is KOBI Is Pay lhracat
Payi

Teknolojik
isbirligi

Sozlesme Yerli Katki Yan Sanayii/KOBI Sozlesme S6zlesme
bedelinin en yukimlultigiunin en yukdmlulGginin en bedelinin en bedelinin en az
az %...’si az %30'u az %50'si az %...si %...’si
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SANAYI KATILIMI/OFFSET
YUKUMLULUKLERI

l SSB20 2 6 / T URK SAVUNMA S ANAYII

Sozlesme kapsaminda yurt icindeki sirketler,
kurum ve kuruluslar tarafindan yurt iginde
gerceklestirilen faaliyetler

Yerli Katki

Korvet dizayn, entegrasyon ve analizleri

Milli 76 mm top atis kontrol sistemi dizayni
Deniz tipi milli elektronik destek sistemi Gretimi
Stabilize Makineli Tufek Platformu dizayni ve
uretimi

Gemi veri dagitim sistemi dizayni ve Uretimi

Yeni nesil sualti telefonu dizayni ve Uretimi
EMI/EMC 6lcimleri




AN | V4 SANAYI KATILIMI/OFFSET
1IN YUKUMLULUKLERI

SSB2O026 / T URK SAVUNMA S ANAYII

ihracat Savunma, anayurt giivenligi, havacilik ve
uzay sanayii alanlarindaki tiriin / hizmet
ihracati




AN | V4 SANAYi KATILIMI/OFFSET
1IN YUKUMLULUKLERI

SSB2O0 26 / TURK SAVUNMA SANAYI

/" Savunma, anayurt glivenligi, havacilik ve uzay
sanayii alanlarinda Ar-Ge, sanayilesme ve
yerlilesme ¢alismalarina yiiklenici tarafindan
\ saglanan destekler

Tasarim
Gelistirme
Uretim
Entegrasyon

Dogrulama
Test
Kalifikasyon

\
Sertifikasyon
Seri Uretim Altyapisi

Sanayi kuruluslar, “\
egitim ve arastirma
kurum ve kuruluslar / Nitelikli
insan Kaynaginin

Yetistirilmesi ve

Gelistirilmesi

|
/




SANAYi KATILIMI/OFFSET
YUKUMLULUKLERI

SSB2O026 / T URK SAVUNMA S ANAYII

ro N N N
Uriin Gelistirme Makine, Cihaz, Teknik Egitim

Ekipman

fooi) ..

\ e
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AN | V4 SANAYI KATILIMI/OFFSET
1IN YUKUMLULUKLERI

SSB2O026 / T URK SAVUNMA S ANAYII

GOKBEY inis Takimi Fren — Jant Sistemi Gelistirilmesi Transmisyon Govdesi Gelistirilmesi

Yiiklenici TUSAS Yiklenici BMC POWER

Desteklenen Firma  MAY FREN Sistemleri Desteklenen Firma  Er D6kim Makine
BATU motorunun transmisyon
Destek Kapsami govdesinin yerlilestirilmesine iliskin
faaliyetlerin finansmani

GOKBEY inis takimi fren-jant sistemi tasarimi,
dretimi, cevresel ve fonksiyonel testleri ile

Destek Kapsami
> sivil sertifikasyonuna iliskin faaliyetlerin

finansmani Basariyla tamamlanmis, prototip urlin

Mevcut Durum ) S
Basariyla tamamlanmis, prototip {riin teslimati gerceklestirilmistir.

Mevcut Durum teslimati gergeklestirilmis ve seri Gretim igin
siparis verilmistir.




N SANAYi KATILIMI/OFFSET & T
N YUKUMLULUKLERI

/ T URK SAVUNMA S ANAYII

Yerli Resolver Uriin Ailesi Uretimi Yerli ve Milli Gimbal Kamera Gelistirilmesi

Yiiklenici ASELSAN Yiiklenici HAVELSAN

Desteklenen Firma  YMTM Teknoloji Desteklenen Firma Asisguard

Elektrik motor Urlinlerinde geri besleme elemani
olarak kullanilan 3 farkli tipte resolver’in (ALTAY,
STOP, SARP tipi sistemler icin) yerlilestiriimesine
iliskin faaliyetlerin finansmani

Kara/hava platformlarinda
Destek Kapsami kullanilmak Uzere yerli gimbal kamera
gelistirilmesi

Destek Kapsami

Tasarim faaliyetleri devam etmekte olup prototip
Mevcut Durum dretimini mateakip seri Gretim igin siparis verilmesi Mevcut Durum
planlanmaktadir.

Basariyla tamamlanmis, prototip Urin
teslimati gergeklestirilmistir.




AN | V4 SANAYI KATILIMI/OFFSET
1IN YUKUMLULUKLERI

Yatay Mill/Turn Operasyonuna Yonelik Tezgah Yatirimi

Yiiklenici

Desteklenen
Firma

Destek Kapsami

Mevcut Durum

ROKETSAN

Alpteknik, Seyir Savunma, Merkad Makine

Kapsil Gretimi tedarik zinciri stirecinin daha
etkin hale getirilmesi ve niteliginin artirilmasi
amaciyla yatay mill/turn operasyonuna yonelik
tezgah yatirimi yapilmasi

Tezgahlarin kurulumu tamamlanmistir.

SSB2026 /

TURK SAVUNMA SANAY I

Yakit Tanki Dolumu & Helyum Sizdirmazlik Testi Alt Yapisi

Yiiklenici

Desteklenen Firma

Destek Kapsami

Mevcut Durum

Gelistirilmesi

TUBITAK SAGE

Nesa Havacilik, Mina Uzay ve Havacilik

Yakit tanki dolumu ve helyum sizdirmazhk
testine yonelik tedarik zinciri sirecinin daha
etkin hale getirilerek SOM, CAKIR, DENiz
ATMACA VE KARA ATMACA gibi projelerde
hedeflenen Uretim kapasitesine
ulasilabilmesi igin altyapi kurulumu

Devam etmektedir.




AN | V4 SANAYI KATILIMI/OFFSET
1IN YUKUMLULUKLERI

SSB2O026 / T URK SAVUNMA S ANAYII

OKHAN-IDA Sistemlerinin Tedariki Teknik Egitim Destegi

Yiiklenici Anadolu Deniz insaat Kizaklari Yiiklenici TUSAS

Desteklenen Firma Kayaci Savunma Desteklenen Firma  Muhtelif yan sanayi firmalari ve KOBi’ler

TUSAS Akademi bunyesindeki teknik

IDA’ya entegre edilecek sistemlerin tedariki (X Destek Kapsami e o , _ _
egitimlerin Ucretsiz olarak verilmesi

Destek Kapsami Band ARPA radari, termal kamera, telemetri

sistemi, elektro optik kameralar vb. ... . .
. ) Egitim faaliyetleri devam etmekte olup 3

Sistemlerin tedariki tamamlanmis ve iDA’ya Mevcut Durum yilda toplam 75 firmadan 1150 katilimciya

Meveut Durum entegre edilmistir. yaklasik 27.000 saat teknik egitim verilmistir.




SANAYI KATILIMI/OFFSET
YUKUMLULUKLERI

SSB2O026 / T URK SAVUNMA S ANAYII

N [

200’iuin tizerinde 6n onay
S 231 Milyon ABD Dolari destek
8 350 firma/kurum

Isbirli

Destek dagiimi 46,03%
48,31%

m Uriin Gelistirme ®m Altyapi = Malzeme = Test = Egitim
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>>> 1990 1990-2000 2000 -2010 2010 -2020 2020 -2030

Hazir Alim Ortak Uretim Kismi Tasarim OzgiinTasarim  Temel ve ileri Teknolojiler

* Yabanci sermaye * Yerli katkinin artinlmasi * Yerli ana yiklenici * Niteliksel yerli katki

yatirimlan * Niceliksel yerli katki

* Yan Sanayi ve KOBi’lerin
* Teknoloji transferi gelistirilmesi * Zorunlu yan sanayi ve KOBI is paylari

» Surdurulebilirligin saglanmasi

. . L. . . ) ) » Altyapi ve yetenek tespiti ve
CEL IR T e e * lhracata y6nelik tretim

gecilmesi * Teknolojik isbirligi

degerlendirmesi

Offset Uygulamalan
SK/O Uygulamalar

Sanayilesme Uygulamalari



AN | V4 SANAYILESME SURECI
1IN UYGULAMASI

SSB2026 / T URK SAVUNMA S ANAYII

Niteliksel yerli Siirdiiriilebilirlik
katki Genis ekosistem

@ Sanayilesme Yerli Yiiklenici
YETEN Yiikiimliiliikleri
SAYUNMA SAHARYIL YETENEK EMVARTERI




N SANAYILESME SURECI
K UYGULAMASI

H SSB2026 / TURK SAVUNMA SANAYI

Savunma Sanayii Yetenek Savunma sanayii kurum/kuruluslarinin
Envanteri (YETEN) liriin, kabiliyet ve yetkinliklerinin analizi

Yaklasik

11.000 urun
GucU YETEN sirket ol.

Projelerimizde yer almak icin Yetenek Envanteri'ne kayit olun, ticari
yetkinliklerinizi bildirin, Tiirk Savunma Sanayii deger paydaslarn arasina
katilin.

Ietiblal ve Ictikbalimiz Igin..

4.000’den
fazla firma

yeten.ssb.gov.tr




AN | V4 SANAYILESME SURECI
1IN UYGULAMASI

SSB2026 / T URK SAVUNMA S ANAYII

o
Endustriyel Yetkinlik Savunma sanayiinde faaliyet gosteren/gostermek

Degerlendirme ve Destek Programi isteyen firmalarin endiistriyel yetkinlik
(EYDEP) envanterlerinin gikarilmasi

. = A SEVIYE
?@_‘ @(ﬁ 85-100
@ g ] 1 8 9 0 Cok Yiiksek Yetkinlik Seviyesindeki

°

Firma

Uretim = ES - 101 Uretim + Tasarim

degerlendirme

SEVIYE
Yiksek Yetkinlik Seviyesindeki
Firma

a? 2 AP

= Orta Yetkinlik Seviyesindeki
Tasarim = ES - 201 Tasarim + Yazihim pediicl

=ES-501
D SEVIYE
# __  30-49]

Zayif Yetkinlik Seviyesindeki

300’den fazla E

" SEVIYE
Yazilim = ES - 301 Uretim + Tasanm + Yazilim

- I—T)
= Es - 601 de gerlendirici Gor eyt Sevyesnge
rma




A |74
AN

SANAYILESME SURECI
UYGULAMASI

B ssB2026 / TURK

SAVUNMA

S ANAY i

Nitelikli yerli katki

Sanayilesme
Yukimlalugu

Cozum
Ortagi
Listesi

Yan
Sanayi/KOBI is
Payi

EYDEP is Payi

Yan Sanayi/KOBI
tarafindan yapilacak
islerin en az %70’

S6zlesme
bedelinin en
az %...’si

Projede gorev
alacak belirli
alt yukleniciler

Sozlesme
bedelinin en
az %21’i

Tabana yayilan sanayi katilimi

Teknoloji ve
Uriin
Kazanimi

Sozlesme
bedelinin en az
%2’si

9




N SANAYILESME SURECI
K UYGULAMASI

SSB2O026 / T URK SAVUNMA S ANAYII

Sanayi Katilimi Yurt icinde gergeklestirilecek faaliyetler ve
Plani ilgili alt yiikleniciler

ISIN NITELIGI isi YAPACAK

SIRKET/
Entegrasy  Test-  Sistem . Loj. Proje Diger KURUM/

Oronng, T o oot i, S o Yo P umun YIKD, Yan Sanayi/KOBI is Payi ve EYDEP is Payi
yuktmlalik oranlari

is URON
PAKETI

YUKLENICI

vANSANAYi Projede gorev alacak firmalar

Cozim Ortagi Listesi’nde belirtilen sistem/alt
sistem/bilesen/is ve/veya hizmet kalemler ve yerli
TOPLAM alt yukleniciler

YiKD TOPLAM

EvoEpis pAY Yurt icinde gerceklestirilecek faaliyetlerin niteligi

1

2 (tasarim, Gretim, entegrasyon vb.)

YABANCIALTYUKLENICiER Yurt disindan tedarik edilecek kalemler
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» Katma degerli Grlinler

» Sektorel ve teknolojik
derinlik

» Tabana yayillmis sanayi
katilimi

» Genis ekosistem
surdurulebilirligi

» Cift kullanim
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Savunma Sanayii ile ilk temas noktasi

Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN) ile Savunma
Sanayii Baskanlhgi olarak sektor ile ilgili guncel yetenek, alt yapi
ve urun bilgilerine aninda ulasilabilecegi bir Uygulama Yazilimi
gelistirmis ve kullanima aciimistir.

Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN) ile Savunma
Sanayii firmalari arasindaki olan etkilesimin artirilarak, ayni dilin
kullanilarak ve sektor bilgilerinin bir alanda toplanmasi
saglanmistir.

SAVUNMA SANAYIii YETENEK ENVANTERI (YETEN 2.0) PROJESI

YETEN

YETEN 2.0 ile Sektor verilerinin
toplanmasi amaci ile;

== Yonetilebilir,

5 Guncellenebilir,

> s Genisleyebilir,

) Yiksek yogunlukta ve glvenlikte

bilgi tasima iglemini yerine
getirebilir,

Yeni yazilim teknolojileri desteqi ile alt
yap! olusturulacaktir.
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B =s JAY - =
O ¥ ; & E-Devlet ile Girig
Amacimiz EYDEP Duyurular SSB Web Sitesi lletigim

(& 4155 YETEN Uye Firma Sayis1 - 10748 Ui - 1883 EYDEP Degerlendirme Sayisi

GucU YETEN sirket ol.

Projelerimizde yer almak icin Yetenek Envanteri'ne kayit olun, ticari
yetkinliklerinizi bildirin, Tiirk Savunma Sanayii deger paydaslar arasina
katilin.

.Z‘—gtlé/a/ ve jct/ééa/;m,z jg/p\‘__ .ﬂ“ll

YETEN NEDIR?

Neden var?

SAVUNMA SANAYIii YETENEK ENVANTERI (YETEN 2.0) PROJESI
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SAVUNMA SANAYIQ

Projelerimizde yer almak igin Yetenek Envanteri'ne kayit olun, ticari yetkinliklerinizi bildirin,

Iotiklal ve Istikbalimiz Igin...




TURKIYE CUMHURIYET]
CUMHURBASKANLIGI

SAVUNMA SANAYIi
BASKANLIGI

Ic Portal Kullanici Ara Yiizii

©

www.yeten.ssb.gov.tr

ol°

https://lyeten.savnet.net.tr

SAVUNMA SANAYIii YETENEK ENVANTERI (YETEN 2.0) PROJESI 04
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Cevik, Genis ve Derin Savunma Sanayi Tabani,

/|‘.ﬁ Savunma Sanayii Yatirnmlarina Stratejik Yaklagim,
() Yenilikgi ve Rekabetgi Bir Savunma Endustrisi,

@ Saglam Bir Savunma Sanayii Ihracat Yetenegi,

Savunma ile Sanayii’'nin Ortakhgiyla, Turkiye'nin Gelecege Hazirlik Yapmasini
Saglamak,

SAVUNMA SANAYIii YETENEK ENVANTERI (YETEN 2.0) PROJESI 05
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ks

130 Savunma Sanayii Firmalari 'S

Sivil Firmalar Universite
Veri Veri

<
1 k-7,
— Veri Veri
Devlet Enstituler
Kurumlari

SAVUNMA SANAYIii YETENEK ENVANTERI (YETEN 2.0) PROJESI 06
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rQ\)\ @'

Insan Kaynag: Finans Verisi
Verisi

& 53

Kumelenmeler Cift Kullanim

SAVUNMA SANAYIii YETENEK ENVANTERI (YETEN 2.0) PROJESI

D

Uriin Verisi

Fe)

YETEN

R

Alt Yapi
Ihtiyaclari

ket

Uretim Alt Yapi
Verisi

O
=t

Yeni Oyuncular

YETEN

A

Test Alt Yapi
Verisi

Yeni Teknolojiler
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Dijital Donusumun Merkezinde

O

<> Mevcut Durum

(

Geleneksel yetenek yonetim sistemleri,
gunumuzun hizla degisen ihtiyaclarin
karsilamakta yetersiz kaliyor.

Veri silolari, sinirli erisim ve manuel surecler
operasyonel verimliligi dusurtyor.

SAVUNMA SANAYii YETENEK ENVANTERI (YETEN 2.0) PROJESI

®5 YETEN 2.0 Vizyonu

Modern, entegre ve yapay zeka destekli bir
platform ile yetenek yonetimini tamamen
dijital hale getirilmesi.

YETEN’e Mobil erisim, gercek zamanli veriler
ve akilli analizlerle takip
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YETEN 2.0 lle Kazanilacak Temel Yetenekler

' 0))
Q Modernizasyon (S8

YETEN 1.0"'In tum yetenekleri modern
teknolojilerle yeniden tasarlaniyor

Telefon ve tablet uygulamalari ile her
yerden erigim

SAVUNMA SANAYIii YETENEK ENVANTERI (YETEN 2.0) PROJESI

Mobil Platform {Ok

Sanayi Destek ve Yetkinlik
Yonetimi Modulu

Yetkinlik, tahsis ve destek sureclerini
yonetimi hedeflenmektedir.

Yapay Zeka

Akilli senaryo analizi ve 6ngoru yetenekleri
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Ekosistem Entegrasyonu

R{ Dis Paydas Erisimi

Tedarikgiler, distributorler ve is ortaklarinizin
YETEN verilerine
guvenli erisimini saglanmasi

£ Rol bazli yetkilendirme
© Guvenli API entegrasyonu

& Seffaf igbirligi ortami

SAVUNMA SANAYIii YETENEK ENVANTERI (YETEN 2.0) PROJESI

YETEN

QO Kamu Kurumlari ile Entegrasyon

Kamu kurumlariyla guvenli, kesintisiz ve gergek
zamanli veri entegrasyonu.

(@) Gergek zamanl veri akisi
S Cift yonli senkronizasyon

5 Tutarh veri bitiinlGgi
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SAVUNMA SANAYil YETENEK ENVANTERI (YETEN 2.0) PROJESI

S XA o Q 4%

Sektorun Bilgisini Standartlasma ve Analiz Teknolojik Etki Analizi
Toplanmasi Ortak Dil Aciklarin
Belirlenmesi
&
|~/ P NE s ©
Yatirim Alanlarini Yonlendirme Ihtiyaclarin Paydaslar ile Veri Paydaslarin Canli
Belirleme LETCIERINER] Alis Verisi Veri Akisi

SAVUNMA SANAYIii YETENEK ENVANTERI (YETEN 2.0) PROJESI 11
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TESEKKURLER

Savunma Sanayii ile ilk temas noktasi

Bilgi ve Sorulariniz igin

SAVUNMA SANAYii YETENEK ENVANTERI (YETEN 2.0) PROJESI
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ENDUSTRIYEL YETKINLIK
DEGERLENDIRME VE DESTEKLEME
PROGRAMI
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(MDUSHEEILYEIFIMUR OLGUG INO3M ve CESTECLEVE WOGAWI

°
Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP):

Savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren ya da faaliyet gostermek isteyen firmalarin;

Endustriyel yetkinlik envanterlerinin gikariimasi icin degerlendirme,

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda gelistirilmesi igin tespit edilen alanlarda destekleme,

Ana yiiklenici firmalarin tedarik sistemini gelistirmek

Amaciyla 2017 yilinda baslatilmistir.

® ‘@ ® @ |
EYDEP EYDEP EYDEP+ EYDEP
Kulucka Tersane
"\\ o
¥ . J— '
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AKLASIM

ANA YUKLENICI 1

ANA YUKLENICI 2

FIRMA 1

FIRMA 2

ANA YUKLENICi 3

N—q

FIRMA 3

ANA YUKLENICI 4

FIRMA 4

ANA YUKLENICi N

N o/
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FIRMA N
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FIRMALARIN
IHTIYACLARI

KURUMLARIN

BEKLENTILERI

= (o=

ENDUSTRIEL YETKINLIK DEGERLENDIRME ve DESTEKLEME PROGRAMI

DEGERLENDIRME DESTEKLEME
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KLENTi VE iHTIYACLAR @ ssB =YD=P
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SIRKETLERIMIZzIN @ KOBI’'LERIMIZIN J | .

BEKLENTILERI IHTIYACLARI
—@ L
Kurumsallik n Teknik Danismanlik
<N Egitim
Sirdurilebilirlik
Z ,9,29\ Mentorluk
1 | I Izlenebilirlik Q a Test ve Sertifikasyon
" g Standartlara Uygunluk
&b Uriin Sahipligi
@ Nitelikli Uretim
p Ozgiin Tasarim Yetkinligi |;] Sistarnlars
@ Nitelikli Oretim @ Kalite Yonetim Sistemleri
rﬁ_g_ﬁ Kurumsal Kaynak Yonetimi
WOOO Nitelikli Tedarikgi @ Bilgi Givenligi
[ 3 E/ . . . . .. . . .’//
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ANA YUKLENICi 1

ANA YUKLENICI 2

ANAYUKLENiCi s [ = /D=5

ENDUSTRIYEL YETKINUK DEGERLENDIRME ve DESTEKLEME PROGRAM|

ANA YUKLENICi 4

ANA YUKLENICi N

SSB 2026 / SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
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A
- EYDEP Kulucgka :

Kulugka Merkezlerinde yer alan girisimcilerimize yapilacak ziyaret ve degerlendirmeler ile;

® Sektorel yetkinliklerini envantere dahil etmek,
(® Savunma sanayii sektor beklentileri hakkinda bilgilendirmeler yapmak,

@ Kurumsallagsma ve kalite yonetim sistemi konularinda yol haritasi olusturmak amaciyla

EYDEP Kulucka Degerlendirmeleri 2024 yili itibari ile baslatiimis olup toplamda 80 firma degerlendirilmis
ve 54 firma desteklenmistir.

Kulugka firmalarimiza SAHA ve IDEF fuarlarinda EYDEP standi icerisinde yer verilerek savunma sanayi
ekosistemine dahil edilmistir.

S — N — FR——
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EYDEP Tersane

Gemi Insa ve Gemi Dizayn alanlarinda faaliyet gosteren firmalarimizin;

(® EYDEP ekosistemine katilmalari,
® Sanayilesme siirecleri kapsaminda EYDEP is Payi yiikiimliiliiklerine dahil edilmesi,
® EYDEP yaklasimiyla sirket olgunluklarinin seviyelendirilmesi amaciyla

EYDEP Tersane Degerlendirmeleri 2026 yili itibari ile baslatiimigtir.

| > |
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AKKIMIZDA

EYDEP+
EYDEP A seviyesinde yer alan firmalari, savunma sanayii ekosistemi icerisinde tedarik zingiri piramidinin ikinci basamagina
yikselterek Ana ytklenici firmalara ana entegrator olabilmelerini amaglayan bir degertendirme sistematigidir.

EYDEP+ ile savunma sanayii ihtiyaglarinin tedarik zinciri piramidinde yer alan her basamagin etkin sekilde kullaniminin
saglanmasi,paydaslarin is birligi ve uyum icerisinde calismasi ve uluslararas)$eviyede yetkin firmalarin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Ana Yiikleniciler Universiteler i
a Arastirma
EYDEP+ / Ara Entegrator Enstitiileri

Alt Yiiklenici (A/B)

Aday Alt Yiikleniciler

Kulucka / Start-Up

L d °

SSB 2026 / SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
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AKKIMIZDA

EYDEP+
EYDEP A seviyesinde yer alan firmalari, savunma sanayii ekosistemi icerisinde tedarik zingiri piramidinin ikinci basamagina
yikselterek Ana ytklenici firmalara ana entegrator olabilmelerini amaglayan bir degertendirme sistematigidir.

EYDEP+ ile savunma sanayii ihtiyaglarinin tedarik zinciri piramidinde yer alan her basamagin etkin sekilde kullaniminin
saglanmasi,paydaslarin is birligi ve uyum icerisinde calismasi ve uluslararasy$eviyede yetkin firmalarin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Ana Yiikleniciler Universiteler ¥ Universiteler
g Arastirma Arastirma

EYDEP+ / Ara Entegrator Enstitiileri Enstitiileri

Alt Yiiklenici (A/B)

Aday Alt Yiikleniciler

Kulucka / Start-Up

. o
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1 ' ‘ SERTIFIKASYON

EYDEP Rapor Sonucuna
Gore Sertifikasyon

» ° |
-
//
/’
e
DEGERLENDIRME —
Firma Yerleskesinde @
Degerlendirme ’/’
| DESTEKLEME
E = EYDEP desteklerinden
_— yararlanma
o
3 -
ON DEGERLENDIRME P
Firma Bagvurusu @
Degerlendirme -
e RAPORLAMA
- YETEN Uzerinden
) Raporlama
/’/” /
Q)—
fs
e PLANLAMA
///’ YETEN'den Firmaya
Planlama Bildirimi
A
BASVURU v
/
YETEN'den Firma EYDEP /
Degerlendirme Basvurusu .
o0 ® |

SSB 2026 / SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
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EGERLENDIRME

@ SSB \ =Y D=P

N (ROSREIL YK OLGUNINOSM ve CESTECLL VL

URETIM YETKINLIK

—
Elektromekanik Montaj

—_—
Kablaj Uretimi

—
Elektronik Kart Uretimi

—
Talagh imalat

—
Sac Metal

—

Dokiim

—

Dévme

SSB 2026 / SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Kompozit Esash Parca
Uretimi

T N
Kaucuk

, )

Isil Islem

R
Sistem Entegrasyon

; Y

Kaynakli Imalat

T N
Boya

T
Kaplama

P
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TASARIM YETKINLIK ALANLARI

y A

gil;::':lnekamk 2lstorn Mekanik Tasarim

-
) TASARIM |
7 Y / -
Kablaj Tasarimi / Kart Tasarimi
O
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PUANLAMA SISTE

SEVIYE SEVIYE
70 - 84 85 - 100

SEVIYE SEVIYE SEVIYE
0o - 29 30 - 49 50 - 69

e} {p | -

% %

SERTIFIKA YOK SERTIFIKA YOK

3YIL

SERTIFIKA

SERTIFIKA SERTIFIKA

0 A/ B ve C seviyesinde belirlenen firmalara sertifika verilir.

® . . o ee « . n

e <
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RTIFIKASYON

EYDEP Sertifika Kategorizasyonu

/7~ Y . A
ES-101 ES-301 ES-501
URETIM YAZILIM TASARIM + YAZILIM
P I — P ISR — o o
Yy /7~ Ve
ES-201 ES-401 ES-601
TASARIM URETIM + TASARIM A AR
El/ °
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DARIKCi EKOSISTEMI / EYDEP iL DAGILIMI
| |

01.10.2026 tarihine kadar 43 ilde toplam 1328 Firmada 1893 degerlendirme yapilmistir.

: o
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0 ¢ 20% i 40% 60% 80% "
A ) %12,12
%50,82
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FUAR DESTEKLERI

AR 4 PN

QO
—
SAHA IDEF SAHA
FIRMA / FIRMA FIRMA
v

" Stant / Yer Destek Bedeli Saglanmistir.
o
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ZANIMLAR

EYDEP (A) veya (B);

® Ana Yiiklenicilerin dogrudan onayli tedarikgileri olabilme,
® Merkez Bankasi tarafindan déviz gelir sartindan muaf olma
(doviz geliri olmasa dahi doviz kredisi kullanabilme hakki)

EYDEP (A), (B) veya (C);

® KGF iGE, KFK, Leasing Programlari ve Tedarikci Finansman Destegi Programi
(savunmasanayiifinans.com)

@ KOSGEB tarafindan EYDEP &zelinde tasarlanan Kapasite Geligtirme Destek Programi
(25-30 Milyon TL)

| 7 | b
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YATIRIM VE SANAY] KO/QRDINASYON MUDURLUGU
SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
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SAVUNMA
SANAYII .
AKADEMI

SANAYILESME INSAN
KAYNAGI PERSPEKTIFINDE

Dr. Veda DUMAN KANTARCIOGLU
Yetkinlik Gelisim Muduru
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SAVUNMA SANAYII GUC ODAKLARI

TOPLUMSAL YETENEK

EKONOMIK

W SAVUNMA
SANAYil
W/  AKADEMI



SAVUNMA SANAYIi EKOSISTEMI

TUBITAK e ) TEKNOPARKLAR V€
UNIVERSITELER AR-GE MERKEZLERI
* SAGE MSB SIRKETLERI
* BiLGEM Toplam 203 Universite Istanbul, Ankara (2), Bursa,
e UZAY o MKEA.S. e 130 Kamu Universitesi Izmir ve Eskisehir’de
e MAM * ASFATA.S. * 73 Ozel Universite Toplam 6 Kiimelenme
,/”-_5\\ ,/”-_5\\ ,/ - ~ ,/ —-_~\\ ,/”-_5\\
¢ ‘o @ ¢ ‘o ¢ ‘o = ¢ ) @%} ¢ ‘o
E () - 0 e

TSGVK BAGLI OZEL SIRKETLER & ASKERIi FABRIKALAR TEKNOPARKLAR VE OZEL SEKTOR
ORTAKLIKLARI ORTAK GIRISIMLER VE TERSANELER AR-GE MERKEZLERI
* BAYKAR
* ASELSAN * 2.000 + Sirket e Modernizasyon ve Bakim * 120 Savunma Sirketini iceren * BMC
* HAVELSAN  80.000 + Calisan e 27 Askeri Fabrika 83 Teknopark * FNSS
* ROKETSAN e 16 Ortak Girisim e 3 Tersane 1100+ AR-GE Merkezi * OTOKAR
e TUSAS
* [SBIR
o ASPILSAN

AKADEMI



SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATI

2015-2025
Milyar ABD dolari

12
10,054

1,93 1,95 1,82

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

S

EYLUL 2026

634

SAVUNMA 6 5
SANAYiIi
AKADEMI $/ kg

Kilogram basina ihracat

2026

OCAK-EYLUL

2025 [N 5,99
2026 [N 6:°
+°/o15,6

SON 12 AY - EYLUL SONU

2025 [N 8.42
2020 [N 10,9
+°/o30

milyon $ +%1 0,7



YERLILIK ORANI ARTISI

[[=] VYiritilen Proje Hacmi

q@ 100+

%83

2026
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W | SAVUNMA
SANAYi
@ | AKADEMI




SICRAMA ESIGI

Sektorel

ileri Prquiat iy S
Teknoloji Shii ol

%100

%83

SAVUNMA
SANAYii
AKADEMI
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CIGIR ACAN TEKNOLOJILER

YapayZekd .. ¢ /.. Otonomi Dijital Miihendislik -~

° : { [~ ° ' f
ve Veri e RN ve Robotik LI | ve Uretim

ileri Malzemeler ﬁ Siber Giivenlik - (o) © Kuantum

'/"/\iﬁl < . - Teknolojileri

Uzay g \ Biyoteknoloji o $¢®  Enerji \\\ | -

Teknolojileri =, \ s Teknolojileri = '

W | SAVUNMA
SANAYiIi
- AKADEMI




TEKNOLOJILERE YON VEREN ETKENLER

Kiresel kosullar ile bilim ve teknoloji egilimleri arasindaki etkilesim

Kurallara dayali ———0 Degisen rekabet alanlari
uluslararasi diizenin & =~ 0 =
zorlanmasi SN —~ ~~ ———0 Yapay zeka ve kuantum yarisi
Iklim degisikligi ©—_ .. ——~ -~ @ Biyoteknoloji
w—— o //< /\, ——— © Kaynaklara erisimde ayrisma
Kiresel ortakliklar O——— L oa \ |
! T NN ———0 Toplumsal giivenin zayiflamasi
Ozel sektériin o = .
artan rolii B = © Teknoloji entegrasyonu ve

bagimliliklar
| oo 4 - . .
s Teknoloji ve Insan kaynagi planlamasi, bu etkenlerle birlikte ele alinmalidir.
‘, AKADEM

Kaynak: NATO STO, Science & Technology Macro Trends Report 2025-2045. Semadan uyarlanmustir.
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SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMINDE CIFT KULLANIM

Teknoloji ve yetkinliklerin savunma ve sivil uygulamalar arasinda karsilikli aktarimi

1 ekno\oji ve bilgi akts rim,

SAVUNMA ORTAK TEKNOLOJi SIVIL

\ys YETKINLIK TABANI

!’htiyas;,_ deneyim ve yenl

Guvenli haberlesme
Algilama ve izleme
Otonom sistemler

Telekomiinikasyon
Saglik ve afet yonetimi
Ulasim ve enerji

Universiteler, arastirma merkezleri, firmalar ve nitelikli insan kaynagi

@@ Ortak Ar-Ge ve altyapi I .{i Farkh pazarlara erisim | 88% Yetkinliklerin yayginlasmasi

- Cift kullanim, ekosistemin yenilik kapasitesini ve stirdurilebilirligini destekler.
SANAYﬁA_
AKADEMI



SEKTOREL DONUSUM

MUHENDISLIK BUYUME IHRACAT SERI URETIM
Akilli - Dijital Kapasite - Tamamlayicilik Pazar - Pazarlama - Satis Sureg - Kalite
Baglantili - Dagitik Sektorel mimari Yetenek-ihtiya¢ uyumu Yalinlik - Dijitallesme
Yapay zeka ve veri Otonomi ve robotik Dijital muhendislik
leri malzemeler ve liretim Siber guvenlik Resptuin® Blyoteknale)
Uzay - Enerji
|
9 Sanavi Sektoriin doniisiimii, insanin yetkinligiyle mimkin.




KURESEL TEDARIKCI OLMA YOLCULUGU

lhracatci /

Tasarim ve Uriin  Kiiresel Tedarikgi

Sy 5 Uzmanlasmis  sorumlulugu " -
Guvenilir Tedar|k§| Pazar - S6zlesme - Stireklilik

se ° o Ar-Ge - Tasarim - Olcekleme
Alt YUkIenICI Derin uzmanlik « Standartlar

Kalite «+ Zamaninda teslim

Yetkin insan - Liderlik - Dijitallesme « Kurumsal 6grenme

W | SAVUNMA
| SANAYi|
», AKADEMi



SAVUNMA SANAYIi YETKINLIK SETLERI

Y )

Sistem miihendisligi imalat ve ‘ Test, kalite
ve tasarim Ozel prosesler | ve sertifikasyon
Elektronik, RF Elektronik Gretim Bakim ve
ve yazilim ve kompozit modernizasyon
Malzeme ve Otomasyon ve Lojistik ve
enerjetik sistemler sistem entegrasyonu tedarik zinciri
I
‘a SATLNME Uzmanlik derinlesir. Birlikte yetkinlige donusur.
9. AKADEMI




YETKiIN iNSAN KAYNAGI iHTiYACI

Buglinun ihtiyacindan gelecegin yetkinligine

YETKIN iINSAN KAYNAGININ BILESENLERIi —

' Teknik Davranigsal Uygulama ve ' Sanayi ‘ KURESEL
MEVCUT Beceriler Beceriler | Kritik Deneyim Katilimi ! i TEKNOLOJi
IHTIYACLAR ! ’ il i N il TRENDLERI
=C —-—-.‘#-—-' —— "1.[ —— : J L’/, 4’4‘ —— "\‘i‘.—
L' B / ! i ; \ s U

SUREKLI GELISIM

> Ogren > Uygula >> Deneyimle > Yenilen >

SAVUNMA
SANAYIi
AKADEMI

S



Yetkinligin iki Boyutu

Tasarim ve analiz lletisim ve takim calismasi
Uretim ve entegrasyon '> 4 4’ Ogrenmeyi 6grenme
Olcme, test ve kalite Uyum ve ceviklik
Yazilim ve veri analizi Elestirel disinme
Sistem dusuncesi ve problem ¢6zme Sorumluluk ve mesleki etik
g __’_J ;
I
SAVUNMA Teknik derinlik. Birlikte basarma becerisi.
SANAYII

S

AKADEMI




EGITIMDEN KARIYER BOYU GELISIME
Mezuniyet bir gecistir; gelisim streklidir.

MEVCUT YAKLASIM
i I . Mezuniyet :
Lisans / onlisans egitimi Ise uyum Profesyonel hayat
OIIIIIIIIIIIII|__ '\
I
HEDEFLENEN YAKLASIM
s y .
p:
> l Glincellenme ve
’ . giiclenme
o ; e
4 Yeni rol tanimlari eAnyetdniiKer
E Ogrenme o Tecriibe * Gelisim
T Mezuniyet 2=l
. Ogrencilik
I
Qo | SAVUNMA 1 s ; w
9 SANAYii Yetkinlik gelisimi kariyer boyunca siirer.
> AKADEMI




MILLi YETKINLIK HAMLESI

Savunma sanayiinde “Milli Yetkinlik Hamlesi” Projesi ile Gilkemize
teknolojik ustinlik kazandiracak urun ve sistemlerin gelistiriimesinde
ihtiya¢ duyulan insan kaynag yetkinlik envanterinin belirlenmesi,
gelistirilmesi, sektorde yayginlastiriimasi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasina yonelik platformlarin hayata gecirilmesi amac¢lanmaktadir.
Milli Yetkinlik Hamlesi, 6 Agustos 2024 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan baskanliginda gergeklestirilen Savunma Sanayii icra
Komitesi (SSIK) ile karara baglanmistir.




KAPSAM, SEVIYE VE HEDEF KITLE

KAPSAM | SEVIYE
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*
-

FARKINDALIK OPERASYONEL YETKINLIK LiQERLiK YETKINLIK
KAZANIMI GELISIMI VE KAZANIMI  GELISIMI VE KAZANIMI

HEDEF KITLE
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OIS

]

_ Lise Universite Ogrencileri  Geng Profesyoneller
Ogrencileri ve Yeni Mezunlar ve Sektor Uzmanlari
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J

©

STRATEJIK YETKINLIK
GELISIMI VE KAZANIMI

=
000

2
Yoneticiler

M
VEGHITLIA
HAMLESI



7 BOLGE, i JLDE MILLI YETKINLIK HAMLESI ILE YETKINLIK EXOSISTEMINI BUYUTUYORUZ
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Temas Edilen Toplam Profesyonel Sayisi
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Temas Edilen Toplam Ogrenci Sayisi

2o MR g
5., N b T BN

DESAN KAYWAKLAN VE NOMENDISL ERE SI8ER LEKX TRONIK
YORELIX ETIILESIM PROGRAMUAR GUVENLIK HARP

PROFESYONEL PROJE YONETIMI  ENERJIK MALZEMELER VE TEXNOLOJILERI

LaaTe |
IENDISUISI {SLETME (MBA) ﬁ
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MILL] YETINLIK HAMLESI PROGRAMLARI

L YEEHL pAmLESY
HORUM
Milli Yetkinlik Hamlesi Hoftalik Gindem

GIanp

A )|

SArQie

BUyik Glglerin Kiresel Siyasi,
Ekonomik ve Askeri Strotefileri

Savunma Soncyfl Ekosisteminde MilF Yetkinik
Homilesinin Paydogiorio Koordine Ediimes!

OKULU
Teknik Okul

iversite Ofrenci
Yénelik Cevrim lci Etkiniikler
WV RO
e 1

UNIVERSITE OGRENCR ERIVE YONELIK
YAZ OKULY EGITiM PROGRAMI

PROFESYONELLER

Farkh Alt Boglddordo Gergeklestirilen
Temasol Etkinllider

Jidn
RUE
7]

Yurt Dipndoki Nitelikli Insan

Kurumlarda IK Ydoemn Sistemlerinin
Kaynogimazio Bulugmolar

Olgunluk Seviyelerini Olgme
mentorus

Mentorluk Programlan Yonetim Sistemi

PROI=
YON=TiMi

oKuULU
Teknik Okul

Savunma lhracotine Artbrmanin
Anohtan Egitimier

IK Profesyonellerinin Bilgi ve
D«nywr”vnﬁvylaymzs:awg;sl

aglunma
GELiSIM

Difitol Ogrenme Plotformu

Savunmoa Sanayil Akademi Yaymlar

KURESEL VIiZYON
VZ STRATZJi

oxKuLuw

Teknik Okul

Si3=R
GOV=NLiIK

oxKuLu

Teknik Okul

Kampus
Universitelerde Gergekiegtirilen
Sovunma Sanayii Eticnifkieri

Universite Ogrencilerine Yonelik Bilgi,
Denayim ve Uygulama Kompt

0w, AKADSMI

Bk/l.T:N

Savunma Sanayi Akademi
Haftalk Baitenleri

D Genc
Bulusmasu

Universite Ogrencilerine Yonelik
Genglik Bulugmast

HIR-X
Insan Kaynoklan Profesyonelleri
Bilgi ve Deneyim Etlonligi

Teknik Okul

ZLEKTRONIK
HARP

oKULU
Teknik Okul

aduunma
KARIYER
Istihdam ve Geligim Platformu

KAMPUS:
ILK ADIM

Liselerde Gergeklestirilen
Sovunma Sanayii Etiinlikleri

v, AK /\D-:Ml

Lise Ogrencilerine Yénelik Blitenler

LISE i]'l'iHENcilEHi

U
=N-<
Mahendisligin Bilgi ve Deneyim Etkinligi
AKADEMi
RAPOR

Inson Kaynoklar: Arogtirmalan

YAPAY ZZKA

oKULUW

Teknik Okul

SiST=M

MUH=NDISLIGI

OKULW
Teknik Okul

cc/ WY F
Lise Ogmncdenoe Yénelik
Cevrim kil Etkinlikier

Lise Ogrencilerine Yonelik
Yaz Okulu Egitim Progrom

Savynma,
0BBSEN.

Milli Yerlunhk Hamlesinin Lise
Dazeyinde Tonttim ve Uygulomast

Lise Egitimleri

Savunma Sonayinin Gig Birligi

v, ANKADEMI

ak/l_'er

Savunmo Sonayi Akedemi
Hoftolik Bultenleri

Teknik Okul

oKuULU
Teknik Okul

Genclik
2Lruesi

Lise Ogrencilerine Yonelik Genglik Zirvesi
CLNRS PROCEANY

Mesleki ve Teknik Liselerde
Uygulonan EQitim Progrom:

Lise Ogrencilerine Yonelik Bilgi,
Deneyim ve Uyguloma Kampy
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IYOM Lansmani

3 Haziran 2026
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SAVUNMA SANAYii INSAN YONETIMi
OLGUNLUK MODELI

/

KATILIMCI

SAVUNMA
SANAYIi
AKADEMI

S




OLGUNLUK MODELI

5. Seviye: Mukemmellik Yolunda

Surecler, surekli olarak iyilestiriimekte ve yenilikgi uygulamalarla
zenginlestiriimektedir. Derinligi yuksek, nicel ve nitel bilgiler ile teknolojinin
sureclere dahil edildigi 6rnek uygulamalar mevcuttur.

4. Seviye: Uzman

Surecler birbiri ile entegre olarak tasarlanmis ve uygulanmaktadir.
Sirket suregleri veri odagi ile takip eder. Etkin olmayan uygulamalari
iyilestirme veya kaldirma inisiyatifini zamaninda kullanir.

3. Seviye: Pratik Kazanmis
Sure¢ sirketin tim bolumlerinde tutarli sekilde uygulanmaktadir. Yazil
dokUmanlar ile uygulama arasinda yuksek tutarlilik mevcuttur.

2. Seviye: Farkindalik Duragi
Strece iliskin cogu uygulamalarin yazili ve uygulamadaki hali
arasinda farkliliklar mevcuttur.

1. Seviye: Baslangi¢c Noktasi
Surec yeni kurgulanmaktadir, anlik ihtiyaclar veya yonetim talebi
uzerine uygulamalar mevcuttur.

W SAVUNMA
SANAYil
W/  AKADEMI



IYOM’UN HEDEFLERI

N

eyl

SN—”’

insan Yonetimi
Fonksiyonlarina
iliskin Farkindalik
ve Stratejik Onem
Artisi

TN

Sel_(térel Gelisimin
ve Is Birliginin
Hizlanmasi

S

SAVUNMA
SANAYii
AKADEMI

Gelisim igin Net
ve Olgiilebilir
Hedefler

Diisiik Maliyetle
Kurumsal
Performans Artisi

il

—3

Siireg Kalitesinin
Artmasi

Gelisim Alanlarina
Yonelik
Ozellestirilmis
Destek Programlari

Risklerin
Ongoriilebilirliginin
Artmasi

Gelismis Hesap
Verebilirlik
ve Seffaflik

Belirsizliklerin
Azaltilmasi

Yetkin IK Calisani
Bulunmayan
Sirketlerin
Gelisiminin
Hizlandirilmasi

Memnuniyet ve
Giivenin Artmasi




IYOM ANA SURECLERI

01

@

Insan
Yonetimi
Stratejisi

05

%
\
&5

Yetenek
Yonetimi

A SAVUNMA
SANAYii
-, AKADEMI

02

S84

Performans
Yonetimi
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040

Organizasyonel

Uyum ve Kiltur

03
i

Egitim ve
Gelisim

07

2

|
- |
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Ucret ve Yan Haklar

I\{!otivasyon ve
Odillendirme

08

(]
(I11% 0O
utg o
-0

Dijitallesme ve Bilgi
Yonetimi Sistemleri



IYOM DEGERLENDIRME ASAMALARI

Fuanlamanin otesinde: gelisim odakli ve kanita dayali bir yol haritasi

istege bagli
Oz
Degerlendirme
Sirket, istege bagh on
degerlendirme ile

hazirhk dizeyini
gorur.

2

<

Basvuru

Bagvuru
olgunlukmodeli.com
uzerinden yapilir.

3

Q

Degerlendirme

Egitimli IYOM
degerlendiricileri 8
ana sureg ve 37 alt
sureci kanita dayali
inceler.

Kanita dayalilik - Nesnellik - Tutarlilik - Hakkaniyet - Glvenilirlik

S

SAVUNMA
SANAYii
AKADEMi

4

&

Raporlama

Gugll yonler, gelisim
ve risk alanlari; kisa,
orta ve uzun vadeli
Oneriler.

©

Uyarlama ve
Sertifika

Uyarlama raporunun
ardindan sertifika
verilir; 2 yil gecerlidir.

4

Tekrar
Degerlendirme

2 yil sonra, uyarlama
raporundaki hedefler
esas alinarak yapilr.

SSB Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi
(EYDEP) ile entegre yurutalir.
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10 Yilda Fikirden Stratejik Degere
SSTEK’Iin Stratejik Yatirnmlari
ve Kazanimiliari

Suat Baylan
Genel Mudur
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SSTEK |
YATIRIM YONTEMLERI

OZKAYNAK

Yerli ve milli teknolojiler igin
gucli sermaye destegi

GSYF
@ Yenilik¢i girisimler icin

surdurulebilir blyume



y y
25,1 Mio $

YENILIK(;I VE iLERi TEKNOLOJILER (viTF)
YONETIM YAPISI

Toplam Yatirim

4 $ 8.93 mn

/\ /\
@ @
Yatirim Odak

SSTEK @«

<P VAKIF KATILIM Y Ziraat Katiim

aselsan 5% HaveLsan Yiiksek Teknoloji

) RoKETSAN A STM Sirketleri

TURKIYE - |
KALKINMA rimescucf  &2aspilsan
Rty BMC POWER sartech

A a
QuARK .




2016-2026 YATIRIM DAGILIMI
GENEL TOPLAM Toplam 63,42 MS icindeki pay

TOPLAM YATIRIM
5449 + 893 6342M(S)
SSTEK ve YITF yatirnmlarinin toplami




SSTEK DEGERLENDIRME KRITERLERI

Uriin ve Teknoloiji

- Savunma Sanayi Tecruibesi - Kullanim Yeri (Sivil-Askeri) - Amag
- Ticari Tecrubesi - Harekdata Faydasi

Yatirnm

- Yurtici ve Yurtdisi Rakipleri - Firmanin Ortaklari - Finansal Durumu

- Muadil Urtinleri - Yatinm Talebi - Savunma Sanayii igin

Onemi - Kullanim Yeri

Bir girisime yatirimci gozuyle bakarken dort ana kriter birlikte degerlendirilir.




p
BASVURU KAYNAKLARI
e \Web Sitesi

* YIiTF

® SSB Yoénlendirmeleri

* Vakif Kuruluglari
Teknoloji bélgeleri vb.

BASVURU
ON GORUSME

SSTEK YATIRIM SURECI

-
DEGERLENDIRME DOKUMANLARI

e Degerlendirme Soru Listesi
® Degerlendirme Formu

® Degerlendirme Bilgi Notu

* Firma Tanitim Sunumu

DEGERLENDIRME
ON ONAY

o
SSTEK

e Savunma sektortinde kullanimi

¢ Belirli bir olgunluk seviyesinde
olmasi (THS 5+)

¢ Rekabet avantaji saglanmasi

¢ Yetkin personelin mevcut olmasi

( o

YIiTF

e Katilim esasli olmasi
e Fatura kesmis olmasi
e Sivil/askeri kullanim
¢ Ciro ve karhlik oranlari

IS PLANI &
FiZIBILITE

/ o

DANISMA KURULU

e YOnetici Ozeti

¢ Sirketin ge¢gcmisi ve fiili sonuclari
e Uriin

e Yonetim ve personel

e Pazar ve pazarlama

e Pazarlama

e Uretim siireci

¢ Finansal bilgiler

* Risk faktorleri ve getirileri

® Surec¢ plani ve referans noktalari

SUNUM VE KARAR SURECI

e is plani/Fizibilite

e Danigma Kurulu Raporu

e Yatirnrm Koordinasyon Grubu
degerlendirmesi

e Degerlendirme sonucu ve
sunumu

YATIRIM
KARARI (ONAY)

4 @
KARAR MERCILERI

¢ SSTEK Yonetim Kurulu
¢ YiTF Yatirrm Komitesi




“YATIRIMLARIN TEKNOLOJI ALANLARI
31 YATIRIM - 14 TEKNOLQJi / FAALIYET ALANI

Yazilhim ve Siber Guvenlik Teknoloji
Elektronik Harp-Radar Sistem
Havacilik-Uzay Teknoloji

er|
er|
erl

MuUhendislik Imalat-Uretim

Ticari (Satis ve Pazarlama)
Elektro Optik Sistemler
Elektronik, Elektromekanik ve Mikrobilesen

Vakif, Fon ve Teknoloji Bolgeleri

Elektronik ve Haberlesme

Endustriyel Otomasyon Simulasyon

lleri Malzeme Teknoloiji
Kuantum Teknoloji

Motor-Gucg Aktarim Sistem
Sensor ve Navigasyon Teknoloji

eri
eri
eri
eri
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KURULUSTAN BUGUNE YAPILAN YATIRIMLAR

ol tdk @ g » D &
TE"‘”>"'AB ORTEMM <&Ml oo M o\ jjtek radarsan b beam SMULARGE covs  NNESA nuannlum QUARK 7,
;)))) \\N
\/
GGTEK TRD ((A» —
IMPRO TRAE{:!-RON.KAS_ EHSIM M:lSOFT .==- R’A‘I[?‘BQSTS Geligmis Govenlk Teknalojer MHLMA 1' Iu'mglﬁ'; Bﬁ ‘QQ tl'bOr MIKR&E'\II_AE\IETARQNIK UL K =L"\ v

‘L@ELE.WLML_.EL_.EL..LELML..L



Yenilikgi ve ileri Teknolojiler Katihm GSYF Savunma ve Sivil Teknolojiler Katillm GSYF

.

50 milyon S hedef buyukluk
ile yola cikiyor.

Fon Biiyuklugii Yaklasik 21 milyon S buyklige sahip.

2021 yilinda kuruldu, Toplam 12 il
(llk 6 yil giris, ikinci 6 yil ¢ikis)

Surec¢ ve Zaman

Aralik 2026 Toplam 12 yil.

Agirlikh olarak Turkiye odakli yatirim Agirlikh olarak Turkiye odakli yatirim

Yatirim Alani

Hedefler &
Sirketler

Bugline kadar 8 sirkete yatirnm yapilidi; Toplamda 25 farkh sirkete yatirim
7 yeni sirket daha eklenecek yapilmasi hedefleniyor

Yatirim Tutari
Azami Pay Orani

500k S-156mnS 500k S-5mn S




FIKIRDEN STRATEJIK DEGERE

Gercekci lhtiyac, Stratejik Dustince, Dogrulanmis Teknoloiji

Suat Baylan
Genel Mudur




Savunma Sanayiinde
Finansmana Erisim

Savunma Sanayii Firmalari icin Gelistirilen ' S 10,94 milyar USD
Diizenlemeler ve Programlar

Ekim 2026
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BOLUM I

@ Sektdriin dlcegi ve
finansman ihtiyaci

Tiirk Savunma Sanayiinin Olcegi

Savunma ihracatinin Kiiresel
Konumu ve Pazar Kalitesi

Kiresel Askeri Harcamalar ve
Bliylime Potansiyeli

Kiresel Savunma Sirketleri
Siralamasinda Tirkiye

ihracat ve Biiyiik Sanayi
Kuruluslari icinde Savunma
Sanayii

®

10

11
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BOLUM 11
Finansal vizyon ve
temel mekanizmalar

Savunma Sanayii Baskanliginin
Finansal Vizyonu

Firma Yetkinliklerinin
Belgelendirilmesi

Tedarik S6zlesmesi Bedelinin
Tabana Yayilmasi

B

14
15

16

17
18

19

BOLUM 1IN
Finansman araglari

Savunma Sanayii Baskanliginin
Finansman Arag Seti

Finansmana Erisimi Genisleten
Mevzuat Diizenlemeleri

Finans Sektoruyle Gelistirilen
Kredi ve Kefalet Programlari
Kamu Kaynakl Krediler ve

Tesvikler

Ticaret Bakanhgi ve Tirk
Eximbank ihracat Destekleri

Girisim Sermayesi, Teknopark ve
Millt Katihm Destekleri

BOLUM IV

Yetkinlige dayali
kademeli finansmana
erisim

Yetkinlik Arttikca Genisleyen
Finansman imkanlari

Savunma Sanayii Finansman
Destek Programlari Portali



BOLUM |

Sektériin Olgegi ve Finansman ihtiyaci
2>

Bu boélimde Turk savunma sanayiinin 6lgegi, ihracatinin kiresel konumu, kiiresel askeri
harcamalarin seyri, sirketlerin kiresel siralamadaki yeri ve sanayideki agirhgi ele
alinarak sektoriin finansman ihtiyaci ortaya konulmaktadir.
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BOLUM I SEKTORUN OLCEGI VE FINANSMAN IHTIiYACI

a Tiirk Savunma Sanayiinin Olgegi

Yirmi yili askin siirede sektor, hazir sistem satin alan bir yapidan kendi 6zgiin sistemlerini diinyaya satan bir liretim giiciine donusmiustir. Bu 6lcekte
blylimenin hizini belirleyen en 6nemli hususlardan biri finansmana erisimdir.

I—/JI' 2002'den bugiine doniigiim r Savunma ve havacilik ihracati
11} . .
— 2002 Bugiin Yillik ihracat ve son on iki aylik toplam, USD
Firma sayisi 56 frma — 4.000+ firma
10,94 milyar USD
Proje sayisi 62 proje — 1.400+ proje 10,05 milyar USD
Toplam proje hacmi 5,5 milyar USD — 100+ milyar USD ihracat 2002'den bu

yana 40 katina gikmigtir

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamasi 49 milyon USD — 3,8 milyar USD

Yerli katki orani yuzde 200 — vyiizde 83 N
I— 2025 yili ve 12. Kalkinma Plani (2024-2028) hedefleri
2025 yih 2028 hedefi
o . .. .. .

A2 Calisan sayis! 135 bine yakin (Bugiin) — 158 bin kisi 248 milyon USD

I & Sektér cirosu 25 milyar USD —> 26 milyar USD 2002 2025 S 12 &, Bl 2025 -
Eylll 2026
* Sektor ihracati 10,05 milyar USD — 11 milyar USD
2026'nin ilk dokuz ayinda ihracat yillik ylizde 15,6 artisla 6,93 milyar USD

Kalkinma Planindaki 2028 ihracat hedefine 2026 yili itibariyla ulasiimasi beklenmektedir. olmustur.
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BOLUM I SEKTORUN OLCEGI VE FINANSMAN IHTIiYACI

Savunma lhracatinin Kiiresel Konumu ve Pazar Kalitesi

Tiirk savunma sanayii en gelismis pazarlar dahil 185 iilkeye ihracat yapmaktadir. Sektoriin ihracati bazi Avrupa
Ulkelerinin milli gelirine yaklasmis, Turkiye'nin toplam ihracatindaki payi ise Ug yilda iki katini agmistir.

r Kiiresel konum r () Pazar kalitesi
Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitlist (SIPRI), Mart 2026 2025 yili savunma ve havacilik ihracatinin pazar dagilimi
. Kiiresel silah ihracatindaki pay oe : . - L
yuzde 122 yuzde 56 @ Ilk 10 ihracat pazarindan 4'U Avrupa Ulkesi
2016-2020 d6nemine gére 2021- 2016-2020 ylzde 0,9 ihracatin Avrupa Birligi tilkeleri, NATO
2025'te silah ihracatindaki artis 2021-2025 | yiizde 1,8 iiyeleri ve ABD'ye yapilan bslimii | Asya-Pasifik, Orta Dogu ve Afrika

—— bolgelerinin payl artmaktadir

185 lilke 230+ iriin 11. sira AB, NATO ve ABD Diger pazarlar

ihracat yapilan llke sayisi ihracg edilen Urlin sayisi diinya siralamasi
/Ifl' Tiirkiye'nin toplam ihracati igindeki pay I—I| i Milli gelirle karsilastirma
= Milyar USD ve toplam ihracattaki pay = Dunya Bankasi, 2025
3,7 o . L
| - 2,7 Pay iki katini asti I Se:ftf)r-un |'I'1r:cast(|)llfosm:a nin rtnllll
TOP am- 1,7 ’ Savunma ihracati 2,3 katina gelirinin yuzde SPine ulasmistir
ihracattaki ; "
iind cikarken toplam ihracat ylizde 20.4
pay, yuzde 7,5 artmistir 19,1 Bt
2022 2023 2024 2025 milyar USD milyar USD
Savunma 4,4 5,5 7,2 10,05 ylizde 48,7
Turkiye 254,2 255,6 261,8 273,2 2025'te en ok ihracat artisi Tiirkiye savunma ve Kosova milligeliri  Kuzey Makedonya milli  Moldova milli geliri

gerceklestiren sektor

Ihracat tutarlari, milyar USD _I havacilik ihracati geliri _I
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BOLUM I SEKTORUN OLCEGI VE FINANSMAN iHTIYACI e :
Kiiresel Askeri Harcamalar ve Biiyiime Potansiyeli B v

Kiresel askeri harcamalar 2025'te 2,89 trilyon USD ile kayith en yiliksek diizeye ulasmistir. Birlesmis Milletler (BM) senaryolari artisin
2035'e kadar stirmesini 6ngérmekte, bu da Tiirk savunma sanayiinin ihracat pazarlarinin kalici bicimde biiyliyecegine isaret

etmektedir.
@ Kiiresel askeri harcamalar, 1988-2025 r | BM kiiresel askeri harcama projeksiyonu, 2025-2035'
Trilyon USD, 2024 sabit fiyatlariyla. SIPRI askeri harcama veritabani, Nisan 2026 = Trilyon (trn) USD, 2023 fiyatlariyla. ilk senaryoda diinya askeri harcamalarinin son
bes yilin ortalamasi olan yillik ylizde 4,7 oraninda bliyadigu, digerlerinde NATO
Harcamalar 11 yildir kesintisiz tyelerinin milli gelirinin ylizde 3, 4 veya 5'ini savunmaya ayirdigi varsayilmistir.
y " 2025 2,89 trilyon USD
al.'.tn:ak.t.a, fon on yilda yizde 41 cari fiyatlarla, kayith en yiksek diizey 7 I Tdm senaryolarda artls'J
bliyimustiir 6,62 trn USD NATO ylizde 5 . ..
6 BM'ye gore
® 5,69 trn USD NATO yiizde 4 NATO yizde 5
2 o senaryosunda
5 / @ 4,75 trn USD NATO yiizde 3 2035 (6,62 trn
® — ® 4,42 trn USD yiizde 4,7 bilyime || USD) harcamas:i
1 . o ® 2024 (2,7 trn
3 ./' USD) diizeyinin
(- 2,5 kati
1990 2000 2010 2020 2025 2025 2030 2035 _I
I—@ BM'ye goére artisin temel nedenleri TURKIYE iCIN ANLAMI
G?venlik ortami ' ittifak yiikiin.lIiAiIiik'Igri ) T.eknolojik moderni?a.syon. §tratejik ozerklik . Hangi senaryo gerceklesirse gerceklessin
Bolgesel catismalar yeniden NATO'nun milli gelirin ylizde Siber harp ve uzay gibi yeni Ulkeler ambargo ve tedarik ..
s g . ! . i ) NS . ktresel savunma harcamalari
silahlanmayi baslatmis, 5'ine yonelik hedefi, savunma kabiliyet alanlari, tlkeleri kesintisi riskine karsi yerli Ktadir. Tiirk ih
2024'te 100'den fazla ulke bltgelerini uzun vadeli mali strekli ve maliyetli savunma sanayii kurmay ElTELI el . lfr sva'vunma AN eI
harcamasini artirmistir. taahhitlere doénustiirmustir. modernizasyon déngiilerine hedeflemektedir. pazarlarn gegici degil, kalicidir.
sokmaktadir.

" Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi raporu, The Security We Need. Rebalancing Military Spending for a Sustainable and Peaceful Future, Eyliil 2025, Tablo 1.




BOLUM I SEKTORUN OLCEGI VE FINANSMAN IHTIiYACI

Kiiresel Savunma Sirketleri Siralamasinda Tiirkiye

Defense News Top 100 listesindeki bes Tiirk sirketinin savunma geliri 2025'te yiizde 41 artisla 14,9 milyar USD'ye ulasmis, Tiirkiye listede sirketi
bulunan iilkeler arasinda dokuzuncu siraya yerlesmistir. Listedeki ilk dokuz tlke icinde savunma gelirini bir yilda en hizli artiran tlke Tirkiye olmus,
Turk sirketlerinin toplam savunma geliri dort yilda 3,4 katina ¢ikmistir.

I—@ Ulkelere gore toplam savunma geliri I—Q Listedeki Tiirk sirketleri
Defense News Top 100 (2026), listedeki sirketlerin 2025 savunma geliri, milyar USD -~ Sira, 2025 savunma geliri ve 2024'e gore yillik gelir artisi
sirket Yillik gelir Sira Milyar Yillik gelir
sayisi artisi, yiizde (6nceki) usD artisi, ylizde
ABD 385,9 47 7,5 I € 2 Aseisan 4,46 26,0
Cin 68,5 5 4,4 I & ) Tusas 3,65 15,7
ingiltere 53,2 6 11,2
& I & ) Arcasavunma 3,00 360
Fransa 37,2 5 2,0
_ I &€ 7y rokeTsan 2,37 18,2
Israil 20,1 3 23,5
. 80 Makina ve Kimya Endiistrisi (MKE 1,42 17,5
Italya 18,0 2 14,6 I m (80) Y ( ) _|
Glney Kore 17,8 4 38,4
/IJI' Tirk sirketlerinin listedeki toplam savunma geliri
Almanya 17,6 4 37,1 2 Milyar USD, gelir yili ve listedeki sirket sayisi
Tirkive [ 14,9 5 41,1 14,90 3,4 kati
801 10,72 2021-2025 artisi
I Turkiye toplam savunma gelirinde 9. sirada, 2024'ten 2025'e yiizde 41,1 artisla ilk dokuz iilke 4,37 4,81 ’
icinde savunma geliri en hizli artan iilke yﬁZde 2’1
Airbus iilke toplamlarina dahil dedildir. Artis, ayni sirketlerin 2024 gelirlerine géredir. B 2021 (3) 2022 (4) 2023 (5) 2024 (5) 2025 (5) Top 100 pay1, 2025 ]
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BOLUM I SEKTORUN OLCEGIi VE FINANSMAN iHTIYACI

Ihracat ve Biiyiik Sanayi Kuruluslari icinde Savunma Sanayii

Savunma ve havacilik ihracati sanayi mamulleri icinde makine sektoriiyle ayni diizeye ulasmis, kilogram basina degeri Tiirkiye ortalamasinin 40
katini asmistir. istanbul Sanayi Odasi (iSO) 500 listesinde ilk kez iki savunma sirketi ilk ona girmis, 11 savunma sirketinin katma degerdeki payi
sayllarina gore yedi kati asmistir.

I—I‘iifl Sanayi mamulleri ihracati r () Kilogram basina deger I—Q Istanbul Sanayi Odasi (iSO) 500, 2025 ilk on kurulus
2025, milyar USD. Tiirkiye ihracatgilar 2025, USD/kg, logaritmik 6lcek - iSO 500 listesinde 11 savunma ve havacilik sirketi yer almis, TUSAS 140,9
Meclisi (TiM), sanayi grubu toplami 194,8 milyar TL ile 7., ASELSAN 130,2 milyar TL ile 9. sirada bulunarak listenin
milyar USD, secilmis sektorler. Tlrkiye ihracat ortalamasi tarihinde ilk kez iki savunma sirketi ilk ona girmistir.
0 i\ endiistrisi 1,57 USD .
tomotiv endustrisi . Sira 2024 Sira 2025 Uretimden satislar
41,5 Savunma ve havacilik ihracat
y ,8 milyar
I 65 USD 1 TUPRAS 698,8 milyar TL
Elektrik ve elektronik ] ] _
17.7 Silahliinsansiz hava araci kameralari 2 e Ford Otosan 538,3 milyar TL
N . I 20 bin USD 3 © sTARRafineri 327,9 milyar TL
Hazir giyim ve konfeksiyon Bredlelailar _
16,8 I 5O bin USD 4 o Oyak Renault 235,4 milyar TL
. Toyot i 2 ilyar TL
Celik Savunma ve havacilik ihracatinin kilogram > o oyo.a Otomotiv 06,3 m! var
16,5 degeri Tiirkiye ortalamasinin 40 katini 6 o Arcelik 165,7 milyar TL
Demir ve demir disi metaller agmaktadir _| 7 o TUSA3 . 140,9 milyar TL
13,2 r 8 © o 138,8 milyar TL
OV N S | 180500 igindekipay 9 IO ASELSAN H 130,2 milyar TL
11,3 11 savunma ve havacilik sirketi, ytizde 0 @ Mercedes-Benz Tirk 127 milyar TL
Savunma ve havacilik sanayii Firma sayisi 2,2 /
I 10.05 11 12 16 17 Ilkonayenigirenlerin 2024 sirasi m Savunma ve havacilk
Briit katma deger | 16,6 : o _ _
_ ISO 500'deki diger savunma ve havacilik sirketleri, 2025 sirasi
Makine sektdriiyle ayni ligde, fark yaklagik istihdam SN 10,5 12. ARCA Savunma 57. MKE 270. Nurol Makina
1,2 milyar USD ihracat [N .6 22. ROKETSAN 104. TEI (TUSAS Motor) 398. Samsun Yurt Savunma
J] _] 45 Otokar 135. HAVELSAN 450. FNSS _]
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BOLUM 11

Finansal Vizyon ve Temel Mekanizmalar

2>

Bu bélimde Savunma Sanayii Baskanliginin (SSB) finansal vizyonu ile finansman
araclarina erisimin temelini olusturan yetkinlik belgelendirmesi ve tedarik s6zlesmesi
bedelinin tabana yayilmasi mekanizmalari ele alinmaktadir.




>

BOLUM 11

FINANSAL ViZYON VE TEMEL MEKANIZMALAR

Savunma Sanayii Baskanliginin Finansal Vizyonu

SSB'nin finansal vizyonu, etkili finansal modellerle ekosistemdeki firmalarin finansal saghgini siirdiiriilebilir kilmak ve firmalarin fit kalmasini
saglamaktir. Bu vizyon, duzenleyici kurumlar ve finans kuruluslari ile esglidim iginde sekiz baslik altinda takip edilmektedir.

01 I

Uygun kosullu finansmana kolay
erisim

Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP) sertifikasi
gliven Olgiitu olarak kabul edilmekte,
kefalet programlari ve kamu kaynakli

krediler uygun kosullu finansmana erisimi
kolaylastirmaktadir.

05

Bankacilikta oncelikli sektor
konumu

="

Savunma sanayiine 6zel banka kredi
paketleri ve bankalarla stiren gértismeler,
sektoriin kredi tahsisinde oncelikli konuma
gelmesini hedeflemektedir.

_

_

-
02 2

Kur riskinden korunan finansal
yapi

Dovizle s6zlesme, doviz kredisi ve yabanci
para lzerinden yatirim planlamasi, gelirile
yukimlilik arasindaki para birimi
uyumsuzlugunu gidermektedir.

-

06 £}

Teknoloji girisimlerine sermaye ve
altyapi

Girisim sermayesi fonlari, ana
yuklenicilerin girisimcilik programlari ve
teknoparklar, Ar-Ge tesvikleriyle birlikte
teknoloji gelistirmenin maliyetini
dustrmektedir.

03

Teminat ve maliyet engelinin
asilmasi

®

Kefalet programlari ve siparis
sozlesmelerinin teminat olarak kabulii
teminat agigini kapatmakta, kamu faiz
destekleri kredi maliyetini distirmektedir.

_

07 O

Finansal araglarla desteklenen
ihracat

Milli katilim ve Ticaret Bakanligi fuar
destekleri pazarlama maliyetini

disirmekte, EYDEP A ve B firmalariicin
reeskont istisnalari ve Tirk Eximbank
kredileri ihracati finanse etmekte,

planlanan ihracat Finansman Paketi bu
imkanlari genisletecektir. —I

04 UAN

Tedarik zincirinin tamamina ulasan
destek

Sanayilesme yukiimlilikleri, tedarikgi
finansmani ve kredi blylme siniri istisnasi,
kaynagin ana yikleniciden kiiglik ve orta
biyiiklikteki isletmelere (KOBI) kadar
inmesini saglamaktadir.

_

08 =

Veriye dayali finansman kararlan

Savunma Sanayii Yetenek Envanteri
(YETEN), EYDEP ve Finans Veri Portali
verileri ekosistemin mali gérinimuna
gorindr kilmakta, firmalar ihtiyacina
uygun araca yonlendirilmektedir.

10



>

BOLUM Il FINANSAL ViZYON VE TEMEL MEKANIiZMALAR

Firma Yetkinliklerinin Belgelendirilmesi

Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) sertifikasi, bir firmanin yetkinligini ana yiikleniciler kadar diizenleyici
kurumlar ve bankalar icin de dlgiilebilir hale getirmektedir. Sertifika seviyesi ylkseldikge yararlanilabilecek imkanlar genislemektedir.

EI Degerlendirme siireci
Basvuru ve belgeler Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN) Portali Gzerinden yiritilmektedir.

YETEN kayd Resmi yaziyla e Heyetin yerinde Puanlama ve Sertifika
basvuru degerlendirmesi rapor

=

IEI Sertifikanin kazandirdigi imkanlar

2% Seviyeler ve puan araliklan
Firmalar 100 Gzerinden aldiklari puana gore bes seviyeye ayrilmaktadir.
Ave B Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) dizenlemeleriyle déviz kredisi, reeskont

o . . .. kredisi ve Yatirim Taahhutli Avans Kredisi (YTAK) imkani
A 85 ile 100 Kalifiye tedarikgi ve potansiyel stratejik
ortak AveB Hazine ve Maliye Bakanligi diizenlemesiyle dovizle s6zlesme yapma hakki
B 70iles84 Kalifiye tedarikgi A,BveC Sanayilesme s6zlesmelerinde EYDEP is payina sayilma

A Bve C K” . I I I I | v | | I I
.I . (K ) . . . | . |. .

Sertifika esigi A,BveC ihracati Gelistirme A.S. (iGE) ile planlanan ihracat paketinde yararlanma kosulu ]

D 30ile49 Potansiyel tedarikgi
{c:)} Programin destek ayagi
E oile29 Gelisime agik firma
Test Kalite Sertifikasyon Kurumsallagsma Kurumsal kaynak planlamasi
_I Egitim Mentorluk Danismanlik _I
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BOLUM Il FINANSAL VIZYON VE TEMEL MEKANIZMALAR

Tedarik S6zlesmesi Bedelinin Tabana Yayilmasi

Sanayilesme Siirecleri Rehber Dokiimanina gore teklif bedelinin en az yiizde 21'i yan sanayi ve KOBI is payi olarak belirlenmekte, bu payin en az
yiizde 70'i EYDEP degerlendirmesinde A, B veya C seviyesindeki firmalarca gerceklestirilmektedir. Bu yapi, yan sanayi ve KOBI'ler icin s6zlesmeye
bagli bir is hacmi olusturmaktadir.

-

C:')’ Aktorler ve yiikiimliiliiklerin akigi
O

— Ana yiiklenici Yan sanayi ve KOBI EYDEP A, B, C firmalan

Yikimlulik oranlarini belirlemekte, Sanayilesme sozlesmesiyle yerli katki ve Yiklenici, teklif bedelinin en az ylzde Yan sanayi ve KOBI is payinin en az yiizde
gerceklesmeleriyillik raporlarla teknoloji kazanimi yikimlaltklerini 21'ini bu firmalarla gergeklestirmekle 70'i bu firmalarca gergeklestirilmektedir
izlemektedir Ustlenmektedir yukimlidar _I
il Ornek teklifte yerli katki ve teknoloji kazanimi yiikiimliiliikleri |;'1 Sanayilesme Siiregleri Rehber Dokiimanina gore iki temel kavram
= Teklif bedeli 1.000 birim. EYDEP orani yan sanayi ve KOBI payina, diger oranlar teklif bedeline y

goredir. YiKD Bir iiriin veya hizmetin fatura bedelinin yurt iinde kalan kismidir. Yurt

1.000 birim Teklif bedeli icinden saglanan hammadde, malzeme, hizmet ve isgilik, idari masraflar harig
) genel yonetim giderleriile yerli firmalarin kar ve vergileri bu kisma dahildir.
600 birim Yurt ici net katma deger (YiKD), 6rnek oran Yiiklenici bu tutari her program yili sonunda YiKD raporuyla SSB'ye

! 210 birim Yan sanayi ve KOBI is payi, en az yiizde 21 bildirmektedir.

E- 147 birim EYDEP is payi, en az yuzde 70 .
TUK Ana yuklenicinin, kendisi disindaki yurt ici sirket ve kuruluslarin tasarim,

I 20 birim Teknoloji ve Uriin Kazanimi (TUK), en az yiizde 2 gelistirme, Uretim, test, sertifikasyon ve altyapi faaliyetlerine SSB 6n onayiyla
verdigi destektir.

|— Teklif bedelinin en az yiizde 21'i yan sanayi ve KOBI is payi olarak belirlenmektedir

Siparislerin, Tedarikci Finansman Destegi Kredi Programi kapsaminda kredi imkanlarina erisimde
glvence (teminat) olarak degerlendirilebilmesi

KOBI'ler icin kazanim  Sanayi Katilimi Planina baglanan ¢ok yilli ve dngériilebilir is hacmi

"EYDEP is payinda YiKD hesaplanmaz, fatura bedeli esas alinir. Yiiklenici KOBI ya da EYDEP A, B veya C seviyesindeyse kendi isleri de ilgili paya sayilir.
12



D)

BOLUM 111

Finansman Araclari

2>

Bu bélimde SSB'nin mevzuat, finans sektori ve dogrudan destek eksenlerinde sundugu
finansman araclari ile bu araclari tamamlayan kamu destekleri ayrintili olarak ele
alinmaktadir.
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”N BOLUM 11l FINANSMAN ARACLARI

Savunma Sanayii Baskanliginin Finansman Arag Seti

SSB, firmalarin finansmana erisimini diizenleyici kurumlarla mevzuat, finans sektoriiyle program ve kendi kaynaklariyla dogrudan destek
eksenlerinde genisletmektedir. Bakanliklarin, KOSGEB'in ve Tiirk Eximbank'in tamamlayici kamu destekleri bu eksenleri gliclendirmektedir.

=
@ SSB FINANSMAN ARAC SETI ,

Mevzuat ekseni Finans sektori ekseni > Dogrudan destek ekseni

TCMB ve Hazine ve Maliye Bakanhgi (HMB) Bankalar ve kefalet kuruluslariyla 1l SSB kaynaklariyla

@ o @ o
Déviz kredisi kullanma Reeskont kredisi istisnalari Kredi Kefalet Programi Tedarikgi Finansman SSB Yatirim ve Sanayilesme Girisim sermayesi
hakki Destegi Kredi Programi Gelistirme Kredisi yiikiimliiliikleri ve fonlar
teknoloji kazanimi

@ o @ o
YTAK istisnalari Kredi bilyiime siniri istisnasi a Bankalar a Goériismede m m

Savunma sanayiine 6zel Yurt disi banka ve ihracat J| Ana yiiklenicilerin Teknoparklar ve Milli Katilm Destegi

banka kredi paketleri kredi kurulusu kaynaklari | girisimcilik ihtisas organize sanayi J ve Turkish Tech-

TCMB TCMB " .
programlari bélgeleri Partner Zone
Net ihracatgi sarti muafiyeti J Satislarin reeskont
taahhiidiine sayilmasi
Planlanan

m HMB ihracat Finansman Paketi Finans Veri Portali ve finansal danismanhk

Dévizle sozlesme yapma hakki

imalat Sanayi
Tamamlayici . .. . . . Finansmani ve . .. .. .
G y a Finansman Teknolou/Stratejla Gelistirme a ve Tasarim Faaliyetlerinin ve Tiirk Eximbank

YTAK, Oncelikli YTAK, KOSGEB Kapasite 5746 sayili Arastirma, Gelistirme Ticaret Bakanligi

.. . istihd K . . .
Belgesi ile Puaniile Destek Programi stindami Boruma Desteklenmesi Hakkinda Kanun ihracat destekleri

Paketi
)

kamu destekleri
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BOLUM 111 FINANSMAN ARACLARI m Mevzuat ekseni M1-M7

Finansmana Erisimi Genisleten Mevzuat Diuzenlemeleri TRy T

Finansmana erisimdeki en kalici kazanimlar diizenleyici ¢ercevede elde edilmistir. TCMB ve Hazine ve Maliye Bakanligi (HMB) diizenlemeleri,
savunma firmalarina doéviz cinsinden borglanma ve s6zlesme imkani tanirken kredi biiyiime siniri, reeskont ve YTAK alanlarindaki istisnalarla bankalarin

bu firmalari finanse etmesini de kolaylastirmistir.

F Diizenlemelerin zaman ¢izelgesi

4

4

24.03.2022

TSKGV grubunun SSB ve Milli Savunma Bakanligina yaptigi yurt igi satislar, TCMB onayiyla
reeskont kredisinin ihracat taahhidiine sayilabilir hdle gelmistir.

08.07.2024

TSKGV sirketleri ve savunma alanindaki bagli ortakliklari, reeskont kredisinde ihracat bedeli
dovizini Merkez Bankasina satma sartindan muaf tutulmustur.

13.09.2024

TSKGV sirketleri ile savunma sanayiinde faaliyet gosteren bagh ortakliklarina kullandirilan Tirk
lirasi ve doviz krediler, bankalarin kredi blylme siniri hesaplamasinin disina ¢ikariimistir.

17.01.2025

Sermaye Hareketleri Genelgesi degisikligiyle ihracat¢i olmayan EYDEP A ve B sertifikali firmalara
doviz kredisi kullanma hakki taninmistir.

24012025 RN

2025-32/71 sayili Teblig ile EYDEP A ve B sertifikali firmalar yurt ici sézlesmelerini doviz
cinsinden veya dovize endeksli yapabilir hale gelmistir.

Kasim 2025

Kredi buylmesinden istisna Tuirk lirasi ihracat kredilerinde net ihracatgilik sarti savunma
firmalariicin kaldiriimis, EYDEP A ve B sertifikasi tevsik belgesi sayilimistir.

-

Tirk Eximbank reeskont kredisinde taninan istisnalar

TCMB ihracat ve Déviz Kazandirici Hizmetler Reeskont Kredisi Uygulama
Talimatindaki savunma sanayii firmasi tanimina EYDEP A ve B sertifikal
firmalar eklenmistir.

m Diger firmalar Savunma sanayii firmalari

Tiirk lirasinda 720, doévizde 360

Senet vadesi En ¢ok 180 giin TR

Firma limiti 3 milyarTL 5 milyar 500 milyon TL
ihracatgi skoru En az 40 puan Aranmiyor

121 giin ve lizeri Limitin en fazla Simir vok

vadeli kullanim ylzde 60 ¥

-

I“iiﬂ Yatirinm Taahhiitlii Avans Kredisinde (YTAK) doviz istisnasi

Genel kural YTAK kullanan firmalar yatinnmaiiliskin yurt ici s6zlesme, fiyatlama
ve satislarini Tiirk lirasiyla yapmayl TCMB'ye taahhit etmektedir.

Istisna Savunma sanayii firmalari bu taahhiitten muaftir, séz konusu
islemleri doviz cinsinden de yapabilmektedir. Boylece dovizle ¢alisan EYDEP
firmalarinin yatirim finansmani gelir yapisiyla uyumlu hale gelmektedir.
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Finans Sektoriiyle Gelistirilen Kredi ve Kefalet Programlari yamted

Teminat yetersizligi, KOBi'lerin banka kredisine erisimindeki en yaygin engeldir. Kefalet kuruluslariyla kurulan ortak paket ve ana yiiklenici alacagina

dayanan tedarikgi finansmani bu engelin asilmasina katki saglamaktadir.

-

@ Kredi Kefalet Programi

Kredi Garanti Fonu (KGF),
30 milyar TL

41 51,25 1.600

IGE, 10 milyar TL isletme 11
milyar TL kredi

kullanmistir

milyar TL toplam milyar TL kredi
Katilim Finans Kefalet kefalet kullanim imkani

A.S. (KFK), 1 milyar TL

KGF, iGE ve KFK kefaletiyle calisan Kredi Kefalet Programi ile Tiirkiye'deki ii¢ kefalet kurulusu ilk
kez bir kredi paketini ortak paydada ayni isimle sunmustur.

=

% Ug kefalet paketinin kosullar

Halkbank, Vakifbank,

Araci bankalar Ziraat, Ziraat Katilim, Ziraat Iiztgll:lrrr;, Emlak HaII;ki)rzr;I;,éankkl;k;?nk,
Denizbank, Yapi Kredi

Kredi vadesi Odemesiz dénem dahil en ¢ok 24 ay

Kredi Gist limiti KOBI i¢in 25 milyon TL KOBIIZ\'/; r':?ﬁ:):'_?l_icin Koilz:r:g;g ?r)r?i'lgc())nB':'l(_j@I

Kefalet orani ylzde 80

Para birimi TL TL, USD ve EUR

Basvuru siiresi 31.12.2026 tarihine kadar _l

<

<—_) Tedarik¢i Finansman Destegi Kredi Programi

Tedarikginin vadeli
alacagi

Banka kredisi

TSKGV grubu siparisi

Bankalar TSKGV grubu siparis s6zlesmelerini teminat olarak kabul etmektedir.

Tedarikgi, alacagin vadesini beklemeden isletme sermayesine ulasmaktadir. Program

kamu, 6zel ve katilim bankalarinca yiritilmektedir.

-

ﬁ Banka paketleri ve siiren ¢alismalar

Savunma sanayiine 6zel banka paketleri Yatirim mallarinin finansal kiralama
yoluyla edinilmesi ve isletme sermayesi kredisi

Goriismeler siirmektedir Goriismeler siirmektedir
Yurt disi banka kaynaklari ihracat kredi kuruluslar yurt disi
Kredi limitlerinin genisletilmesi ve finansmani
teminat yapilarininiyilestirilmesi ihracat kredi kuruluslari (ECA) ile orta

ve uzun vadeli kredi

: ihracat Finansman Paketi iGE kefaletli, toplam 100 milyon USD
. IEIIELET oo
, kefalet limiti

______________________________________________________
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FINANSMAN ARACLARI

Kamu Kaynakli Krediler ve Tesvikler

Q Dogrudan destek ekseni D1 n Tamamlayici kamu destekleri T1-T5 I —
//”,/ &

Kamu kaynakl krediler ve faiz destekleri, ekosistemdeki firmalarin yatirrm maliyetini piyasa kosullarinin altina cekmektedir. Yatirim Taahhitli Avans
Kredisi Teknoloji/Strateji Puaniyla 1 milyar TL ve tizeri, Oncelikli Finansman Belgesiyle 100 milyon TL ve (izeri yatirimlari kapsamakta, savunma
sanayiindeki Ar-Ge merkezi sayisi Turkiye genelinin dort katindan hizli artmaktadir.

-

SSB Yatirim ve Gelistirme
Kredisi

Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini
Destekleme Programi

2,5 milyon USD

25 milyon USD ) .
. firma basina Ust
yillik bltce
sinir
yiizde 20,98 2yl

2026 faiz orani anapara 6demesiz

Vade Tesis insaatinda 7, makine techizat ve
nitelikli personelde 5 yil

Teminat Anapara ve faiz tutarinda kesin
teminat mektubu

Basvuru YETEN Portali Gzerinden, cagridaki
oncelikli yatirim konularinda

Tesis kredisi Ankara Uzay ve Havacilikile
Kirikkale Silah Sanayi ihtisas bolgelerinde

Holdingler, TSKGV sirketlerive borsada islem
goren sirketler basvuramamaktadir.

I

N [| Sanayi ve Teknoloji Bakanligi programlari

1 YTAK, Oncelikli Finansman Belgesi

(OFB) ile

100 milyon TL ve uzeri
tesvik belgeli imalat sanayii yatirimlari

Yatinnmin yiizde 50'sine ve 1 milyar
TL'ye kadar kredi

Basvurular 28.09.2026'da Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi elektronik portalinda
baslamistir

2 YTAK, Teknoloji/Strateji Puani (TSP)
ile

1 milyar TL ve lizeri
yatirim projeleri
On basvuru ve kesin basvuru

asamalarindan olusan teknoloji ve
strateji puani degerlendirmesi

20.12.2023'ten itibaren
uygulanmaktadir

3 KOSGEB Kapasite Gelistirme Destek
Programi

EYDEP seviyesine gore kredi Ust limiti
A 30, B 27,5, C 25 milyon TL

36 ay vadeli kredinin 20 puani destekle
karsilanmaktadir

4 imalat Sanayi Finansmani ve
istihdami Koruma Paketi

1 Eylal 2026'da kullanima agilmistir

Kredi iist siniri KOBI 50, biiyiik isletme
150 milyon TL

istihdamini koruyan isletmelerde sabit
faiz yiizde 37 - yiizde 25

5 Ar-Ge merkezleri ve tesvikler

Savunma sanayiindeki Ar-Ge merkezi sayisi

62 merkez
44 merkez yuzde 41
artis, Tlrkiye
genelinde ylizde 9
2021 2026

5746 sayili Kanun tesvikleri

Ar-Ge harcamalarinin tamami kurumlar

vergisi matrahindan indirilmektedir

9, Ar-Ge personelinin gelir vergisinin ylzde

95'ine kadari terkin edilmektedir

O Sigorta primiisveren hissesinin yarisi
(@ Hazineden karsilanmaktadir

|C=

vergisi istisnasi

Damga ve gumrik vergisi ile katma deger

— |

17
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n Tamamlayici kamu destekleri T6

AN
. Ticaret Bakanlhigi ve Tiirk Eximbank ihracat Destekleri

Ticaret Bakanhgi ve Tiirk Eximbank destekleri, SSB araglarini ihracat tarafinda tamamlamaktadir. Tiirk Eximbank ihracatin ve yabanci alicinin
finansmanina katki saglarken Bakanlik fuar katilimini, yeni pazarlara girisi ve markalasmayi desteklemektedir.

-

ﬁ Tiirk Eximbank
= Turkiye'nin resmfihracat destek kurulusu

Reeskont Kredileri

TCMB kaynakli ihracat kredisinde savunma sanayii
firmalarina yonelik 6zel diizenlemeler bulunmakta,
TSKGV sirketleri ve savunma alanindaki bagli ortakliklari
icin 6zel istisnalar uygulanmaktadir.

Devlet Garantili Alici Kredisi

Yabanci kamu kurumlarinin Tiirkiye'den alimlari devlet
garantisi altinda finanse edilmekte, uluslararasi
ihalelerde ihracatgi lehine niyet mektubu
diizenlenmektedir.

Alacak Sigortasi

ihracatginin kisa vadeli satislarindan dogan alacaklar,
ticari ve politik risklere karsi belirli limitler dahilinde
glivence altina alinmaktadir. Police teminat gosterilerek
bankalardan ihracat kredisi temini kolaylasmaktadir.

I

‘ Prestijli fuarlar Bakanlik her yil belirlemekte, 2026

-

S

@ Yurt disi ve yurt ici fuar destekleri N Markalagma destekleri

Yurt digi fuarlar Milli katilim ve bireysel katilimlarda 2026
Ust siniri fuar basina genel fuarda 738.563 TL, sektorel
fuarda 1.231.848 TL'dir.

Marka Destek Programi

Yurt disinda marka olusturan sirketlerin tanitim, fuar, yurt
disi birim kirasi, danismanlik ve tescil giderlerinin ylizde
50'si 4 yil desteklenmektedir.

listesinde Eurosatory, Farnborough, MSPO, DSA, ADEX ve

IDEAS bulunmaktadir. Fuar basina Ust sinir 3.698.274 TL'dir. TURQUALITY

Diinya markasi olma hedefindeki sirketlere yonelik devlet
destekli markalasma programidir. Hedef pazarlardaki
faaliyetlerin ylzde 50'si pazar basina 5 yil
desteklenmektedir.

. ]
|_® TURQUALITY programindaki bazi savunma
firmalarinin markalari

ASELSAN ROKETSAN TUSAS m
SARSILMAZ

- _I

18

Yurt ici fuarlar Sektorel nitelikli fuarlara katiimda Ust sinir
392.446 TL, SAHA 2026 gibi prestijli fuarlarda 1.292.800
TL'dir.

_‘_ Yeni pazarlara giris ve isbirligi

Pazara giris belgesi destegi
Hedef pazarda satis icin gereken sertifika, ruhsat ve kayit
giderlerinin ytzde 50'si karsilanmaktadir.

Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi (UR-GE)
ihracatg birlikleri ve kiimelenmeler gibi isbirligi
kuruluslarinin ortak egitim, danismanlik ve pazarlama
projelerine ylizde 75 destek verilmektedir.
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Girisim Sermayesi, Teknopark ve Milli Katilim Destekleri

Heniiz diizenli geliri ve teminat gosterebilecegi varligi bulunmayan erken asama teknoloji girisimleri, finansmani kredi yerine ortaklik payi
karsiliginda girisim sermayesi fonlarindan saglamaktadir. Teknoparklar firmalari ana yuklenicilere yaklastirirken milli katilim destekleri ilk ihracat
temaslarinin maliyetini disirmektedir.

‘f SSTEK Savunma Sanayii Teknolojileri A.S. fonunun girisim yatirnmlari r F Teknoparklar
Fon 8 girisime toplam 8,9 milyon USD yatirim yapmistir. 1773 iTU Teknopark
® TeknoHAB
Beam NESA Quark Tek Zitatbal P
Teknoloji  Simularge DT Cloud  Havacilik  FiberLAST Qubitrium Optical  Anadologic eknopariistanbu

@ Kirikkale Teknopark
9000 ¢« o -

1.500 2.200 2.000 1.500 431 250
bin USD b|n USD bin USD bin USD bin USD bin USD bln USD bin USD

e Teknopark
2023 2025 2026
Teknopark istanbul Yiiksek Teknoloji Fonu Teknopark istanbul Cagla Fonu @ 2026 yili milli katilim fuarlan
2023 te'kurglgn f0|j1 erken asama derin 2025 te kurulan fon, kampisteki erken asama @ ADEX, Bakii Milli Katilim Destegi
teknoloji girisimlerine yatirim yapmaktadir. girisimlere yatirim yapmaktadir. Hedeflenen . N
. . . . . - i . . e SSB alan kirasini 6demekte, 50
Degeri 30 Haziran 2026'da 92,5 milyon TL'dir. hacim birkag yilda 10 milyon USD'dir. . T
. metrekareye kadar alan Ucretsizdir. Firma
_I > e katkisi en fazla ytizde 20'dir
|— DIMDEX, Doha y :
ﬂ Ana yiiklenicilerin ASELSA!\' HAVELSAN TUSAS Turkish Tech-Partner Zone
girisimcilik Acik Gagrive ANKA JET ve Jet HANGAR DSA, Kuala Lumpur @ 2025'te baslamis, standi olmayan
programlari DeepDefence Cube programlar programlari firmalara ticretli mini stant sunmaktadir.
_I INDO DEFENCE, Cakarta @ _I

Finansal danismanlik SSB, ihtiya¢ duyan firmalarin kendilerine uygun finansman aracini belirlemesine ve ilgili kurumlarla temas kurmasina destek olmaya ¢alismaktadir.

19



D

BOLUM 1V

Yetkinlige Dayali Kademeli Finansmana Erisim

2>

Bu bélimde bir savunma sanayii firmasinin yetkinligini belgeledikce yararlanabilecegi
finansman araclarinin kademeli olarak nasil genisledigi ele alinmakta, bu araclara tek
noktadan erisim saglayan finansman destek programlari portali tanitilmaktadir.

20
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BOLUM IV YETKINLIGE DAYALI KADEMELIi FINANSMANA ERiSiM

Yetkinlik Arttikca Genisleyen Finansman imkanlari

Bir firmanin yararlanabilecegi araclar, yetkinligini belgeledikce kademeli olarak genislemektedir. Onceki
asamada agilan imkanlar korunmakta, bazi araglar ise sertifika seviyesinden bagimsiz olarak her firmaya agiktir.

))) Belgelenen yetkinlik arttik¢a arag seti genislemekte, 6nceki asamanin imkanlari korunmaktadir

=
-

KALIFIYE TEDARIKGCI
SERTIFiKALI TEDARIKCI EYDEP A veya B sertifikal
a EYDEP A, B veya C sertifikali firma

[ KAYITLI TEDARIKGI firma
[ s YETEN kaydi tamamlanmig a Déviz kredisi kullanma hakki
GIRISIM ASAMASI s Sanayilesme sozlesmelerinde
Erken agama teknoloji girisimi EYDEP is pay! m Dévizle sézlesme yapma hakk
n SSB Yatirim ve Gelistirme Kredisi KOSGEB Kapasite Gelistirme
G Milli Katilim Destegi
a Girigimcilik programlari EYDEP degerlendirmesine Q YTAK istisnalari
) basvury a TL ihracat kredisinde net
a Teknopark ve kulucka merkezleri J _| _I ihracatgi sarti muafiyeti _|

I—Sertifika seviyesinden bagimsiz araglar

m Tedarikgi Finansman Destegi Kredi Programi a Kredi Kefalet Programi a Banka kredi paketleri a Tark Eximbank kredileri

a OFB ile YTAK a TSP ile YTAK m imalat Sanayi Paketi a Ar-Ge merkezi tesvikleri E Ticaret Bakanligi fuar destegi

a Marka ve TURQUALITY destegi m Finansal danismanhk a ihracat Finansman Paketi, planlanan

21



BOLUM IV YETKINLIGE DAYALI KADEMELI FINANSMANA ERISIM

Savunma Sanayii Finansman Destek Programlari Portali

Portal adresi https://savunmasanayiifinans.com/ Portal, firmalarin SSB koordinasyonundaki finansman destek programlarina ve giincel mevzuata
tek noktadan erismesini, alti soruluk yonlendirmeyle kendilerine uygun imkanlari gormesini saglamaktadir.

-

Portalda yer alan basliklar

https://savunmasanayiifinans.com/

TORKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI Savunma Sanayii

SAVUNMA SANAYIi Finansman Destek Programlan Size uygun imkanlari bulun D Karsilastir Q Ara

BASKANLIGI Finansman imkanlan

Finansman imkanlari Destekleyici Programlar Mevzuat ve Dizenlemeler Basvuru Rehberi

Destekleyici programlar

Size uygun imkanlari bulun

T.C. Cumhurbaskanhgi Savunma Sandyii Baskahhg Firmaniza iligkin alti soruyu yanitlayarak bagvurabileceginiz imkanlari

Savunma Sanayii

gérantdleyebilirsiniz. .
Mevzuat ve diizenlemeler

sorul/6

Fi na nsmq n Destek Firmanizin dlgegi nedir?
Programliari I O G

250 kisiden az ¢aligan ve KOBI tanimini karsgilayan igletme

Basvuru rehberi

SSB koordinasyonunda yuruttlen finansman destek programlari-ve guncel
mevzuat dizenlemeleri hakkinda bilgi portal. KOBI disi Alti soruyla uygun
BUyk isletme imkanlari bulma
Ornegin kefalet, doviz kredisi, KOSGEB

Henuz sirketlegmemig girigim . n
Fikir veya prototip agsamasindaki girigimci Imkanla ri kar§|la§t|rma ve

arama

I
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https://savunmasanayiifinans.com/
https://savunmasanayiifinans.com/

Tesekkurler

Finansmana erisimin gliclenmesiyle Turk savunma sanayii, blyuyen klresel pazarda kalici
bir glic haline gelmektedir.

¢

BASKANLIK FINANS DANISMANLIGI
¢




ALT YUKLENICI VE
TEDARIK YONETIMI
CALISTAYI

i s

Ekin Yiicelir HELVACI GURSAN

Silah Sistemleri ve MUhimmat Sektor Muduri

Savunma Sanayii Baskanligi Sanayilesme Dairesi




DONUSUM YOLCULUGU

Bir Calistaydan Fazlasi

2024 | DINLEDIK

Anket, 28 masa ve ikili goriismelerle sektoriin
onceliklerini ortaklastirdik.

2024-2026 | UYGULADIK

insan kaynag, ihracat, sanayilesme ve finansman
alanlarinda mekanizmalar gelistirdik.

\ BUGUN | GELECEGi TASARLAMAYA

Uretim kapasitesi, yayginlik, alternatif
kaynak, teknolojik bagimsizlik, ihracat ve
yetkinlik glindemine gegiyoruz.

ALT YUKLENICi VE TEDARIK YONETIMI CALISTAYI 2



2024’te ne yaptik?

Sektorin glindemini varsayimla degil, veri ve katilimla belirledik.

= SAVUNMA ve HAVACILIK SEKTORU ALT CALISTAY GUNDEMININ
YUKLENICi ANKETI OLUSTURULMASI




2024 | YONTEM

Once sorduk, sonra giindemi birlikte kurduk

/

ANKET

Sektorin sorun alanlari ve oncelikleri
toplandi.

ALT YUKLENICI VE TEDARIK YONETIMI CALISTAYI

4 ORTAK GUNDEM

01 Sirdirilebilir insan Kaynagi

02 jhracat Destek ve Yonlendirmeleri

U5 GuUgla Piramit Yapisi

04 Nakit Akisl Yonetimi




2024 | KATILIM VE ETKILESIM

Genis Katiim, Yogun Temas,
Yiiksek Oneri Uretimi

392 239 28

katilimcli * firmatemsilcisi calistay masasi

1.537 419 | 558

bireysel oneri masa onerisi ' ikili is gorismesi

SSB 295 | Ana Yiikleniciler 262

ALT YOKLENIZi VE TEDARK YONETIMI GALISTK®!



K =

02
2024 calistayindan
ne ¢ikti? I!
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SAVUNMAve CALISTAY SON UCLARININ
HAVACILIK SEKTORU ——> SINIFLANDIRILMASI
ALT YUKLENICI ANKETI

BASKANLIK iCi

KOORDINASYON .
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S P , 07
\ : : ‘/‘ - . |

Ik, 16 somut odak alani — — |

(
2024 | CIKTI HARITASI

b=ty ——

Ciktilar tek tek degil, birbirini tamamlayan bir sistem olarak ele alindi

__/—,——"_—
| i*
l |
: SURDURULEBILIR INSAN KAYNAGI IHRACAT DESTEKLERI J
: B
® Egitim ve yetkinlik gelistirme ® lhracat tesvik ve destek mekanizmalari
=L~‘_ - P "
ey ® Personel transferive dizenleme stratejileri ® Uluslararasitanitim ve pazarlama o -
u

@ Ucret ve yan haklar ® Ana-alt yiklenici isbirligi

| ! ® Kurumsal gelisim ve iK siirdirilebilirligi e ihracat mevzuati ve siireg iyilestirme

A EE == | 1A

GUCLU PIRAMIT YAPISI NAKIT AKISI YONETIMI

© Rekabet ve yetkinlik yonetimi e Odeme siiregleri ve vade yénetimi -
© Piramit yapisi ve is dagilimi ® Finansal destek ve kredi mekanizmalari :.'

© Verimlilik ve performans yonetimi ® Avansve teminat sistemi -

o lstirak ydnetimi ve yapilanma ® Doviz ve eskalasyon yonetimi

ALT YUKLENICI VE TEDARIK YONETIMI CALISTAYI 7
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2024-2026 arasinda ne yaptik?

Calistay ciktilari farkli araglarla uygulamaya, mevzuata
ve finansman mekanizmalarina tasindi.



1 l e ’
l 2024-2026 | UY(iULAM
=:
Insaiﬂ(wna 3]
~ V]

=l 8 |

INSAN KAYNAGI

Ucretsiz teknik egitimler

Kategori-C SK/O ve TiK yiikiimliiliikleri kapsaminda
ana yukleniciler tarafindan.

insan Yonetimi Olgunluk Modiilii

IYOM | EYDEP ile kiymetlendirme

Nitelikli istihdam finansmani

Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme
Programi kapsaminda kredi mekanizmasi.
Milli Yetkinlik Hamlesi

Savunma Sanayi Egitim Programlari ile gelecegin
muhendislerinin ekosisteme alinmasi

P

ve ihracatta kapasiteyi guiclendiren adimlar

0
:

IHRACAT

Savunma Sanayii Miisavirleri

Endonezya, Malezya, Pakistan ve Azerbaycan’da saha
erisimini gliclendiren yapil.

SSi Toplantilari

Yabanci ulkelerle gerceklestirilen is birligi
platformlarinda KOBI’lere dncelik.

Fuar erisimi
50 m?ye kadar alan kirasi destegi ve secili fuarlarda SSB
KOBI Stand.

NATO
NATO ihalelerine katilimlar, davetler, yonlendirmeler




2024-2026 | UYGULAMA

03 Nakit akisinda izleme + finansman %risim + mevzuat esnek:liéi

ODEME GORUNURLUGU

6.

‘ :

7 FiNANSMANA ERISiM:

@

o
: L &

DOVizZ / MEVZUAT ESNEKLIGI

g

—

SSB projelerinde 6deme siregleri tamamen dijitallesti; ana
yuklenicilerin alt yiklenici 6demeleri 3 ayda bir raporlanarak
sistematik takibe alindi.

KOSGEB isbirligiyle EYDEP A/B/C KOBI’lerine avantajli finansman;
Kredi Garanti Fonu kefaleti ve 6demesiz dénem; Yenilik¢i ve ileri
Teknolojiler Katim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu.

ASELSAN, TUSAS, HAVELSAN, ROKETSAN, ASPILSAN, iSBIR, TEI ve
STM sozlesme/siparislerinin kredi teminati olarak kullanilabildigi
program.

EYDEP A/B firmalari icin doviz kredisi, dovizli sézlesme, YTAK ve
reeskont kredisi istisnalarina erisim imkanlari genisletildi.

10

ALT YUKLENICI VE TEDARIK YONETIMI CALISTAYI
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Giiclii piramit i¢in gorunrliik, yliikiimluliik ve performans

@® EYDEP ile sertifikasyon

® Goriiniirliik ANA YUKLENICi
Yetkinligin olctlmesi ve gelistirilmesi
YETEN ile sektore girmek isteyen, ben de

varim diyen tedarikgiler

@ Yan sanayi / KOBI is payi
EYDEP ve TUK yiikiimliiliikleriyle
nitelikli yerli katkinin tabana
yayilmasi.

Yerlilik ve is payi takibi

Sanayilesme sureclerinde
oranlarin dizenli izlenmesi.

KOBI — YETKINLiK — TEKNOLOJI — YERLIi KATKI

04

Giiglii piramit = yalnizca daha fazla tedarikgi degil; daha goériniir, dlgiilebilir ve yetkin bir tedarik agi.

ALT YUKLENICI VE TEDARIK YONETIMI GALISTAYI 11



Calistay hedefimiz nedir?

SEKTOR HEDEFiMIiz

NN

EKOSISTEMIN
TASARLANMASI

Sorunlari tek tek cozmekten, ekosistemin
surdarulebilirligini ve dayanikhiligini birlikte tasarlamaya.

SN




SAVUNMA SANAYii SEKTOR GUNDEMi e

Buyilyen sektor icin daha dayanikl, sturdirulebilir bir tUretim agi

Teknolojik Bagimsizlik

Uretim kapasite artisi

SURDURULEBILIRLIK
Ihracat *
DAYANIKLILIK

° Alt yiiklenici yetkinligi

Alternatif kaynak yaratma Uretimin iilke ¢apina yayilmasi

ALT YUKLENICi VE TEDARIK YONETIMI GALISTAYI 13



CALISTAY HEDEFi

Sektor Glindeminden
Koordinasyona

Etkilesim

beklentilerini anlamak.

[Firma bazinda ihtiyag, darbogaz ve kapasite ]

Koordine

uygulanabilir adimlari olgunlastirmak.

[ikili is birligi koordinasyon toplantilari sonrasi ]

Eslestirme

Beklentileri ilgili kurum, ana yuklenici ve destek
mekanizmalariyla iliskilendirmek.

Hedeflerimiz belli; sektoriimiiz bu hedeflere ne kadar hazir?




Gorusleriniz ve Degerlendirmeleriniz icin
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SAVUNMA VE HAVACILIK SEKTORUNDE ALT YUKLENICI
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Dr. Ertac KOCA
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Savunma ve Havacilik IThracat: Yapan Sirketlerimiz (2025)
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Savunma ve Havacilik IThracat: Yapan Sirketlerimiz (2025)

Milyar Dolar
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BIRLESIK KRALLIK

FRANSA

ITALYA

1. BAE Systems

2. Rolls-Royce
3. Thales UK

4. lLeonardo UK
5. MBDA UK

6. Babcock

7. Ultra Elect.

8. Lockheed M.

9. General Dyn.

10. QinetiQ

13790 S
6180 S
1750 $
1560 $
1430 S
972S
803.5 S
622.1$
531.4 5

324 'S

1. Dassault

2. Thales

3. MBDA

4. KNDS

5. Naval Group
6. Safran

7. Airbus Def.
8. ArianeGroup
9. Exail

10. Arquus

4460 S
3700 S
3130 S
2160 S
2010 S
1600 $
864 S

561.6 S
466.6 S

3245

1. Leonardo

2. Fincantieri

3. lveco

4. RWM ltalia

5. MBDA

6. Elettronica

7. MES

8. Rheinmetall

9. Avio

10. WASS

4500 $
1200 $
736.3 S
457.3 $
313.2°$
26355
22145
1879 $
1825$

155.5 $



ALT YUKLENICILER VE IHRACAT

(1) Herkes ihracat yapmali m1?

(2) Ana yukleniciler yerli alt sistem kullanmaya mecbur mu?

(3) Ihracat Pazarlamasina hazir misiniz?

Yaptirimlar, tesvikler, offset, tahkim, giimriikleme, izin
siirecleri, , pazar onceliklendirme, Ihracat

Bilgi Yonetim Sistemi ve Insan Kaynagi.
(4) Nasil biiyiimeli?

Alt sistemde uzmanlasmak vs Ana ytiklenicilige soyunmak
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AZERBAYCAN CUMHURIYETI
SAVUNMA SANAYIi BAKANLIGI

Nahcivan
Savunma Sanay!
Bolgesi

I

NAHCIVAN
Savunma Sanayi Bélgesi

Turkiye sinirinda, savunma sanayiine 6zel bir
uretim ve teknoloji ekosistemi



Turkiye sinirinda Savunma Sanayi arazisi

200 ha ilk faz

+100-300 ha genisleme

0 TURKIYE SINIRINA

70 km

Sederek — Dilucu kapisi

Nahgivan OC

Kengerli rayonu

O ULASIM

Merkezi karayolu

TC sinirindan Zengezur koridoruna
uzanan glizergah Uzerinde

NAHCIVAN HAVALIMANINA

15 km

Nahgivan Uluslararasi Havalimani

O KOMSU ALTYAPI

17 km

Nahgivan Sanayi Parki'na



Model ve Yapilanma

Capa firmalar +

KOBI
Sistem sirketleri
Platform ve nihai Uriin entegrasyonu Test ve
Ar-Ge .
. Dogrulama
] ] ] merkezleri .
Alt sistem sirketleri merkezleri

itki, gidiim, harp bashgi, zirh, elektronik modiiller

@ Teknoloji sirketleri

Yazilim, sensor, yapay zeka, Ar-Ge ve girisimler .
Standardizasyon

ve Sertifikasyon
Merkezi



Turk sirketleri neden Nahcivan'a gelmeli?

01

Altyapi devletten

Elektrik, gaz, su, fiber ve
yollar parsel sinirina
kadar devlet tarafindan
getirilir; 55 MW ozel
santral.

02

Vergi ve giimriik
muafiyeti

Nahgivan genelinde vergi
ve gimrik
odemelerinden
muafiyet; ekipman ve
hammadde ithalati dahil.

03

Tek pencere

Birden fazla kurum
yerine tek muhatap:
Savunma Sanayi
Bakanlg. izinler kisa
surede, tek basvuruyla.

04

Kisa kara yolu

Ucaga gerek yok:
Turkiye'den tir ile parga
ithalati ve Uriin ihracati,
kisa ve dogrudan
glzergah.

05
Dusuk isgicii
maliyeti

Rekabetgi Ucret diizeyi;
geng ve egitilebilir is
glcd ile Gretim
maliyetlerinde avantaj.

EK AVANTAIJLAR

Alim garantisi Hazir arazi imtiyazh kredi ihracata uygun

Devlet Savunma Siparisi

NATO standartlarinda glvenlik
kapsaminda

Bedelsiz / imtiyazl parsel tahsisi altyapisi

Tesis kurulumu igin duslk faiz



Nahc¢ivan'da

birlikte
uretelim.

lletisim:

info@mdi.gov.az
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